POYTAKIRJA PANOSTAJA OYJ (0585148-8)
Nro 1/2026 VARSINAINEN YHTIOKOKOUS
15.4.2026

PANOSTAJA OYJ:N VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Aika: Keskiviikkona 15.4.2026 alkaen klo 13

Paikka: Technopolis Yliopistonrinne, Haggmann-sali
Kalevantie 2, 33100 Tampere

Lasna: Kokouksessa olivat l1asna tai edustettuina kokouksessa vahvistetusta daniluettelosta ilmene-
vat osakkeenomistajat.

Lasna olivat lisaksi hallituksen jasenet Juha Sarsama, Mikko Koskenkorva, Tommi Juusela,
Saga Forss, Tarja Padkkénen, toimitusjohtaja Tapio Tommila seka uudeksi tilintarkastajaksi
ehdotettu KHT Markku Launis, yhtidn ylinté johtoa ja teknistd henkildkuntaa seka asianajaja
Lassi Kettula ja asianajaja Tommi Harma.

1§
KOKOUKSEN AVAAMINEN

Yhtion hallituksen puheenjohtaja Juha Sarsama avasi kokouksen.

2§
KOKOUKSEN JARJESTAYTYMINEN

Yhtiokokouksen puheenjohtajaksi valittiin asianajaja Lassi Kettula, joka kutsui sihteeriksi asi-
anajaja Tommi Harman.

Todettiin, ettd osakkeenomistajien ja hallituksen ehdotukset yhtiokokoukselle oli julkistettu
yhtién internetsivuilla 11.3.2026 kokouskutsun yhteydessi. Nama ehdotukset ovat olleet saa-
tavilla myés 11.3.2026 Iukien erikseen yhtion internetsivuilla ja julkaistu myds porssitiedot-
teessa yhtidkokouskutsun yhteydessa. Osakkeenomistajien ja hallituksen ehdotukset otettiin

poytakirjan liitteiksi (Liitteet A1 ja A2).

3§
POYTAKIRJANTARKASTAJIEN JA AANTENLASKUN VALVOJIEN VALITSEMINEN

Poytakirjantarkastajiksi valittiin Minna Kumpu ja Hanna Malo. Péytakirjantarkastajat valittiin
toimimaan tarvittaessa myos aantenlaskun valvojina.
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48
KOKOUKSEN LAILLISUUDEN TOTEAMINEN

Todettiin, ettd kokouskutsu oli julkaistu 11.3.2025 yhtidn internetsivuilla. Kokouskutsu oli jul-
kaistu my6s porssitiedotteella.

Todettiin, ettd yhtitkokous oli kutsuttu koolle yhtijarjestyksen ja osakeyhtidlain maarayksia
noudattaen ja ettd se nain ollen oli paatdsvaltainen.

Kokouskutsu otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite B).

5§
LASNAOLEVIEN TOTEAMINEN JA AANILUETTELON VAHVISTAMINEN

Esitettiin luettelo osallistumistilanteesta kokouksen alkaessa ja &aniluettelo, joiden mukaan
Iasna oli 38 osakkeenomistajaa joko henkildkohtaisesti, lakimaaraisen edustajan tai valtuute-
tun asiamiehen edustamana. Merkittiin, ettd kokouksessa oli sen alkaessa edustettuna
31.586.564 osaketta ja danta.

Kokouksen alkamisajankohtaa koskeva osallistumistilanne ja daniluettelo otettiin pbytakirjan

litteeksi (Liite C). Todettiin, ettd daniluettelo vahvistetaan vastaamaan osallistumistilannetta
mahdollisen d3anestyksen alkaessa.

6§
TILINPAATOKSEN, KONSERNITILINPAATOKSEN, TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINTARKASTUS-
KERTOMUKSEN ESITTAMINEN 31.12.2025 PAATTYNEELTA TILIKAUDELTA

Toimitusjohtaja Tapio Tommila piti katsauksen, jossa han esitteli yhtidn toimintaa, tapahtumia
ja kehitysta tilikaudelta 1.11.2024-31.12.2025 seki yhtidn tulevaisuuden nakymia (Liite D).

Esitettiin tilinpa4tos tilikaudelta 1.11.2024-31.12.2025.

Todettiin, etta tilinpaatdsasiakirjat olivat olleet nahtévina yhtion internetsivuilla 24.3.2026 1ah-
tien, minka liséksi ne olivat saatavilla myés kokouspaikalla.

Tilinpaatosasiakirjat otettiin pdytékirjan liitteeksi (Liite E1).

Esitettiin tilintarkastuskertomus, joka otettiin poytékirjan liitteeksi (Liite E2).

78§
TILINPAATOKSEN VAHVISTAMINEN

Yhtidkokous vahvisti tilinpaatodksen tilikaudelta 1.11.2024-31.12.2025.

8§
TASEEN OSOITTAMAN VOITON KAYTTAMINEN JA OSINGONMAKSUSTA PAATTAMINEN SEKA
HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN VAROJENJAOSTA

Puheenjohtaja esitteli hallituksen ehdotuksen osingonjaosta ja hallituksen valtuuttamisesta
paattdmaan varojen jakamisesta.
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Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettei tilikaudelta 1.11.2024-
31.12.2025 makseta osinkoa.

Lisdksi yhtibkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta hallitus valtuutetaan paat-
tamaan harkintansa mukaan mahdollisesta varojen jakamisesta osakkeenomistajille yhtion
taloudellisen tilanteen sitéd puoltaessa joko osinkona tai padomanpalautuksena sijoitetun va-
paan oman padoman rahastosta. Valtuutuksen perusteella tehtdvan varojenjaon enimmais-
maaré on yhteensi enintdan 4.700.000 euroa. Yhtidkokous paatti valtuutuksen sisaltavan
hallituksen oikeuden paattaa kaikista muista edelld mainittuun varojenjakoon liittyvista eh-
doista ja ettd valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen alkamiseen
saakka.

9§
VASTUUVAPAUDESTA PAATTAMINEN HALLITUKSEN JASENILLE JA TOIMITUSJOHTAJALLE

Todettiin vastuuvapauden myéntédmisen tilikaudelta 1.11.2024-31.12.2025 koskevan seuraa-
via henkil6ita: hallituksen jasenet Juha Sarsama, Mikko Koskenkorva, Tommi Juusela, Saga
Forss, Tarja Paakkonen, Eero Eriksson ja Jukka Ala-Mello seka toimitusjohtaja Tapio Tom-
mila.

Yhtidkokous paatti myéntaa vastuuvapauden ylla mainituille hallituksen jasenille ja toimitus-
johtajalle.

10§
PALKITSEMISRAPORTIN KASITTELY

Todettiin, ettd palkitsemisraportti oli julkaistu yhtion internetsivuilla 24.3.2026, minka lisaksi
se oli saatavilla myds kokouspaikalla. Hallituksen puheenjohtaja esitteli palkitsemisraportin.

Palkitsemisraportti otettiin yhtidkokouspoytakirjan liitteeksi (liite F1).

Yhtidkokous paatti hyvaksya esitetyn palkitsemisraportin. Todettiin, etta yhtiokokouksen paa-
t6s palkitsemisraportin hyvaksymisestd on neuvoa-antava.

11§
UUDEN PALKITSEMISPOLITIIKAN KASITTELY

Todettiin, ettd uusi palkitsemispolitiikka oli julkaistu yhtién internetsivuilla 24.3.2026, minka
lisaksi se oli saatavilla my&s kokouspaikalla. Hallituksen puheenjohtaja esitteli palkitsemispo-
litiikan.

Palkitsemispolitiikka otettiin yhtidkokouspoytakirjan liitteeksi (liite G1).

Yhtibkokous paatti kannattaa esitettyd palkitsemispolitikkaa. Todettiin, ettd yhtibkokouksen
paatds on neuvoa-antava.

12§
HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOISTA PAATTAMINEN

Puheenjohtaja esitteli osakkeenomistajan, joka edustaa yli 10 % yhtitn osakkeista ja 4anista,
ehdotuksen yhtiékokoukselle hallituksen jasenten palkkioista ja palkkioiden maksamisesta
seka matkakulujen korvaamisesta.
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Yhtiokokous paatti ehdotuksen mukaisesti, etta palkkiot pidetaéan ennallaan ja etta valittaville
hallituksen jasenille maksetaan taman yhtidkokouksen paattyessé alkavalta ja valintaa seu-
raavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa paattyvalta toimikaudelta seuraavat palkkiot:
hallituksen puheenjohtajalle 40.000 euroa, ja muille hallituksen jasenille kullekin 20.000 eu-
roa. Lisaksi paatettiin, ettad hallituksen puheenjohtajan ja jdsenten matkakulut korvataan ve-
rohallinnon vahvistaman kulloisenkin matkakorvausperusteen enimmaismaaran mukaisena.

Yhtiokokous paatti lisaksi kyseisen ehdotuksen mukaisesti, ettd noin 40 % hallituksen jase-
nille maksettavista palkkioista maksetaan hallitukselle annetun osakeantivaltuutuksen perus-
teella antamalla hallituksen jasenille yhtién osakkeita, mikali hallituksen jésen ei yhtidkokous-
paivana omista yli yhta prosenttia (1 %) yhtion kaikista osakkeista. Mikali hallituksen jasenen
omistusosuus yhtidkokouspaivana on yli yksi prosentti (1 %) yhtion kaikista osakkeista, mak-
setaan palkkio kokonaisuudessaan rahana.

13§
HALLITUKSEN JASENTEN LUKUMAARASTA PAATTAMINEN

Puheenjohtaja totesi, etta yhtidjariestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintédan kolme (3)
ja enintadan kuusi (6) jasenta.

Puheenjohtaja esitteli osakkeenomistajan, joka edustaa yli 10 % yhtidn osakkeista ja aénista,
ehdotuksen, ettd yhtidkokous paattdd hallituksen jasenten lukumaéaraksi viisi (5).

Yhtitkokous paatti ehdotuksen mukaisesti, ettd hallituksen jasenten lukuméaaraksi vahviste-
taan viisi (5).

14§
HALLITUKSEN JASENTEN VALITSEMINEN

Puheenjohtaja esitteli osakkeenomistajan, joka edustaa yli 10 % yhtién osakkeista ja osak-
keiden tuottamasta aanimaarasta, ehdotuksen yhtitkokoukselle hallituksen jasenista.

Yhtidkokous paatti ehdotuksen mukaisesti, ettad toimikaudeksi, joka alkaa tdman yhtidkokouk-
sen paattyessa ja paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa, valitaan
hallituksen jaseniksi uudelleen seuraavat henkil6t:

Tarja Paakkoénen
Saga Forss

Tommi Juusela
Mikko Koskenkorva
Juha Sarsama

15§
TILINTARKASTAJIEN JA KESTAVYYSRAPORTOINNIN VARMENTAJAN PALKKIOSTA PAATTAMI-
NEN

Puheenjohtaja esitteli hallituksen ehdotuksen, jonka mukaan valittaville tilintarkastajille mak-
setaan palkkio kohtuuilisen laskun mukaan. Selvyyden vuoksi todettiin, etta valituille tilintar-
kastajille maksettaisiin myds korvaus kestavyysraportoinnin varmentamiseen liittyvisté pal-
veluista yhtiéon hyvaksyman laskun perusteella.
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Yhtidkokous paatti ehdotuksen mukaisesti, etta tilintarkastajille maksetaan palkkio kohtuuili-
sen laskun mukaan sisaltden myés kestavyysraportoinnin varmentamiseen liittyvat palvelut.

16 §
TILINTARKASTAJIEN LUKUMAARASTA PAATTAMINEN

Puheenjohtaja esitteli hallituksen ehdotuksen tilintarkastajien lukumaarasta.

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etté tilintarkastajien lukumaariksi vah-
vistetaan yksi (1).

17§
TILINTARKASTAJAN JA KESTAVYYSRAPORTOINNIN VARMENTAJAN VALITSEMINEN

Puheenjohtaja esitteli hallituksen ehdotuksen tilintarkastajan valitsemiseksi.

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta tilintarkastusyhteisé Pricewater-
houseCoopers Oy valitaan tilintarkastajaksi toimikaudeksi, joka paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy
on ilmoittanut, ettd paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Markku Launis.

Yhtiokokous paétti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd PricewaterhouseCoopers Oy va-
litaan kestédvyysraportoinnin varmentajaksi toimikaudeksi, joka paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

PricewaterhouseCoopers Oy on ilmoittanut, ettd paavastuullisena kestavyysraportoinnin var-
mentajana toimii KRT Markku Launis.

18§
HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OMIEN OSAKKEIDEN HANKKIMISESTA

Puheenjohtaja esitteli yhtidkokoukselle hallituksen ehdotuksen halilituksen valtuuttamisesta
paattamaéan yhtién omien osakkeiden hankkimisesta.

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen paattaméaan yh-
tion omien osakkeiden hankkimisesta yhdessa tai useammassa eréssa seuraavin ehdoin:

Hankittavien omien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintaan 5.200.000 osaketta,
mika vastaa noin 9,8 % yhtidn kaikista osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen no-
jalla hankkia vain vapaalla omalla pagdomalla. Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapi-
vana Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestamassa julkisessa kaupankdynnissd muodostuvaan hintaan
tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan.

Hallitus paattaa, miten omia osakkeita hankitaan. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten
kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen).

Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtidkokouksen 5.2.2025 antaman valtuutuksen paattaa
omien osakkeiden hankkimisesta.

Valtuutus on voimassa 15.10.2027 saakka.
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HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OSAKEANNEISTA SEKA OPTIO-OIKEUKSIEN JA
MUIDEN OSAKKEISIIN OIKEUTTAVIEN ERITYISTEN OIKEUKSIEN ANTAMISESTA

20§

Puheenjohtaja esitteli yhtidkokoukselle hallituksen ehdotuksen hallituksen valtuuttamisesta
paattdmaan osakeanneista sekd optio-oikeuksien ja muiden erityisten oikeuksien antami-
sesta.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen paattamaan yh-
dessa tai useammassa erdssa osakeanneista seka optio-oikeuksien ja muiden osakeyhtidlain
10 luvun 1 §:ssé tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta seu-
raavasti:

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukuméaara voi olla enintaén 5.200.000 osaketta.

Hallitus paattad kaikista osakeantien ja optioiden sekd muiden osakkeisiin oikeuttavien eri-
tyisten oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuutus koskee seka uusien osakkeiden antamista
ettd omien osakkeiden luovuttamista. Osakeannit ja optio-oikeuksien sekd muiden osakeyh-
tiélain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen
voivat tapahtua osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti).

Valtuutus kumoaa varinaisen yhtiokokouksen 5.2.2025 antaman valtuutuksen paattéa osake-
anneista seks optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien an-
tamisesta.

Valtuutus on voimassa 15.10.2027 saakka.

KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Yhtiékokouksen puheenjohtaja:

Vakuudeksi:

Merkittiin, etta yhtibkokouksessa tehdyt paatdkset tehtiin yksimielisesti.

Puheenjohtaja totesi, etta asialistan asiat olivat loppuun kéasitelty ja ettéd poytakirja tulee ole-
maan nahtavilla yhtion internetsivuilla viimeistaan 29.4.2026 |ukien.

Puheenjohtaja paatti kokouksen kello 13.58.

Lassi Kettula

%M/ %

7

_Tommi Harma
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Poytakirja tarkastettu ja hyvaksytty: M—/

inna Ku‘fﬁpa
poytakirjantarkastaja

/ '//’—'_'_'_

" Hanna Malo
poytakirjantarkastaja
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