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1.
Panostaja Q4/25



Panostajan strategia panosta)a

Panostaja on sijoitusyhtio, joka omistaa ja kehittda kasvavia palvelu- ja ohjelmistoalojen yrityksia. Tunnistamme yritysten arvonluonnin

Aktiivinen omistaja potentiaalin ja kasvun perusteet. Jarjestelmallinen arvonluonnin toimintamallimme mahdollistaa muutosten hallitun I&piviennin ja kasvun
kiihdyttamisen. Arvonluonti realisoituu omistajakumppaniemme kanssa omaehtoisesti valittuna irtaantumishetkena

Toimialafokus 4> Kasvutrendien il Vastuullisuus %

tukema pOI’th|IO *  Tuomme vastuullisuuden kehittdmisen vahvasti

» Keskitymme palvelu- ja ohjelmistoalojen yrityksiin
osaksi arvonluontia ja sijoitustoimintaa

» Paaomasijoitustoimialan paras osaamisen keskittyminen . Rakennamme toimialafokuksen mukaisen (Sl ¢ : _ a .
valituille palvelu- ja ohjelmistotoimialoille sy o (U S e neieen par i Iflesta\_/ar_w kasvun mghdoll@tamlselfsl ja uusien

* Vahva lisaarvo sijoituskohteiden kehittamiseen seka . Portfolion uudistamisen ensimméinen vaihe saatu liketoimintamahdollisuuksien tunnistamiseksi
sijoitustoiminnan kilpailukyvyn ja tehokkuuden paatékseen

kasvattaminen
» Valituilla toimialoilla trendien tukemaa kasvua ja uusia
liketoimintamahdollisuuksia

* Uudet sijoitukset keskeisena tavoitteena

Perustehtavamme Arvomme

Luomme arvoa vastuullisena omistajakumppanina Yrittdjamaisyys ja Tuloksellisuus, Uudistuminen ja Osaaminen, Luottamus ja Avoimuus
muutoksen lapivientia ja kasvua kiihdyttaen
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Q4/25 lyhyesti

Toimintaympariston kehitys

Heikohko kysyntatilanne jatkui
tilikauden neljannella neljanneksella

Oscar Softwaren uusien kauppojen
kotiutumisessa edelleen viivetta

CoreHW:n nykyisille asiakkaille
jatkokehitysprojekteja

Granon heikko kysyntatilanne jatkui
neljannella vuosineljanneksella,
suurkuvassa vahvaa kasvua

Lenion palveluiden kysynta edelleen
vahvaa

Lyhyen aikavalin
markkinanakymassa ei merkittavia
muutoksia

Tuloskehitys

Neljannen neljanneksen liikevaihto
pysyi kokonaisuutena vertailukauden
tasolla

Katsauskauden kannattavuus
heikkeni ja liikevoitto oli 1,1m€
(1,5m€)

Granon kannattavuuden taustalla on
toteutetut tehostamistoimet ja
vertailukaudesta kasvanut liikevaihto

CoreHW:n kannattavuutta rasitti
omien sisatilapaikannustuote-
ratkaisujen suunnitelman mukaisten
poistojen taysimaarainen aloitus

panostaja

Yrityskauppamarkkina

Katsauskaudella tehtiin sopimus
Hyggan klinikkaliiketoiminnan
myynnista PlusTerveys
Hammasklinikat Oy:lle

Yrityskauppamarkkinan aktiivisuus
on sailynyt alhaisena ja kohteiden
tarjonta on ollut tavanomaista
hiljaisempaa

Keskitymme aktiivisesti oman
laadukkaan hankevirran luomiseen ja
jatkamme uusien
yritysostomahdollisuuksien
kartoittamista kohdetoimialoiltamme
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Sijoituskohteiden status Q4/25

Taloudellinen kehitys ja kehityshankkeiden eteneminen

Hyva kehitys ‘ Poikkeamia Q Haasteita .

oscar
software G RANO GUOGUU
LENIH
CoreH|
Liikevaihto (Q4°25) = ... Liikevaihto (Q4°25) ' g3 .. Litkevaihto (Q4725) o,
5,8 M€ 27,7 M€ 0,0 M€
*Osuus Panostajan kokonaisliikevaihdosta, pl. 12.12.2025 6
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Sijoituskohteiden status Q4/25 — jatkoa

Taloudellinen kehitys ja kehityshankkeiden eteneminen

panostaja

Liikevaihto Liikevoitto Panostajan ) ) ) )
Yhtié mé€ me€ Sijoitus omistus Strategian painopisteet Q4-kommentit
» e i . Jatkuvalaskutteisten ERP-ratkaisujen kasvu
. SagS_—Inketon_nmnan v_0|makas kasvatta!'nl_nen_ jatkui odotusten mukaisena
valituilla teollisuuden ja tukkukaupan toimialoilla . K . .
2018 58.1 % . N . Asiakkailla edelleen epavarmuutta uusien
1 7 < Pilvipohjaisen liiketoiminta-alustan investointihankkeiden aloituksessa
rakentaminen korkean skaalautuvuuden o e i
saavuttamiseksi P1 —ohjelmiston tuotantokayttd aloitettu
ensimmaisten toiminnallisuuksien osalta
. L X X Lenio on yhdistelty kesdkuusta alkaen, eika
« Liiket kas ki tt
iketoiminnan voimakas kasvataminen silla ole viela vertailutietoja
myynnin ja markkinoinnin toimenpitein . K . .
2025 54,9 % K llisesti tarkeimpien tuott Kysynta yhtién palveluille sailyi hyvalla tasolla
. aupallisesti tarkeimpien tuotteen ) . ) .
lisaominaisuuksien kiihdytetty kehitystyo Kaupallista organisaatiota vahvistettu,
panostus uusasiakasmyyntiin jatkunut
. . P R Suunnittelupalveluissa vahva
«  Suunnittelupalveluiden kayttdasteen optimointi iektiaktiviteetti. vhtié voitti myé .
kannattavuuden varmistamiseksi ja IP-portfolion projektial tiviteetti, YN Voltll myos useampla
Sy S jatkokehityshankkeita
2017 54,8 % isati i itys- j
° * Bluetooth RTLS-tuoteperheen kaupallistaminen Slsatllap alka_n nu_ksen_ kehl_tys s )
. . o - P ) kaupallistamistoimet jatkuivat. Japanin
ja kaupallistamisvaylan hyédyntédminen uusilla . - . .
S Emien (el markkinoilla toteutettiin onnistuneita
ysP 9 pilottiasennuksia teollisille asiakkaille
Painetun viestinnan kysynta edelleen heikkoa,
X X . X suurkuvan osalta kehitys oli vahvaa
« Vaikuttavimman viestinnan tuottaja: o i
kokonaispalveluratkaisut asiakkaille ja Kaupan alan kysynta sailyi hyvalla tasolla,
2008 55,2 % painopiste kasvaviin markkinasegmentteihin mutta teollisuuden ja rakentamisen

Q4/24 WA Q425

Kannattavuuden jatkuva parantaminen:
hinnoittelu, tuotannon ja prosessien optimointi

segmenttien kysyntatilanne jatkui heikkona

Tuloksessa nakyy aiemmin toteutetut
toimenpiteet yhtién kannattavuuden
parantamiseksi



Sijoituskohteiden status Q4/25 — jatkoa

Taloudellinen kehitys ja kehityshankkeiden eteneminen

panostaja

Liikevaihto Liikevoitto Panostajan ) ) ) )
Yhtié mé€ me€ Sijoitus omistus Strategian painopisteet Q4-kommentit
(26%) L X . _ « Kysyntéatilanne jatkui katsauskaudella
0,0 Kansainvalistymisen kiihdyttdminen erittain haastavana
08 verkkokauppa-alustan kautta . o
0.6 43 % »  Kysynnan ennakointi vaikeaa

Q424 W Q4125

Uusien, brandin arvoa ja kysyntaa edistavien
innovaatioiden tuominen markkinoille

Kiinteiden kustannusten sopeutustoimet
tukevat yhtion kannattavuutta
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2.
Tunnusluvut Q4/25
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Liikevaihto Q4/25

Oscar Software: Jatkuvalaskutteisen
ohjelmistoliikevaihdon kasvu jatkui odotusten
mukaisena. Asiantuntijatydmyynnin kehitys jai
katsauskaudella kuitenkin edelleen
vaatimattomaksi.

Lenio: Yhtio on yhdistelty kesakuusta alkaen,
eika silla ole viela vertailutietoja. Liikevaihto
toteutui katsauskaudella odotetun kaltaisena.

CoreHW: Asiakasprojektiaktiviteetti oli
katsauskaudella hyvalla tasolla. Yhtié onnistui
voittamaan katsauskaudella uusia
jatkokehityshankkeita. Tuoteliiketoiminnan
osalta toteutettiin onnistuneita pilottiasennuksia
teollisille asiakkaille Japanin markkinoilla

Grano: Liikevaihto kasvoi 2 %
vertailukaudesta. Teollisuuden ja rakentamisen
kysyntatilanne jatkui heikkona, mutta kaupan

alan kysynta oli edelleen hyvalla tasolla.

Liikevaihdon kehitys suhteessa vertailukauteen

oli vahvaa erityisesti suurkuvan osalta. Sen Q4’24 Oscar Lenio CoreHW Grano Muut Q4’25
sijaan rakentamisen painopalveluiden kysynta Software

jatkui edelleen heikkona katsauskaudella ja

kielipalvelun liikevaihto heikentyi julkishallinnon Liikevaihto (EUR tuhatta)

saastdjen seurauksena suhteessa

vertailukauteen.
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Liikevoitto Q4/25

Oscar Software: Katsauskauden liikevoitto
heikentyi vertailukauden tasosta. Liikevoiton
kehitysta tuki jatkuvalaskutteisen
ohjelmistoliikevaihdon kasvu, mutta heikko
tydmyynti rasitti kannattavuutta.

Lenio: Yhtio on yhdistelty kesakuusta alkaen,
eika silla ole viela vertailutietoja. Yhtion
katsauskauden liikevoittoa rasittaa kesakuussa
toteutettuun yrityskauppaan liittyvat
kustannukset.

CoreHW: Katsauskauden kannattavuus
heikkeni vertailukaudesta. Kannattavuustasoon
vaikutti erityisesti omien sisatilapaikannustuote-
ratkaisujen suunnitelman mukaisten poistojen
taysimaarainen aloitus katsauskaudella,
tuotteiden sertifiointien tultua paatokseen
edellisella vuosineljanneksella.

; . o L Q4°24 Oscar Lenio CoreHW Grano
Grano: Heikkona jatkunut kysynté rasitti Software

osaltaan yhtién kannattavuutta. Liikevaihdon
kasvu ja yhtion aiemmin toteuttamat
toimenpiteet kannattavuuden parantamiseksi
nakyivat kiinteiden kulujen pienentyneena
tasona vertailukauteen nahden

Liikevoitto (EUR tuhatta)
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Liikevaihdon ja liikevoiton muodostuminen Q4/25

Liikevaihdon jakautuminen Q4/25, %

CoreHW Lenio

Oscar Software

Liikevoitto Q4/25, EUR tuhatta

1640
184
Il Oscar Software CoreHW [l Muut -474
B Lenio Grano
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3.

Tulevaisuuden nakymat
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Lyhyen aikavalin markkinanakyma 12.12.2025

Hyva Tyydyttava Heikko

Liikevaihto (Q4 ’25) 0 %" Liikevaihto (Q4 ’25) 100 %* Liikevaihto (Q4 ’'25)

0 %*
0,0 M€ 33,6 M€ 0,0 M€

Ylla esitetty kysyntatilanne sisaltéa epavarmuutta geopoliittisen ja makrotaloudellisen tilanteen mahdollisesti aiheuttamien vaikeasti
ennakoitavien talousvaikutusten osalta. Liséksi kotimaan tydmarkkinatilanne ja kansainvélisen kauppapolitikan epavakaus lisdavat
kuluvan tilikauden epavarmuutta. Venajan hyokkayssodan Ukrainaan seka siihen liittyvien talouspakotteiden ja geopoliittisten
*Osuus Panostajan kokonaisliikevaihdosta jannitteiden vaikutukset lisaavat yleista taloudellista epivarmuutta Suomessa ja globaalisti, millé voi olla negatiivisia vaikutuksia 12.12.2025 14
sijoituskohteiden kysyntatilanteeseen tai materiaalien saatavuuteen ja siten materiaalihintoihin ja toimituskykyyn. Yleinen talouden
epavarmuus voi vaikuttaa merkittdvan negatiivisesti kuluttajien ostovoimaan ja yritysten investointihalukkuuteen, mika voi heikentaa
sijoituskohteidemme kysyntatilannetta ylla esitetysta arviosta.




Kiitos!

panostaja ——



