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Panostaja Q3/25



Panostajan strategia panosta)a

Panostaja on sijoitusyhtio, joka omistaa ja kehittda kasvavia palvelu- ja ohjelmistoalojen yrityksia. Tunnistamme yritysten arvonluonnin

Aktiivinen omistaja potentiaalin ja kasvun perusteet. Jarjestelmallinen arvonluonnin toimintamallimme mahdollistaa muutosten hallitun I&piviennin ja kasvun
kiihdyttamisen. Arvonluonti realisoituu omistajakumppaniemme kanssa omaehtoisesti valittuna irtaantumishetkena

Toimialafokus 4> Kasvutrendien il Vastuullisuus %

tukema pOI’th|IO *  Tuomme vastuullisuuden kehittdmisen vahvasti

» Keskitymme palvelu- ja ohjelmistoalojen yrityksiin
osaksi arvonluontia ja sijoitustoimintaa

» Paaomasijoitustoimialan paras osaamisen keskittyminen . Rakennamme toimialafokuksen mukaisen (Sl ¢ : _ a .
valituille palvelu- ja ohjelmistotoimialoille sy o (U S e neieen par i Iflesta\_/ar_w kasvun mghdoll@tamlselfsl ja uusien

* Vahva lisaarvo sijoituskohteiden kehittamiseen seka . Portfolion uudistamisen ensimméinen vaihe saatu liketoimintamahdollisuuksien tunnistamiseksi
sijoitustoiminnan kilpailukyvyn ja tehokkuuden paatékseen

kasvattaminen
» Valituilla toimialoilla trendien tukemaa kasvua ja uusia
liketoimintamahdollisuuksia

* Uudet sijoitukset keskeisena tavoitteena

Perustehtavamme Arvomme

Luomme arvoa vastuullisena omistajakumppanina Yrittdjamaisyys ja Tuloksellisuus, Uudistuminen ja Osaaminen, Luottamus ja Avoimuus
muutoksen lapivientia ja kasvua kiihdyttaen
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I_ E N | O/ panostaja

Sijoitus Lenioon
« Panostajan kokonaissijoitus n. 2.5m€ ja omistusosuus transaktion jalkeen n. 55%
» Lenion perustajat ja johto jatkavat avainhenkiloina ja merkittavina vahemmistéomistajina

Lenio Oy - lilkkkuvan tydon toiminnanohjauksen ratkaisua kehittava SaaS-tuoteyhtio
« Ratkaisu suunniteltu erityisesti pienille ja keskisuurille yrityksille
* Yhtion tavoitteena olla liikkuvan tyon asiakassegmentin tunnistetuin ja halutuin ratkaisu
» Leniolla on yli sadan pk-yrityksen asiakaskunta ja sen ARR oli n. 0,7 M€ tilikauden 2024
lopussa

Strategiset painopistealueet
« Kaupallisen organisaation vahvistaminen ja uusasiakas-hankinnan kiihdyttaminen
« Tarkeiden teknologiahankkeiden nopeutettu eteneminen
* Nykyasiakkaiden palveleminen laajenevan tarjooman myota
« Kansainvalistyminen

5.9.2025 5



Q3/25 lyhyesti

Toimintaympariston kehitys

Heikohko kysyntatilanne jatkui
tilikauden kolmannella neljanneksella

Oscar Softwaren uusien kauppojen
kotiutumisessa edelleen viivetta

CoreHW:n nykyisille asiakkaille
jatkokehitysprojekteja

Granon heikko kysyntatilanne jatkui
kolmannella vuosineljanneksella
talouden alavireen painamana

Lenion liikevaihto kehittyi odotetusti
Lyhyen aikavalin

markkinandkymassa ei merkittavia
muutoksia

Tuloskehitys

Kolmannen neljanneksen
kannattavuus parani hieman ja
liikevoitto oli 0,9m€ (0,8m€)

Liikevoittoa paransi erityisesti
CoreHW:n vahva kehitys

Kannattavuustoimia jatkettiin
yhtididen tuloskyvyn varmistamiseksi

Hyggan klinikkaliiketoiminnan
muutos takaisin yksityiseen
klinikkaliiketoimintaan

Granon rakenne- ja
organisaatiomuutosten
toimeenpanoa jatkettiin

CoreHW:lla hyva
asiakasprojektiaktiviteettitaso

panostaja

Yrityskauppamarkkina

Yrityskauppamarkkinan aktiivisuus
on sailynyt alhaisena ja kohteiden
tarjonta on ollut selvasti tavanomaista
hiljaisempaa

Keskitymme aktiivisesti oman
laadukkaan hankevirran luomiseen ja
jatkamme uusien
yritysostomahdollisuuksien
kartoittamista kohdetoimialoiltamme
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Sijoituskohteiden status Q3/25

Taloudellinen kehitys ja kehityshankkeiden eteneminen

Hyva kehitys ‘

oscar
LENI®

Liikevaihto (Q3 ’25)

17 %*
5,3 M€

*Osuus Panostajan kokonaisliikevaihdosta, pl.
vahemmistdsijoitus Gugguu

Poikkeamia

RAN

)
o

Liikevaihto (Q3 ’25)
25,5 M€

83 %*

panostaja

Haasteita .

GuUoGuu

Liikevaihto (Q3 ’25)

0 %~
0,0 M€
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Sijoituskohteiden status Q3/25 — jatkoa

Taloudellinen kehitys ja kehityshankkeiden eteneminen

panostaja

Liikevaihto Liikevoitto Panostajan ) ) ) )
Yhtié mé€ me€ Sijoitus omistus Strategian painopisteet Q3-kommentit
@%) . -
» e i . Jatkuvalaskutteisten ERP-ratkaisujen kasvu
. SagS_—Inketon_nlnnan v_0|makas kasvatta_rnl_nen_ jatkui odotusten mukaisena
29 29 valituilla teollisuuden ja tukkukaupan toimialoilla . X i i i
o . N . Viiveet uusien kauppojen kotiuttamisessa
2018 58,1 % « Pilvipohjaisen liiketoiminta-alustan jatkuivat
rakentaminen korkean skaalautuvuuden L L . o
saavuttamiseksi P1 —ohjelmiston ensimmaiset asiakaspilotit
toteutettu
. L X X Lenio on yhdistelty kesdkuusta alkaen (2 kk),
. L||keto!m|_nnan vm_mgka_s ka_svattar_‘mr_'nen eika silla ole vertailutietoja
myynnin ja markkinoinnin toimenpitein . i i . i
2025 54,9 % . e Liikevaihdon ja ARR:n kasvu jatkui
« Kaupallisesti tarkeimpien tuotteen e . .
lisaominaisuuksien kiihdytetty kehitystyo Merkittava painotus uusasiakasmyyntiin
jatkunut
«  Suunnittelupalveluiden kayttdasteen optimointi Suunnittelupalveluissa vahva projektiaktiviteetti
kannattavuuden varmistamiseksi ja IP-portfolion tuki liikevaihdon ja kannattavuuden kehitysta
2017 54.8 % arvon kasvattaminen Sisatilapaikannuksen kehitys- ja

(37%) .
2.2 0,1
14 " on 2015 79,8 % 5

Q324 Il Q325

Bluetooth RTLS-tuoteperheen kaupallistaminen
ja kaupallistamisvaylan hyédyntaminen uusilla
tuotekehitysputken teknologioilla

Klinikan muutosta takaisin yksityiseen
klinikkaliiketoimintaan

Hygga Flow —ratkaisun laajentaminen Ruotsissa
ja Suomessa julkisen suun terveydenhuollon
alalla

kaupallistamistoimet jatkuivat. Laajennetut
pilottiasennukset Yhdysvaltain
terveydenhuollon markkinoille

Helsingin kaupungin ostopalvelusopimuksen
paattyminen edellisen tilikauden loppuun
heikensi yhtion liikevaihdon kehitysta

Klinikan muutosta takaisin yksityiseen
klinikkaliiketoimintaan jatkettu

Privaattiasiakkaiden maara kehittynyt
klinikkaliiketoiminnassa positiivisesti
katsauskaudella



Sijoituskohteiden status Q3/25 — jatkoa et

Taloudellinen kehitys ja kehityshankkeiden eteneminen

Liikevaihto Liikevoitto Panostajan ) ) ) )
Yhtié mé€ me€ Sijoitus omistus Strategian painopisteet Q3-kommentit
@% « Painetun viestinnan kysynta edelleen heikkoa
I | +  Vaikuttavimman viestinnan tuottaja: talouden yleisesta epavarmuudesta johtuen
247 241 kokonaispalveluratkaisut asiakkaille ja +  Kaupan alan kysynta oli katsauskaudella
i 2008 55,2 % painopiste kasvaviin markkinasegmentteihin hyvélla tasolla
* Kannattavuuden jatkuva parantaminen: +  Tuloksessa nakyy aiemmin toteutetut
hinnoittelu, tuotannon ja prosessien optimointi toimenpiteet yhtién kannattavuuden

parantamiseksi

L X . e « Kysyntéatilanne jatkui katsauskaudella
Kansainvalistymisen kiihdyttdminen erittdin haastavana
verkkokauppa-alustan kautta . .
2018 43 % X o i e * Kysynnan ennakointi vaikeaa
* Uusien, brandin arvoa ja kysyntaa edistavien T .
» Kiinteiden kustannusten sopeutustoimet

innovaatioiden tuominen markkinoille
tukevat yhtion kannattavuutta

Q324 I Q325
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2.
Tunnusluvut Q3/25
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Liikevaihto Q3/25

Oscar Software: Jatkuvalaskutteisen
ohjelmistoliikevaihdon kasvu jatkui odotusten
mukaisena. Asiantuntijatydmyynnin kehitys jai
katsauskaudella kuitenkin edelleen
vaatimattomaksi.

Lenio: Yhti6 on yhdistelty kesdkuusta alkaen
(2 kk), eika silla ole vertailutietoja. Liikevaihto
toteutui katsauskaudella odotetun kaltaisena.

CoreHW: Asiakasprojektiaktiviteetti oli
katsauskaudella hyvalla tasolla. Yhtié onnistui
voittamaan katsauskaudella uusia suunnittelu-
palvelutilauksia. Tuoteliiketoiminnan osalta
toteutettiin laajennetut pilottiasennukset
kahteen terveydenhuollon yksikk66n
Yhdysvaltain markkinoilla.

Hygga: Klinikkaliiketoiminnan liikevaihto laski
merkittavasti Helsingin kaupungin ostopalvelu-
sopimuksen paatyttya. Ohjelmistoliiketoiminnan
osalta markkinatilanne jatkui erittain kireana,

" . . : Oscar Lenio CoreHW Hygga Grano Muut Q3’25
Grano: Liikevaihto laski 2 % vertailukaudesta Software

haastavan markkinatilanteen johdosta.

Teollisuuden ja rakentamisen kysyntatilanne - .

jatkui heikkona, mutta kaupan alan kysynta ol Likevaihto (EUR tuhatta)
hyvalla tasolla. Liikevaihdon kehitys suhteessa

vertailukauteen oli vahvaa suurkuvan, etiketin

ja markkinointilogistiikan osalta.
5.9.2025
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Liikevoitto Q3/25

Oscar Software: Katsauskauden liikevoitto
heikentyi hieman vertailukauden tasosta.
Liikevoiton kehitysta tuki jatkuvalaskutteisen
ohjelmistoliikevaihdon kasvu, mutta heikko
tydmyynti rasitti kannattavuutta.

Lenio: Yhti6 on yhdistelty kesakuusta alkaen
(2 kk), eika silla ole vertailutietoja.

CoreHW: Katsauskauden kannattavuus
parantui vertailukaudesta. Kannattavuustasoa
paransi hyvana sailynyt asiakasprojekti-
aktiviteetti suunnittelupalveluissa seka tehdyt
tuotetoimitukset Yhdysvaltoihin.

Hygga: Liikevaihdon merkittava lasku vaikutti
negatiivisesti yhtion kannattavuuteen.
Kulurakennetta on kevennetty vastaamaan
laskeneeseen klinikkaliiketoiminnan volyymiin
seka ohjelmistoliiketoiminnan kireaan
markkinatilanteeseen.

: . N - Q3’24 Oscar Lenio CoreHW Hygga Grano Muut Q3’25
Grano: Heikkona jatkunut kysynta rasitti Software

osaltaan yhtion kannattavuutta. Tehdyt
toimenpiteet yhtion kannattavuuden
parantamiseksi nakyivat katsauskaudella
kiinteiden kulujen pienentyneena tasona
vertailukauteen nahden.

Liikevoitto (EUR tuhatta)

5.9.2025
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Liikevaihdon ja liikevoiton muodostuminen Q3/25

Liikevaihdon jakautuminen Q3/25, %

Hygga Lenio
CoreHW 4 4%

7,4%

Oscar Software

Liikevoitto Q3/25, EUR tuhatta

914

467

62 54
-35
Il Oscar Software CoreHW [ Grano -513
B Lenio Hygga [ Muut
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3.

Tulevaisuuden nakymat



panostaja

Lyhyen aikavalin markkinanakyma 5.9.2025

Hyva Tyydyttava Heikko

oscar 4yggo.

software

LENI® GRAND

Liikevaihto (Q3 ’25) 0 %+ Liikevaihto (Q3 ’25) 100 %* Liikevaihto (Q3 '25)

0 %*
0,0 M€ 30,8 M€ 0,0 M€

Ylla esitetty kysyntatilanne sisaltéa epavarmuutta geopoliittisen ja makrotaloudellisen tilanteen mahdollisesti aiheuttamien vaikeasti
ennakoitavien talousvaikutusten osalta. Liséksi kotimaan tydmarkkinatilanne ja kansainvélisen kauppapolitikan epavakaus lisdavat
kuluvan tilikauden epavarmuutta. Venajan hyokkayssodan Ukrainaan seka siihen liittyvien talouspakotteiden ja geopoliittisten
*Osuus Panostajan kokonaisliikevaihdosta jannitteiden vaikutukset lisaavat yleista taloudellista epivarmuutta Suomessa ja globaalisti, millé voi olla negatiivisia vaikutuksia 5.9.2025 15
sijoituskohteiden kysyntatilanteeseen tai materiaalien saatavuuteen ja siten materiaalihintoihin ja toimituskykyyn. Yleinen talouden
epavarmuus voi vaikuttaa merkittdvan negatiivisesti kuluttajien ostovoimaan ja yritysten investointihalukkuuteen, mika voi heikentaa
sijoituskohteidemme kysyntatilannetta ylla esitetysta arviosta.




Kiitos!

panostaja ——



