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1.
Panostaja Q1/25



Panostajan strategia panosta)a

Panostaja on sijoitusyhtio, joka omistaa ja kehittaa kasvavia palvelu- ja ohjelmistoalojen yrityksid. Tunnistamme yritysten arvonluonnin

Aktiivinen omistaja potentiaalin ja kasvun perusteet. Jarjestelmallinen arvonluonnin toimintamallimme mahdollistaa muutosten hallitun lapiviennin ja kasvun
kiihdyttamisen. Arvonluonti realisoituu omistajakumppaniemme kanssa omaehtoisesti valittuna irtaantumishetkena

Toimialafokus 4

» Keskitymme palvelu- ja ohjelmistoalojen yrityksiin

» Paaomasijoitustoimialan paras osaamisen keskittyminen
valituille palvelu- ja ohjelmistotoimialoille

» Vahva lisdarvo sijoituskohteiden kehittamiseen seké
sijoitustoiminnan kilpailukyvyn ja tehokkuuden
kasvattaminen

» Valituilla toimialoilla trendien tukemaa kasvua ja uusia
liketoimintamahdollisuuksia

Perustehtavamme

Luomme arvoa vastuullisena omistajakumppanina
muutoksen lapivientia ja kasvua kiihdyttaen

Kasvutrendien All Vastuullisuus %

tukema portfolio : N .
e Tuomme vastuullisuuden kehittamisen vahvasti

osaksi arvonluontia ja sijoitustoimintaa

’ Eaker;narz_me :o:(mlalafotkuksen m_ukalsentf i kestavan kasvun mahdollistamiseksi ja uusien
asvu .re” |en_ u er_nan asqpaln_glsen pqr ofion liketoimintamahdollisuuksien tunnistamiseksi
» Portfolion uudistamisen ensimmainen vaihe saatu
paatbkseen

» Uudet sijoitukset keskeisena tavoitteena

Arvomme

Yrittajamaisyys ja Tuloksellisuus, Uudistuminen ja Osaaminen, Luottamus ja Avoimuus
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Q1/25 lyhyesti

Toimintaympariston kehitys

Heikohko kysyntétilanne jatkui
tilikauden ensimmaisella
neljanneksella

Granon heikko kysyntétilanne jatkui
ensimmaisella vuosineljanneksella
talouden alavireen painamana

Oscar Softwaren uusien kauppojen
kotiutumisessa edelleen viivetta,
CoreHW:n nykyisille asiakkaille
jatkokehitysprojekteja

Lyhyen aikavalin
markkinanakymassa ei merkittavia
muutoksia

Tuloskehitys

Ensimmaisen neljdnneksen
kannattavuus heikkeni ja liikevoitto oli
-0,8mE€ (-0,4m€). Liikevoittoa painoi
etenkin Granon muutosneuvotteluihin
littyneet kertaluontoiset kustannukset
(0,8m€)

Kannattavuustoimia jatkettiin
yhtididen tuloskyvyn varmistamiseksi

Hyggan klinikkaliiketoiminnan
muutos takaisin yksityiseen
klinikkaliiketoimintaan

Granon rakenne- ja
organisaatiomuutosten
toimeenpanoa jatkettiin

CoreHW:lla hyva
asiakasprojektiaktiviteettitaso

panostaja

Yrityskauppamarkkina

Yrityskauppamarkkinan aktiivisuus
on sailynyt alhaisena ja kohteiden
tarjonta on ollut selvasti tavanomaista
hiljaisempaa

Talousnakymien parantuessa
ennakoidaan myo6s
yrityskauppamarkkinan piristyvan
avaten mielenkiintoisia uusia
mahdollisuuksia

Keskitymme aktiivisesti oman
laadukkaan hankevirran luomiseen ja
jatkamme uusien
yritysostomahdollisuuksien
kartoittamista kohdetoimialoiltamme
strategisten tavoitteidemme
mukaisesti
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Sijoituskohteiden status Q1/25

Taloudellinen kehitys ja kehityshankkeiden eteneminen

Hyva kehitys ‘ Poikkeamia O Haasteita .

oscar GRANO GUoGLU

ftware

\

Liikevaihto (Q1 ’25) 17 o+ Liikevaihto (Q1 ’25) 83 04+ Liikevaihto (Q1 ’25)

5.7 M€ 27.0 M€ 0,0 M€ 0%

*Osuus Panostajan kokonaisliikevaihdosta, pl. 13.3.2025 6
vahemmistosijoitus Gugguu



Sijoituskohteiden status Q1/25 — jatkoa

Taloudellinen kehitys ja kehityshankkeiden eteneminen

panostaja

Liikevaihto Liikevoitto Panostajan . . . .
Yhtié mé€ mé€ Sijoitus omistus Strategian painopisteet Ql-kommentit
GD Painetun viestinnan kysynta heikkoa talouden
| Vaikuttavimman viestinnan tuottaja: epavarmuudesta johtuen
263 256 02 kokonaispalveluratkaisut asiakkaille ja Pakkaus- ja etikettituotteiden likevaihdon
. 2008 55,2 % painopiste kasvaviin markkinasegmentteihin kehitys hyvaa
Kannattavuuden jatkuva parantaminen: Kannattavuutta painoi muutosneuvotteluihin
hinnoittelu, tuotannon ja prosessien optimointi liittyvat kertaluonteiset kustannukset, yhteensa
0,8m€
. o . . Jatkuvalaskutteisten ERP-ratkaisujen kasvu
Sa._atS_—Inketmmmnan v_0|makas kasvatta_ml_nen_ jatkui odotusten mukaisena
valituilla teollisuuden ja tukkukaupan toimialoilla N ) ) ) )
Oscar 2018 57 6 o o . o Viiveet uusien kauppojen kotiuttamisessa
,6 % Pilvipohjaisen liiketoiminta-alustan jatkuivat
saoftware rakentaminen korkean skaalautuvuuden N . o . o
saavuttamiseksi Nyky|3|||¢_a a_3|akka|l_l_e_ jatkokehitysprojektien
osalta toiminta aktiivista
SuunnlttelupalveIU|der_1 kayt_toastgen optlmom_tl Suunnittelupalveluissa vahva projektiaktiviteetti
kannattavuuden varmistamiseksi ja IP-portfolion - - . o
K . tuki liikevaihdon ja kannattavuuden kehitysta
2017 54,8 % arvon kasvattaminen Siséatilapaikannuksen kehitys- ja
' Bluetooth RTLS-tuoteperheen kaupallistaminen paikannu . ys-a
. . . ~ . . kaupallistamistoimet jatkuivat. Ensimmaiset
ja kaupallistamisvaylan hyodyntaminen uusilla I . o
. . pilottitoimitukset Japanin markkinoille
tuotekehitysputken teknologioilla
Helsingin kaupungin ostopalvelusopimuksen
. . o paattyminen edellisen tilikauden loppuun
Klinikan muutosta takaisin yksityiseen heikensi yhtion likevaihdon kehitysta
klinikkaliiketoimintaan Klinik tosta takaisin vksitvi
2015 79.8 % inikan muutosta takaisin yksityiseen

© hygge

Q124 M Qi/25

Hygga Flow —ratkaisun laajentaminen Ruotsissa
ja Suomessa julkisen suun terveydenhuollon
alalla

klinikkaliiketoimintaan jatkettu

Privaattiasiakkaiden maara kehittynyt
klinikkaliiketoiminnassa positiivisesti
katsauskaudella



Sijoituskohteiden status Q1/25 — jatkoa

Taloudellinen kehitys ja kehityshankkeiden eteneminen

panostaja

Liikevaihto Liikevoitto Panostajan . . . .
Yhtio mé€ mé€ Sijoitus omistus Strategian painopisteet Ql-kommentit
(25%) Kansainvalistymisen kiihdyttaminen Kysyntatilanne jatkui katsauskaudella
verkkokauppa-alustan kautta haastavana
09 2018 43 % . - . ih g , . I .
0,7 Uusien, bréndin arvoa ja kysyntaa edistavien Kuluttajien ostovoima pysyi heikkona ja

Q124 M Q25

innovaatioiden tuominen markkinoille

ostokayttaytyminen varovaisena
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2.
Tunnusluvut Q1/25
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Litkevaihto Q1/25

Grano: Liikevaihto heikentyi 3 %
vertailukaudesta haastavan markkinatilanteen
johdosta. Painetun viestinndn kysynta sailyi
heikohkona tilikauden ensimmaisella
neljanneksella. Teollisuuden ja palvelusektorin
asiakkaiden kysynta jatkui heikohkona, mutta
kaupan alan kysynta séilyi kohtalaisella tasolla.

Oscar Software: Jatkuvalaskutteisen
ohjelmistoliikevaihdon kasvu jatkui odotusten
mukaisena. Asiantuntijatydmyynnin kasvu jai
katsauskaudella vaatimattomaksi uusien
projektialoitusten viiveiden myo6ta.

CoreHW: Asiakasprojektiaktiviteetti oli
katsauskaudella hyvalla tasolla.
Katsauskaudella solmittiin
jatkokehityshankkeita olemassa olevien
asiakkaiden kanssa. Tuoteliiketoiminnan osalta
ensimmaiset pilottitoimitukset Japanin
markkinoille.

Hygga: Klinikkaliiketoiminnan liikevaihto laski Q1’24 Grano Oscar CoreHW Hygga Muut Q1’25
merkittavasti Helsingin kaupungin Software

ostopalvelusopimuksen paatyttya.
Kysyntatilanne privaattiasiakkaissa kehittyi

o . Liikevaihto (EUR tuhatta)
positiivisesti.

13.3.2025
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Litkevoitto Q1/25

Grano: Katsauskauden liikevoittoa painoi
etenkin muutosneuvotteluihin liittyvat, yhteensa
0,8m€ kertaluonteiset kustannukset. Lisaksi
heikohkon kysyntatilanteen laskema lilkevaihto
heikensi liikevoittotasoa

Oscar Software: Kannattavuus parantui
vertailukaudesta laskeneiden kiinteiden
kustannusten myota. Liikevoiton kehitysta tuki
edelleen jatkuvalaskutteisen
ohjelmistoliikevaihdon kasvu

CoreHW: Katsauskauden kannattavuus
parantui merkittavasti vertailukaudesta.
Kannattavuustason kehitysta tuki erityisesti
vahvana sailynyt asiakasprojektiaktiviteetti
suunnittelupalveluissa

Hygga: Liikevaihdon merkittéava lasku vaikutti

negatiivisesti yhtion kannattavuuteen. Q124 Grano Oscar CoreHW Hygga Muut
Kulurakennetta on kevennetty vastaamaan Software

laskeneeseen klinikkaliiketoiminnan volyymiin

Liikevoitto (EUR tuhatta)
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Lilkevaihdon ja liikevoiton muodostuminen Q1/25

Liikevaihdon jakautuminen Q1/25, % Liikevoitto Q1/25, EUR tuhatta
Hygga 666
CoreHW 4,4%

8,6%

192

Oscar Software

-145

-605

-862

I Grano CoreHW [l Muut
B Oscar Software Hygga
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3.

Tulevaisuuden nakymat
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Lyhyen aikavalin markkinanakyma 13.3.2025

Hyva Tyydyttava Heikko

OsCar

software

Sese] GRANO

Liikevaihto (Q1 ’25) 0 %+ Liikevaihto (Q1 ’25) 100 %* Liikevaihto (Q1 ’25)
0,0 M€ 32,7 M€ 0,0 M€

0 %*

Ylla esitetty kysyntéatilanne siséltdé epavarmuutta geopoliittisen ja makrotaloudellisen tilanteen mahdollisesti aiheuttamien vaikeasti
ennakoitavien talousvaikutusten osalta. Lisaksi kotimaan tydmarkkinatilanne ja kansainvalisen kauppapolitikan epavakaus lisaavat
kuluvan tilikauden epavarmuutta. Ukrainan sodan seka siihen liittyvien talouspakotteiden ja geopoliittisten jannitteiden vaikutukset
*Osuus Panostajan kokonaisliikevaihdosta | lisaavat yleista taloudellista epavarmuutta Suomessa ja globaalisti, milla voi olla negatiivisia vaikutuksia sijoituskohteiden _ 13.3.2025 14
kysyntatilanteeseen tai materiaalien saatavuuteen ja siten materiaalihintoihin ja toimituskykyyn. Yleinen talouden epavarmuus voi
vaikuttaa merkittdvan negatiivisesti kuluttajien ostovoimaan ja yritysten investointihalukkuuteen, mika voi heikentaa
sijoituskohteidemme kysyntatilannetta ylla esitetysté arviosta.
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