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1.
Panostaja Q1/24



Panostajan strategia panosta)a

Panostaja on sijoitusyhtio, joka omistaa ja kehittaa kasvavia palvelu- ja ohjelmistoalojen yrityksid. Tunnistamme yritysten arvonluonnin

Aktiivinen omistaja potentiaalin ja kasvun perusteet. Jarjestelmallinen arvonluonnin toimintamallimme mahdollistaa muutosten hallitun lapiviennin ja kasvun
kiihdyttamisen. Arvonluonti realisoituu omistajakumppaniemme kanssa omaehtoisesti valittuna irtaantumishetkena

Toimialafokus 4

» Keskitymme palvelu- ja ohjelmistoalojen yrityksiin

» Paaomasijoitustoimialan paras osaamisen keskittyminen
valituille palvelu- ja ohjelmistotoimialoille

» Vahva lisdarvo sijoituskohteiden kehittamiseen seké
sijoitustoiminnan kilpailukyvyn ja tehokkuuden
kasvattaminen

» Valituilla toimialoilla trendien tukemaa kasvua ja uusia
liketoimintamahdollisuuksia

Perustehtavamme

Luomme arvoa vastuullisena omistajakumppanina
muutoksen lapivientia ja kasvua kiihdyttaen

Kasvutrendien 4l Vastuullisuus %

tukema portfolio : N .
e Tuomme vastuullisuuden kehittamisen vahvasti

osaksi arvonluontia ja sijoitustoimintaa

’ Eaker;narz_me :o:(mlalafotkuksen m_ukalsentf i kestavan kasvun mahdollistamiseksi ja uusien
asvu .re” |en_ u er_nan asqpaln_glsen pqr ofion liketoimintamahdollisuuksien tunnistamiseksi
» Portfolion uudistamisen ensimmainen vaihe saatu
paatbkseen 2021

» Uudet sijoitukset keskeisena tavoitteena

Arvomme

Yrittdjamaisyys ja Tuloksellisuus, Uudistuminen ja Osaaminen, Luottamus ja Avoimuus
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Q1/24 lyhyesti

Toimintaymparistdon kehitys

Odotetusti heikentynyt kysyntatilanne
jatkui edelleen tilikauden ensimmaisella
neljanneksella

Taloudellinen alavire nékyi etenkin
suurimman sijoituskohteemme Granon
heikohkona kysyntana vuodenvaihteen
alla

Asiakkaiden varovaisuus
hankintapaatdsten osalta sailyi
korkeana. Oscar Softwaren ja
CoreHW:n kauppojen kotiutumisessa
edelleen viivetta

Lyhyen aikavalin markkinanakyméassa ei
merkittavid muutoksia

Tuloskehitys

Kannattavuuskehitys hieman odotettua
heikompi. Kokonaisuutena liikevoitto
heikkeni - 0,4 m€:on (0,1 m€)

Kannattavuustoimet painottuvat
yhtididen tuloskyvyn varmistamiseksi

= CoreHW:n haastavien
suunnitteluprojektien lapivienti eteni
suunnitellusti

= Hyggan klinikkaliiketoiminnan
kannattavuusparannus jatkui

= Grano aloitti muutosneuvottelut
kannattavuuden parantamiseksi.
Suunnitteilla 4,5 m€ vuotuiset saastot

panostaja

Yrityskauppamarkkina

Yrityskauppamarkkinoilla eletdan
edelleen rauhallista vaihetta ja
tarjottavien kohteiden seka
toteutuneiden kauppojen méaéara on
selvasti tavanomaista alhaisempi

Keskitymme aktiiviseen omaan
hankevirran luomiseen ja jatkamme
uusien yritysostomahdollisuuksien
kartoittamista kohdetoimialoiltamme
tavoitteidemme mukaisesti
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Sijoituskohteiden status Q1/24

Taloudellinen kehitys ja kehityshankkeiden eteneminen

Hyva kehitys . Poikkeamia O Haasteita .
GRANO (Joscar

GuUoGuu

Liikevaihto (Q1 ’24) 6 %+ Liikevaihto (Q1 ’24) 94 96 Liikevaihto (Q1 ’24)
2,0 M€ 31,3 M€ 0,0 M€

0 %*
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Sijoituskohteiden status Q1/24 — jatkoa

Taloudellinen kehitys ja kehityshankkeiden eteneminen

panostaja

O

Liikevaihto Liikevoitto Panostajan . . . .
Yhtié mé€ mé€ Sijoitus omistus Strategian painopisteet Ql-kommentit
; i L - Painetun viestinnan kysynté heikkoa talouden
Valkutth|mman west.lnnan Fuotta;a. ' epavarmuudesta johtuen
85 08 kokonaispalveluratkaisut asiakkaille ja ikevaihdon kehi h iketti )
= 263 2008 55.2 % painopiste kasvaviin markkinasegmentteihin Liikevaihdon kehitys vahvaa etiketti-tuotteissa
G R o ’ . . seka kielipalveluissa
Kannattavuuden jatkuva parantaminen: ) ) )
02 hinnoittelu, tuotannon ja prosessien optimointi Muutosneuvotteluiden aloitus tammikuussa,
s B tavoitteena 4.5m€ vuotuiset kustannussaastot
N o . . Jatkuvalaskutteisten ERP-ratkaisujen kasvu
SaaS-liiketoiminnan voimakas kasvattaminen jatkui
valituilla teollisuuden ja tukkukaupan toimialoilla ) ) . ) )
2018 57.9 % Pilvinohiai liketoimi | Uusien kauppojen kotiuttamisessa haasteita
Oscar 0z ’ livipohjaisen liketoiminta-alustan asiakkaiden investointipaatosten venyessa
caftware 01 rakentaminen korkean skaalautuvuuden . . ) o
5L B ¢ saavuttamiseksi Olemassa oleville asiakkaille tehtavien
_-_ jatkokehitysprojektien osalta toiminta aktiivista
Suunnittelupalveluiden kayttdasteen optimointi
kannattavuuden varmistamiseksi ja IP-portfolion Odotettua haastavampien asiakasprojektien
arvon kasvattaminen lapivienti eteni suunnitellusti
2017 55,8 % ) ) o ) . .
. Bluetooth RTLS-tuoteperheen kaupallistaminen Sisatilapaikannuksen kehitys- ja
ja kaupallistamisvaylan hyodyntaminen uusilla kaupallistamistoimet jatkuvat
01 o2 tuotekehitysputken teknologioilla
. . . Ostopalveluliiketoiminnan parantuneet volyymit
Hygga Flow —ratkaisun laajentaminen _ johtivat likevaihdon selvaan kasvuun
perusterveydenhuoltoon Suomessa, Ruotsin . ) ) )
julkisen suun terveydenhuollon alalla, seka Klinikan tuottavuustoimenpiteet jatkuneet
2015 79.8 % Benellx-maissa tavoitteiden mukaisesti

Q123 M Q124

Klinikan toiminnan optimointi privaatti-
liketoiminnan ja ostopalvelutoiminnan
synergioin

Hygga Flow pilottihankkeet aloitettu Pirhan ja
OmaHameen hyvinvointialueilla. Ruotsissa
Vasternorrlandin alueelle aloitettu
tuotantokaytto



Sijoituskohteiden status Q1/24 — jatkoa

Taloudellinen kehitys ja kehityshankkeiden eteneminen

Yhtio

Sijoitus

Panostajan
omistus

Strategian painopisteet

panostajo

Ql-kommentit

Liikevaihto Liikevoitto
m€ m€

0,0

Q123 I Q24

2018

43 %

Kansainvalistymisen kiihdyttaminen
verkkokauppa-alustan kautta

Uusien, brandin arvoa ja kysyntaa edistéavien
innovaatioiden tuominen markkinoille

Kysyntatilanne jatkui katsauskaudella
haastavana

Kuluttajien ostovoima pysyi heikkona ja
ostokayttaytyminen varovaisena
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Sijoituskohteiden strategiset painopisteet 2024

GRANO

Kannattavuuden parantaminen:
tuotannon ja prosessien
optimointi

Kasvua painopistealueilla:
pakkausliiketoiminta, Grano 360 -
konsepti

OsCdar

software
Vahva ARR-kasvu

Tuotteistetuilla myynti- ja
toimitusmalleilla tehokkuutta ja
parempaa kannattavuutta

Ohjelmistoalustan pilvisiirtyma ja
korkea laatutaso

Suunnittelupalveluiden
kannattavuuden varmistaminen

IP-portfolion arvon jatkuva
kasvattaminen

Merkittavaa liikevaihtoa
sisatilapaikannuksen
tuoteliiketoiminnasta

J39%

Klinikkaliiketoiminnan
kannattavuuden varmistaminen
jaresurssisaatavuuden hallinta

Hygga Flow —
ohjelmistoliiketoiminnan
kasvattaminen Suomessa
hyvinvointialueilla: suun

terveydenhuollon ja
perusterveydenhuollon ratkaisut

Hygga Flow —
ohjelmistoliiketoiminnan
laajeneminen Ruotsissa useiden
[aanien suun terveydenhuoltoon
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2.
Tunnusluvut Q1/24
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Litkevaihto Q1/24

Grano: Liikevaihto heikkeni 8 % viime
vuodesta haastavan markkinatilanteen
johdosta, painetun viestinnan kysynta oli
yleisesti ottaen heikkoa yleisen epéavarman
taloustilanteen my6téa. Markkinointilogistiikka,
etikettiliiketoiminta ja kielipalvelut kasvoivat
selvasti, kun taas rakentamisen palvelut
jatkoivat laskusuunnassa.

Oscar Software: Jatkuvalaskutteisen
ohjelmistoliikevaihdon kasvu jatkui, mutta
asiantuntijatydmyynnin kasvu jai
katsauskaudella vaatimattomaksi uusien
projektien aloitusten hitauden myota.

CoreHW: Asiakasprojektiaktiviteetti jatkoi
korkealla tasolla. Odotettua haastavampien
asiakasprojektien lapivienti eteni suunnitellusti.
Omien tuotteiden osalta liikevaihto toteutui
lahes odotetun mukaisena.

Hygga: Helsingin kaupungin

ostopalveluliiketoiminnassa volyymi oli Q1’23 Grano Oscar CoreHW Hygga Muut Q124
katsauskaudella edelleen hyvalla tasolla; mutta raportoitu Software raportoitu
privaattiklinikkatoiminnan kysyntétilanne pysyi

heikkona. Ohjelmistoliiketoiminnan Liikevaihto (EUR tuhatta)

myyntiponnistelut Suomessa ja Ruotsissa

jatkuvat aktiivisesti. Suomessa kaksi uutta

pilottia, Ruotsissa yksi kédyton aloitus.
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Litkevoitto Q1/24

Grano: Vertailukautta alhaisemmaksi jaanyt
liikevaihto heikensi katsauskauden
kannattavuutta. Yhtio aloitti katsauskaudella
muutosneuvottelut kannattavuuden
parantamiseksi.

Oscar Software: Kannattavuus heikkeni
alentuneen liikevaihdon myota. Liikevaihdon
jattamaa kompensoi vertailukautta
alhaisemman keskimaaraisen
asiantuntijamaaran myota laskeneet
henkilostokustannukset.

CoreHW: Tulos heikkeni alentuneen
likevaihdon my6ta. Laskua kompensoi
vertailukautta alhaisemmat kiinteat
kustannukset.

Hygga: Ostopalveluliiketoiminnan liikevaihdon

kasvu seka klinikkaliiketoiminnan tuottavuuden

lisdamiseen tahtaavat toimet vaikuttivat

selkeasti katsauskauden positiiviseen Q1723 Oscar  CoreHW  Hygga Muut Q124
kannattavuuskehitykseen. raportoitu Software raportoitu

Liikevoitto (EUR tuhatta)
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Lilkevaihdon ja litkevoiton muodostuminen Q1/24

Liikevaihdon jakautuminen Q1/24, %

Hygga
CoreHW 6,1%

6,1%

Oscar Software

Liikevoitto Q1/24, EUR tuhatta

177
127

70

-169

B Grano
B Oscar Software
CoreHW

Hygga
B vuut -559
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3.

Tulevaisuuden nakymat
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Lyhyen aikavalin markkinanakyma 14.3.2024

Hyva Tyydyttava Heikko

0sCar

cware

GRANO

J39°

Liikevaihto (Q1 ’24) 0 %+ Liikevaihto (Q1 ’24) 100 %* Liikevaihto (Q1 ’24)
0,0 M€ 33,3 M€ 0,0 M€

0 %*

Ylla esitetty kysyntéatilanne siséltdéd epavarmuutta geopoliittisen ja makrotaloudellisen tilanteen mahdollisesti aiheuttamien vaikeasti
ennakoitavien talousvaikutusten osalta. Ukrainan sodan ja siihen liittyvien talouspakotteiden ja geopoliittisten jannitteiden vaikutukset
lisdavat yleista taloudellista epavarmuutta Suomessa ja globaalisti, millé voi olla negatiivisia vaikutuksia sijoituskohteiden

*Osuus Panostajan kokonaisliikevaindosta | Kysyntatilanteeseen tai materiaalien saatavuuteen ja siten materiaalihintoihin ja toimituskykyyn. Voimistuva ja pitkittyva inflaatio voi 14.3.2024 15
vaikuttaa merkittdvan negatiivisesti kuluttajien ostovoimaan ja yritysten investointihalukkuuteen, mika voi heikentaa
sijoituskohteidemme kysyntatilannetta ylla esitetysté arviosta.
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