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1.
Panostaja Q3/23



Panostajan strategia panosta)a

Panostaja on sijoitusyhtio, joka omistaa ja kehittaa kasvavia palvelu- ja ohjelmistoalojen yrityksid. Tunnistamme yritysten arvonluonnin

Aktiivinen omistaja potentiaalin ja kasvun perusteet. Jarjestelmallinen arvonluonnin toimintamallimme mahdollistaa muutosten hallitun lapiviennin ja kasvun
kiihdyttamisen. Arvonluonti realisoituu omistajakumppaniemme kanssa omaehtoisesti valittuna irtaantumishetkena

Toimialafokus 4

» Keskitymme palvelu- ja ohjelmistoalojen yrityksiin

» Paaomasijoitustoimialan paras osaamisen keskittyminen
valituille palvelu- ja ohjelmistotoimialoille

» Vahva lisdarvo sijoituskohteiden kehittamiseen seké
sijoitustoiminnan kilpailukyvyn ja tehokkuuden
kasvattaminen

» Valituilla toimialoilla trendien tukemaa kasvua ja uusia
liketoimintamahdollisuuksia

Perustehtavamme

Luomme arvoa vastuullisena omistajakumppanina
muutoksen lapivientid ja kasvua kiihdyttaen

Kasvutrendien 4l Vastuullisuus %

tukema portfolio : N .
e Tuomme vastuullisuuden kehittamisen vahvasti

osaksi arvonluontia ja sijoitustoimintaa

’ Eaker;narz_me :o:(mlalafotkuksen m_ukalsentf i kestavan kasvun mahdollistamiseksi ja uusien
asvu .re” |en_ u er_nan asqpaln_glsen pqr ofion liketoimintamahdollisuuksien tunnistamiseksi
» Portfolion uudistamisen ensimmainen vaihe saatu
paatbkseen 2021

» Uudet sijoitukset keskeisena tavoitteena

Arvomme

Yrittajamaisyys ja Tuloksellisuus, Uudistuminen ja Osaaminen, Luottamus ja Avoimuus
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Q3/23 lyhyesti

Toimintaymparistd muuttui kesén aikana
haastavammaksi

= Granon kysyntatilanne heikentyi katsauskauden edetessa ja
kaupan alan kysynta heikentyi odotuksiamme enemman.
Kokonaisuutena kysyntatilanne sailyy kuitenkin tyydyttavana, kun
heikkoja toimialoja rakentamista ja kauppaa tukevat tyydyttavana
jatkava teollisuus ja hyvan kysynnan julkissektori.

= Investointipaatoksenteon varovaisuus on alkanut hidastaa
hankintapaatoksia Oscar Softwaren ja CoreHW:n markkinoilla —
pk-sektorin digitalisaation ja puolijohdetoimialan
tuotekehitystarpeen kysyntatilanne on keskipitkalla aikavalilla
arviomme mukaan vahva, mutta lyhyella aikavalilla
asiakaskunnassa vaikuttaa olevan suurempaa varovaisuutta
aloittaa investointihankkeita.

= Kuluttajien ostovoiman heikentyminen nakyy Gugguun
liketoiminnassa selvasti negatiivisesti. Myds Hyggan
privaattiliketoiminta on jonkin verran nahnyt kysynnén
hidastumista, mutta suuri julkisen sektorin kysyntapaino
lieventda vaikutuksia.

panostaja

Kannattavuutta ja kilpailukykya edistavien
toimenpiteiden lapivienti turvaa
toimintaedellytyksid epavarmassa
markkinatilanteessa

Granossa lapiviemamme toimenpiteet myyntikatetasojen
tervehdyttamiseksi lievensivat laskeneen myyntivolyymin
aiheuttamaa kannattavuusvaikutusta

Aloitimme Granossa katsauskauden jalkeen muutosneuvottelut,
joilla parannetaan yhtion kilpailukykya ja turvataan tulevaisuuden
menestyskyky

Oscar Softwaressa olemme jatkaneet investointeja SaaS-
siirtymaan, ja samalla turvanneet investointikykyd sopeuttamalla
kiinteitéd kustannuksia suunniteltua alhaisemman
projektiaktiviteetin tilanteessa

Hyggan klinikkaliiketoiminnan resursointiin ja tuottavuuden
parantamiseen tahdanneet toimet ovat tuoneet merkittavia
tuloksia ja kannattavuuskaanteen

CoreHW:ssa keskiossa jatkaa suunnitteluprojektikannattavuus ~ .2023
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Sijoituskohteiden status Q3/23

Taloudellinen kehitys ja kehityshankkeiden eteneminen

Hyva kehitys . Poikkeamia O Haasteita .
GRANO (Joscar

GuUoGuu

w
Liikevaihto (Q3 ’23) 6 %+ Liikevaihto (Q3 ’23) 94 96 Liikevaihto (Q3 ’23) 0 9%+
1,9 M€ 29,6 M€ 0,0 M€
*Osuus Panostajan kokonaisliikevaihdosta, pl. 1.9.2023 6

vahemmistosijoitus Gugguu



Sijoituskohteiden status Q3/23 — jatkoa

Taloudellinen kehitys ja kehityshankkeiden eteneminen

panostaja

O

Liikevaihto Liikevoitto Panostajan . . . .
Yhtio m€ mé€ Sijoitus omistus Strategian painopisteet Q3-kommentit
Katsauskauden edetessa kysynté heikkeni
Vaikuttavimman viestinnan tuottaja: odotuksia enemman
kokonaispalveluratkaisut asiakkaille ja Liikevaihdon kehitys edelleen vahvaa
painopiste kasvaviin - markkinointilogistiikassa ja digitaalisissa
G R A N o 2008 55,2 % markkinasegmentteihin palveluissa seka etikettituotteissa
Kannattavuuden jatkuva parantaminen: Myyntikate parani olennaisesti
hinnoittelu, tuotannon ja prosessien vertailukaudesta, miké loivensi
optimointi vertailukautta alhaisemmaksi jadneen
likevaihdon kannattavuusvaikutuksia
. - . Jatkuvalaskutteisten ERP-ratkaisujen
SaaS-liketoiminnan voimakas ) -
. L - . kasvu jatkui
kasvattaminen valituilla teollisuuden ja | leville asiakaille tehtéivi
tukkukaupan toimialoilla Olemassa oleville asiakkaille tehtavien
Oscar 2018 55,7 % L laajennusten ja jatkokehitysprojektien
Pilvipohjaisen liiketoiminta-alustan o g
caftware . osalta toiminta on ollut aktiivista, mutta
11 rakentaminen korkean skaalautuvuuden . = ; )
. - investointivarovaisuus hidastaa
saavuttamiseksi . h
uusasiakashankintaa
Suunnittelupalveluiden aktiviteetti hyva,
Suunnittelupalveluiden kayttoasteen mutta aikatauluriskit kohonneet —
optimointi kannattavan kasvun tukemiseksi keskittyminen vaativien hankkeiden
ja IP-portfolion arvon kasvattaminen etenemiseen
2017 61,7 % Bluetooth RTLS-tuoteperheen Asiakkaiden investointipaatoksissé on
kaupallistaminen ja kaupallistamisvaylan alkanut nakya kysyntatilanteen
hyédyntaminen uusilla tuotekehitysputken hidastumista ennakoivia merkkeja.
teknologioilla Siséatilapaikannuksen tuotteille paljon
positiivista markkinakiinnostusta
. . . Klinikan tuottavuustoimenpiteet jatkuneet
Hygga Flow —ratkaisun laajentaminen tavoitteiden mukaisesti, ja tuloskaanne on
perus;eryeydenhuoltoon Suomessa, merkittava.
Ruotsin julkisen suun terveydenhuollon . .
2015 79.8 % alalla, seké Benelux-maissa Ostopalveluliiketoiminnan tarve

O hﬂgaq

Q322 M Q3/23

Klinikan toiminnan optimointi privaatti-
liketoiminnan ja ostopalvelutoiminnan
synergioin

terveydenhuollon henkil6stdsta saatu
varsin hyvin turvattua

Hygga Flow laajenee Ruotsissa
Vasternorrlandin alueelle.



Sijoituskohteiden status Q3/23 — jatkoa

Taloudellinen kehitys ja kehityshankkeiden eteneminen

Yhtio

Liikevaihto Liikevoitto

Sijoitus

Panostajan
omistus

Strategian painopisteet

panostajo

Q3-kommentit

m€ m€
0,2
1,3
1,0 0,1

Q322 M Q323

43 %

Kansainvalistymisen kiihdyttaminen
verkkokauppa-alustan kautta
Uusien, brandin arvoa ja kysyntaa
edistavien innovaatioiden tuominen
markkinoille

Kysyntéatilanne jatkui katsauskaudella
erittdin haastavana, kun kuluttajien
ostovoima on heikentynyt ja
ostokayttaytyminen muuttunut
varovaisemmaksi
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Sijoituskohteiden strategiset painopisteet 2023

GRANO

Kannattavuuden parantaminen:
hinnoittelu, tuotannon ja
prosessien optimointi

Kasvua painopistealueilla:
pakkausliiketoiminta, Grano 360 -
konsepti

OsCdar

software
Vahva ARR-kasvu

Tuotteistetuilla myynti- ja
toimitusmalleilla tehokkuutta ja
parempaa kannattavuutta

Ohjelmistoalustan pilvisiirtyma ja
korkea laatutaso

Suunnittelupalveluiden kasvu ja
korkea kannattavuus —
automotive-asiakkuudet

Siséatilapaikannuksen (Bluetooth
RTLS) tuoteliiketoiminnan
merkittava kiihdyttdminen —
Pohjois-Amerikka ja Japani

IP-portfolion arvon jatkuva
kasvattaminen

J39%

Klinikkaliiketoiminnan
kannattavuuden parantaminen ja
resurssisaatavuuden hallinta

Hygga Flow —
ohjelmistoliiketoiminnan
kasvattaminen
hyvinvointialueilla: suun
terveydenhuollon ja
perusterveydenhuollon ratkaisut

Hygga Flow: laajeneminen
useiden laénien suun
terveydenhuoltoon (Orebro-
menestyksen pohjalta)

1.9.2023
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2.
Tunnusluvut Q3/23



panostaja

Litkevaihto Q3/23

Grano: Liikevaihto heikkeni 7 % viime
vuodesta markkinoiden kysyntatilanteen
heikentyessa. Markkinointilogistiikka,
digitaaliset palvelut ja etikettituotteet kasvoivat
vahvasti, kun taas rakentamisen
painopalveluiden kysynta heikkeni
ennakoidusti.

Oscar Software: Liikevaihto kasvoi
kokonaisuutena 5 %. Jatkuvalaskutteisen
ohjelmistoliikevaihdon kasvu jatkui, mutta
asiantuntijatydmyynnin kasvu jai
katsauskaudella vaatimattomaksi uusien
projektien aloitusten hitauden myo6ta.

CoreHW: Asiakasprojektiaktiviteetti jatkoi
korkealla tasolla. Asiakkaiden
investointipaatoksissa on alkanut nakya
kysyntétilanteen hidastumista ennakoivia
merkkeja, vaikka esimerkiksi tarjouskanta on
edelleen sailynyt hyvana.

Hygga: Privaattiklinikkatoiminta Sallyl melko Q3’22 Grano Oscar CoreHW Hygga Muut Q3’23

vakaana, ja Helsingin kaupungin raportoitu Software raportoitu
ostopalveluliiketoiminnassa volyymi oli

katsauskaudella kohtuullisella tasolla. Liikevaihto (EUR tuhatta)

Ohjelmistoliiketoiminnassa voitettiin uusi

asiakkuus Ruotsissa, kun Vasternorrlandin

alueen kanssa sovittiin Hygga Flow-ratkaisun

kayttoonotosta. Myyntiponnistelut Suomessa ja

Ruotsissa jatkuvat aktiivisesti. 1.9.2023
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Litkevoitto Q3/23

Grano: Vertailukautta alhaisemmaksi jaaneen
likevaihdon kannattavuusvaikutuksia
kompensoi merkittavasti vertailukaudesta
parantunut myyntikate. Heikentyneen kysynnan
myota yhtiossa on katsauskauden jalkeen
aloitettu muutosneuvottelut yhtion
kannattavuuden ja kilpailukyvyn
parantamiseksi.

Oscar Software: Kannattavuus parantui
likevaihdon kasvun seka vertailukaudesta
pienentyneiden kiinteiden kustannusten myaota.
Yhtiossa on katsauskauden aikana keskitytty
kannattavuuden suojelemiseen tavoiteltua
alhaisemman projektiaktiviteetin olosuhteissa.

CoreHW: Asiakasprojektiaktiviteetti oli

korkealla tasolla ndkyen vertailukaudesta

merkittavasti kasvaneena liikevaihtona, mika

paransi myos katsauskauden kannattavuutta.

Vaativien asiakashankkeiden hyva eteneminen

olennaista suunnittelutoiminnan Oscar CoreHW Hygga Muut Q3’23
kannattavuuskehitykselle. Investointeja raportoitu Software raportoitu
tuoteliiketoiminnan kaupallistamiseen jatkettiin.

Hygga: Hyva liikevaihtokehitys ja
klinikkaliiketoiminnan tehokkuuden
paraneminen kaansivat likevoiton
positiiviseksi. Yhtidssa jatkettiin onnistuneesti
klinikkatoiminnan tuottavuuden liséamiseen
tahtaavia toimia. 1.9.2023

Liikevoitto (EUR tuhatta)
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Lilkevaihdon ja litkkevoiton muodostuminen Q3/23

Liikevaihdon jakautuminen Q3/23, %

Hygga
CoreHW 6,1%

6,2%

Oscar Software

Liikevoitto Q3/23, EUR tuhatta

150

106 g7

-304
Bl Grano
B Oscar Software
CoreHW
Hygga
B Muut

-497

1.9.2023 13



panostaja

3.

Tulevaisuuden nakymat
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Lyhyen aikavalin markkinanakyma 1.9.2023

Hyva Tyydyttava Heikko

GRANO ([ Ostar

software

J39°

Liikevaihto (Q3 ’23) 0 %+ Liikevaihto (Q3 ’23) 100 %* Liikevaihto (Q3 ’23)
0,0 M€ 31,5 M€ 0,0 M€

0 %*

Ylla esitetty kysyntéatilanne siséltdéd epavarmuutta geopoliittisen ja makrotaloudellisen tilanteen mahdollisesti aiheuttamien vaikeasti
ennakoitavien talousvaikutusten osalta. Ukrainan sodan ja siihen liittyvien talouspakotteiden ja geopoliittisten jannitteiden vaikutukset
lisdavat yleista taloudellista epavarmuutta Suomessa ja globaalisti, millé voi olla negatiivisia vaikutuksia sijoituskohteiden

*Osuus Panostajan kokonaisliikevaihdosta | kysyntétilanteeseen tai materiaalien saatavuuteen ja siten materiaalihintoihin ja toimituskykyyn. Voimistuva ja pitkittyvé inflaatio voi 1.9.2023 15
vaikuttaa merkittdvan negatiivisesti kuluttajien ostovoimaan ja yritysten investointihalukkuuteen, mika voi heikentaa
sijoituskohteidemme kysyntatilannetta ylla esitetysté arviosta.







	Dia 1: Liiketoimintakatsaus Q3/23
	Dia 2: Agenda
	Dia 3: Panostaja Q3/23
	Dia 4: Panostajan strategia
	Dia 5: Q3/23 lyhyesti
	Dia 6: Sijoituskohteiden status Q3/23 Taloudellinen kehitys ja kehityshankkeiden eteneminen
	Dia 7: Sijoituskohteiden status Q3/23 – jatkoa Taloudellinen kehitys ja kehityshankkeiden eteneminen
	Dia 8: Sijoituskohteiden status Q3/23 – jatkoa Taloudellinen kehitys ja kehityshankkeiden eteneminen
	Dia 9: Sijoituskohteiden strategiset painopisteet 2023
	Dia 10: Tunnusluvut Q3/23
	Dia 11: Liikevaihto Q3/23
	Dia 12: Liikevoitto Q3/23
	Dia 13: Liikevaihdon ja liikevoiton muodostuminen Q3/23
	Dia 14: Tulevaisuuden näkymät
	Dia 15: Lyhyen aikavälin markkinanäkymä 1.9.2023
	Dia 16: Kiitos!

