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1.
Panostaja Q2/23



Panostajan strategia panosta)a

Panostaja on sijoitusyhtio, joka omistaa ja kehittaa kasvavia palvelu- ja ohjelmistoalojen yrityksid. Tunnistamme yritysten arvonluonnin

Aktiivinen omistaja potentiaalin ja kasvun perusteet. Jarjestelmallinen arvonluonnin toimintamallimme mahdollistaa muutosten hallitun lapiviennin ja kasvun
kiihdyttamisen. Arvonluonti realisoituu omistajakumppaniemme kanssa omaehtoisesti valittuna irtaantumishetkena

Toimialafokus 4

» Keskitymme palvelu- ja ohjelmistoalojen yrityksiin

» Paaomasijoitustoimialan paras osaamisen keskittyminen
valituille palvelu- ja ohjelmistotoimialoille

» Vahva lisdarvo sijoituskohteiden kehittamiseen seké
sijoitustoiminnan kilpailukyvyn ja tehokkuuden
kasvattaminen

» Valituilla toimialoilla trendien tukemaa kasvua ja uusia
liketoimintamahdollisuuksia

Perustehtavamme

Luomme arvoa vastuullisena omistajakumppanina
muutoksen lapivientid ja kasvua kiihdyttaen

Kasvutrendien 4l Vastuullisuus %

tukema portfolio : N .
e Tuomme vastuullisuuden kehittamisen vahvasti

osaksi arvonluontia ja sijoitustoimintaa

’ Eaker;narz_me :o:(mlalafotkuksen m_ukalsentf i kestavan kasvun mahdollistamiseksi ja uusien
asvu .re” |en_ u er_nan asqpaln_glsen pqr ofion liketoimintamahdollisuuksien tunnistamiseksi
» Portfolion uudistamisen ensimmainen vaihe saatu
paatbkseen 2021

» Uudet sijoitukset keskeisena tavoitteena

Arvomme

Yrittajamaisyys ja Tuloksellisuus, Uudistuminen ja Osaaminen, Luottamus ja Avoimuus
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Q2/23 lyhyesti

Kasvua ja kannattavuutta

Liikevaihto ja
vertailukelpoinen liikevoitto
kasvoi kolmessa
sijoituskohteessa neljasta

Liikevaihto kasvoi 6 %

Vertailukelpoinen liikevoitto
parani 1,6 milj. euroa
SokoPro-myynnilla
oikaistuun vertailukauden
likevoittoon nahden

Granon myyntikatteen
parantamiseen tahtaavat
toimenpiteet ovat edenneet
suunnitellusti ja hyvin
tuloksin

Toimintaymparisto kehittyi
paaosin ennakoidusti —
investointikysynnan
hidastumisen riski noussut

Epavarma taloustilanne ei
viela katsauskauden aikana
merkittavasti vaikuttanut
kysyntétilanteisiin

(Investointi)paatdksenteon
hidastuminen kuitenkin
nakyvissa, ja seka Oscar
Softwaren ettd CoreHW:n
lyhyen aikavalin
kysyntatilanne laskee
tyydyttavaksi

CoreHW:n lisasijoitus

Merkittava lisarahoitus
CoreHW:n
tuoteliiketoiminnan kasvun
kiihdyttamiseen

Puolijohdealan vahvat
kasvutrendit tukevat
CoreHW:n painoarvon
lisdamista

panostaja

Vastuullisuuden
kehittaminen

Panostaja on sitoutunut YK:n
tukeman Principles for
Responsible Investment
(PRI) —periaatteisiin
sijoitustoiminnassaan

Panostaja on Finsif ry:n
jasen — haluamme
verkostoitua vastuullista
sijoittamista Suomessa
edistavien yhteisdjen kanssa

Uusi rakentamamme

toimintamalli otettu kayttoon

— vaikuttavuutemme

rakentuu konkreettisten
kehitysaskeleiden

toteuttamisesta
sijoituskohteissamme 5



panostaja

Sijoituskohteiden status Q2/23

Taloudellinen kehitys ja kehityshankkeiden eteneminen

Hyva kehitys . Poikkeamia O Haasteita .

GRANO (yoscar GuoGu

tware

-~
Liikevaihto (Q2 ’23) 86 06+ Liikevaihto (Q2 °23) 14 %+ Liikevaihto (Q2 ’23) 0 9%+
30,1 M€ 5,0 M€ 0,0 M€
*Osuus Panostajan kokonaisliikevaihdosta, pl. 2.6.2023 6
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Sijoituskohteiden status Q2/23 — jatkoa

Taloudellinen kehitys ja kehityshankkeiden eteneminen

panostaja

O

Liikevaihto Liikevoitto Panostajan . . . .
Yhtio mé€ mé€ Sijoitus omistus Strategian painopisteet Q2-kommentit
Vaikuttavimman viestinnan tuottaja: «  Liikevaihdon kehitys vahvaa useilla
kokonaispalveluratkaisut asiakkaille ja liketoiminta-alueilla, mm. suurkuva,
painopiste kasvaviin digipainaminen, etiketti
. G R A N o 2008 55,2 % markkinasegmentteihin «  Myyntikate parani olennaisesti heikosta
Kannattavuuden jatkuva parantaminen: vertailukaudesta, kun kohonneita
hinnoittelu, tuotannon ja prosessien materiaalihintoja saatiin vietya
optimointi myyntihintoihin.
. - . » Jatkuvalaskutteisten ERP-ratkaisujen
SaaS-Inket_mmmna_\n _vomakgs _ kasvu jatkui
kasvattaminen \_/al_ltun_la teollisuuden ja - Projektilikevaihto heikkeni, osasyyna
Osca r 2018 55,7 % tu.kk.ukagpan tél.mlal?m.a tietoturvahyokkayksen torjuntaan
iy Pilvipohjaisen liketoiminta-alustan kohdistetut resurssit poissa projektitydsta
saoftware rakentaminen korkean skaalautuvuuden i . . . o
saavuttamiseksi . _Kauppolen_ If_ot_luttamls_en_ kuhd_yttammen
jatkuu ensisijaisena prioriteettina
*  Suunnittelupalveluiden aktiviteetti hyva,
Suunnittelupalveluiden kayttdasteen mutta aikatauluriskit kohonneet —
optimointi kannattavan kasvun tukemiseksi keskittyminen vaativien hankkeiden
ja IP-portfolion arvon kasvattaminen etenemiseen
2017 61,7 % Bluetooth RTLS-tuoteperheen *  Automotive-sektori noussut vahvaksi
kaupallistaminen ja kaupallistamisvaylan alueeksi CoreHW:n vahvan soveltuvan IP:n
hyédyntaminen uusilla tuotekehitysputken myota
teknologioilla - Sisétilapaikannuksen tuotteille paljon
positiivista markkinakiinnostusta
B P GRS (e » Ostopalveluliiketoiminnan tarve
perusterveydenhuoltoon Suomessa, S
s terveydenhuollon henkildstosta saatu
Ruotsin julkisen suun terveydenhuollon varsin hyvin turvattua
2015 79,8 % alalla, seké Benelux-maissa

O h&jggo.

-0,1

Q222 M Q2/23

Klinikan toiminnan optimointi privaatti-
liketoiminnan ja ostopalvelutoiminnan
synergioin

Hygga Flow:n osalta keskustelut jatkuvat
potentiaalisten asiakkaiden kanssa
Suomessa ja Ruotsissa.



Sijoituskohteiden status Q2/23 — jatkoa

Taloudellinen kehitys ja kehityshankkeiden eteneminen

Liikevaihto Liikevoitto Panostajan

Yhtio m€ m€ Sijoitus omistus

Strategian painopisteet

panostaja

Q2-kommentit

‘
‘ 1,1
v 3 °° 2018 43 %
4 4
. o1 Ol

Q222 I Q2/23

Kansainvalistymisen kiihdyttaminen
verkkokauppa-alustan kautta
Uusien, brandin arvoa ja kysyntaa
edistavien innovaatioiden tuominen
markkinoille

Kysyntéatilanne jatkui katsauskaudella
erittdin haastavana, kun kuluttajien
ostovoima on heikentynyt ja
ostokayttaytyminen muuttunut
varovaisemmaksi.
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Sijoituskohteiden strategiset painopisteet 2023

GRANO

Kannattavuuden parantaminen:
hinnoittelu, tuotannon ja
prosessien optimointi

Kasvua painopistealueilla:
pakkausliiketoiminta, Grano 360 -
konsepti

OsCdar

software
Vahva ARR-kasvu

Tuotteistetuilla myynti- ja
toimitusmalleilla tehokkuutta ja
parempaa kannattavuutta

Ohjelmistoalustan pilvisiirtyma ja
korkea laatutaso

Suunnittelupalveluiden kasvu ja
korkea kannattavuus —
automotive-asiakkuudet

Siséatilapaikannuksen (Bluetooth
RTLS) tuoteliiketoiminnan
merkittava kiihdyttdminen —
Pohjois-Amerikka ja Japani

IP-portfolion arvon jatkuva
kasvattaminen

J39%

Klinikkaliiketoiminnan
kannattavuuden parantaminen ja
resurssisaatavuuden hallinta

Hygga Flow —
ohjelmistoliiketoiminnan
kasvattaminen
hyvinvointialueilla: suun
terveydenhuollon ja
perusterveydenhuollon ratkaisut

Hygga Flow: laajeneminen
useiden laénien suun
terveydenhuoltoon (Orebro-
menestyksen pohjalta)

2.6.2023
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2.
Tunnusluvut Q2/23
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Litkevaihto Q2/23

Granao: Liikevaihto kasvoi 7 % viime vuodesta
(SokoPro-liiketoiminta ei enaa mukana
vertailukaudella). szyntakehlt s jatkui
katsauskaudella vahvana suurkuva- ,digipaino-
ja etikettiliiketoiminnoissa. Myds
markkinointilogistiikan ja digitaalisten
palveluiden kysynta oli'vertailukautta
vahvempaa. Rakentamisen painopalveluiden
kysyntéa heikkeni ennakoidusti.

Oscar Software: Jatkuvalaskutteisten ERP-
ratkaisuiden liikevaihdon kasvu jatkui, mutta
heikentynyt _t_\ﬁotlla_nne projekteissa painoi
asiantuntijaliikevaihdon kasvua.
Tietoturvahyodkkayksella oli jokin verran
negatiivisia vaikutuksia. Myyntiponnistelut ja
toimitustehokkuus edelleen’painopisteina.

CoreHW: AS|akasprogek_tlakt_lwteettl jatkoi
korkealla tasolla, mutta tiettyjen teknisesti
haastavien asiakasprojektien eteneminen ol
katsauskaudella suunniteltua hitaampaa
vaikuttaen negatiivisesti liikevaihtoon.
Asiakasprojektien liikkkeellelahtdjen seka
etenemisen ajoitukseen liittyy aiempaan
tapaan epavarmuuksia.

Hygga: Klinikkaliiketoiminnan osalta Q2’22 SokoPro Q2’22 Grano Oscar CoreHW Hygga Muut Q2’23

ﬂg\@%{;?g%ﬁ:&Ikyloggglpké)lvvea}llj?ana, kun taas raportoitu  vertailu- ilman  (orgaaninen) Software raportoitu

Eike_tﬂ!rqlnne}Fsaovr?l mltolll__llza%s._au_skaudellaIt kaudella  SokoPro

yvalla tasolla. Ohjélmistoliiketoiminnan osalta i i

el markkinatilanteessa ole tapahtunut Lilkevaihto (EUR tuhatta)
olennaisia muutoksia. Myyntiponnistelut

Suomessa ja Ruotsissa jatkuvat aktiivisesti.
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Litlkevoitto Q2/23

Grano: Vahva liikevaihdon kehitys siivitti
myds kannattavuuden kasvua, Merkittavasti
kohonneita tuotanto-kustannuksia on saatu
edelleen siirrettyd myyntihintoihin, ja
myyntikate parani merkittavasti
vertailukaudesta.

Oscar Software: Liikevaihto ei tuonut
kasvua, mutta kannattavuus parani
vertailukaudesta pienentyneiden kiinteiden
kustannusten myota. Tietoturvahydkkays
aiheutti kertaluonteisia kustannuksia.

CoreHW: Asiakasprojektiaktiviteetti oli
korkealla tasolla nakyen vertailukaudesta
kasvaneena liikkevaihtona. Tlettxlen
asiakasprojektien suunniteltua hitaamman
etenemisen takia liikevoitto ei kuitenkaan
toteutunut aivan ennakoidulla tasolla. Myds
kustannukset kasvoivat vertailukaudesta
mm._tuoteliiketoiminnan kaupallistamis-
toimien myo6ta.

{—I)(]Q%E: Hyva Iiikevaihtokehitytsja "

ehokkuuden paraneminen erityisesti ; ) ,
ostopalveluliikpetoiminnan osalta siivittivat Q222  SokoPro  Q2'22 Grano Oscar ~ CoreHW  Hygga Muut Q2'23
liikevoiton positiivista kehitysta. Yhtiossa raportoitu  vertailu- ilman  (orgaaninen) Software raportoitu
lO_ﬂ_I_’]_i.StL_Jttiin t?i_mhi[r_man tqotttavuuden 4 kaudella  SokoPro

iIsaamiseen tahtaavissa toimissa, joita ; .

jatketaan painokkaasti. J Liikevoitto (EUR tuhatta)
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Lilkevaihdon ja liikevoiton muodostuminen Q2/23

Liikevaihdon jakautuminen Q2/23, %

Hygga
CoreHW 6,1%

6,6%

Oscar Software

Liikevoitto Q2/23, EUR tuhatta

752

39

-56 88
B Grano

B Oscar Software
CoreHW

Hygga
B Muut

-535
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3.

Tulevaisuuden nakymat
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Lyhyen aikavalin markkinanakyma 2.6.2023

Hyva Tyydyttava Heikko

GRANO ([ 0s¢ar

software

J39°

Liikevaihto (Q2 ’23) 0 %+ Liikevaihto (Q2 °23) 100 %* Liikevaihto (Q2 ’23)
0,0 M€ 35,0 M€ 0,0 M€

0 %*

Ylla esitetty kysyntéatilanne siséltdéd epavarmuutta geopoliittisen ja makrotaloudellisen tilanteen mahdollisesti aiheuttamien vaikeasti
ennakoitavien talousvaikutusten osalta. Ukrainan sodan ja siihen liittyvien talouspakotteiden ja geopoliittisten jannitteiden vaikutukset
lisdavat yleista taloudellista epavarmuutta Suomessa ja globaalisti, millé voi olla negatiivisia vaikutuksia sijoituskohteiden

*Osuus Panostajan kokonaisliikevaihdosta | kysyntétilanteeseen tai materiaalien saatavuuteen ja siten materiaalihintoihin ja toimituskykyyn. Voimistuva ja pitkittyvé inflaatio voi 2.6.2023 15
vaikuttaa merkittdvan negatiivisesti kuluttajien ostovoimaan ja yritysten investointihalukkuuteen, mika voi heikentaa
sijoituskohteidemme kysyntatilannetta ylla esitetysté arviosta.
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