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PANOSTAJA OYJ:N HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNIN TALOUDELLINEN KEHITYS

Panostaja-konsernin likevaihto oli paattyneella katsauskaudella 137,9 milj. euroa (133,0 milj. euroa).
Neljasta sijoituskohteesta kolme ylitti vertailukauden kumulatiivisen likevaihtotason. Liikkevaihdon hyvan ke-
hityksen taustalla olivat etenkin Granon merkittivien digipainamisen ja suurkuvan tuoteryhmien koronapan-
demiatilanteen jalkeen elpynyt kysyntétilanne ja vahvasti kasvanut pakkaus- ja etikettiliketoiminta, sekd Co-
reHW:n suunnittelupalveluiden asiakasprojektien vahva kehitys. Liikevaihdon positiivista kehitystd vaimensi
Hyggan liikevaihdon lasku, kun Helsingin kaupungin ostopalveluliiketoiminnassa karsittiin haasteista kliinisen
henkildstdn saatavuudessa, minkéd myéta ostopalveluliiketoiminnan liikevaihto putosi vertailukaudesta mer-
kittavasti. Oscar Softwaren liikevaihto kasvoi 2% vertailukauteen nahden.

Konsernin raportoitu likevoitto oli 5,2 milj. euroa (2,0 milj. euroa). Raportoituun likevoittoon sisaityy 9,4 mil].
euron suuruinen SokoPro-liiketoiminnan myyntivoitto, mika huomioiden konsernin liikevoitto heikkeni selvasti
vertailuvuoteen ndhden. Vertailukauden liikevoiton ylitti kaksi sijoituskohde neljasté. Liikevoittoa heikensivat
Granon merkittévasti vertailukautta korkeampina toteutuneet painopalveluiden materiaalikustannukset, joita
ei saatu viela tilikauden aikana taysimaaraisesti siirrettya asiakashintoihin. Lisaksi tulosta rasittaa Granon
sisaisen toiminnanohjauksen jarjestelmakehityksen uudelleenjarjestelyihin liittyva 1,5 milj. euron aktivoitujen
kehityskustannusten alaskirjaus. CoreHW:n liikevoitto sen sijaan parani merkittévasti voimakkaasti kasva-
neen liikevaihdon myété. Hyggan liikevoitto heikkeni hieman vertailukaudesta ostopalveluliiketoiminnan liike-
vaihdon pienenemisen myéta. Myos Oscar Softwaren liikevoitto heikkeni vertailukaudesta, kun nousseet
henkiléstokustannukset seka kasvaneet markkinointipanostukset rasittivat katsauskauden tulosta.

Viennin osuus liikevaihdosta oli 6,4 milj. euroa eli 4,6 % (6,2 milj. euroa eli 4,7 %).
Tulos myydyista liiketoiminnoista oli 0,4 milj. euroa. Konsernin tuloslaskelma ei sisalla vertailuvuodelta
2021 myytyjen tai myytéavissa olevien liiketoimintojen tuloslaskelmaa vaan niiden tulos on konsernin tuloslas-

kelmassa erotettu riville Tulos myydyista ja lopetetuista liketoiminnoista.

Konsernin nettorahoituskulut katsauskaudella olivat -2,0 milj. euroa (-2,2 milj. euroa). Konsernin maksuval-
mius sailyi ennallaan ja liiketoiminnan kassavirta oli 2,9 milj. euroa (3,2 milj. euroa) positiivinen.

Konsernin henkiléstén méara tilikaudella oli keskimaarin 1 324 (1 480). Tilikauden lopussa konsernin henki-
I6stémaara oli 1 246 (1 229).

Emoyhti6é Panostaja Oyj:n liikevaihto oli 0,0 milj. euroa (0,0 milj. euroa). Liiketappio oli -2,2 milj. euroa (-1,6
milj. euroa). Emoyhtién tilikauden tulos oli 9,7 milj. euroa (-3,5 milj. euroa).

Tilikaudelta 2021 maksettiin osinkoa 0,03 euroa osakkeelta. Hallitus kaytiti yhtiskokoukselta saamaansa val-
tuutusta koskien varojenjakoa ja maksoi lisdosinkoa 0,05 euroa osakkeelta.

KONSERNIRAKENNE
Carrot
Panostaja solmi marraskuussa 2021 sopimuksen Carrot Palvelut Group Oy:n osakkeiden kaupasta yhtién

henkildomistajille. Carrot Palvelut Group Oy toimii Carrot henkilostopalvelukonsernin emoyhtiéna.
Kaupan seurauksena Panostajan omistus laski Carrot Palvelut Group Oy:ssa 19 %:iin.



PANOSTAJA-KONSERNIN LIKETOIMINTASEGMENTIT

Panostaja-konsernin segmentointi perustuu enemmistéomistuksessa oleviin sijoituskohteisiin. Sijoituskoh-
teita my6s seurataan erillisina liiketoimintoina. Panostajan enemmistéomistuksessa olevat sijoituskohteet
muodostavat yhtion liiketoimintasegmentit joiden lisaksi on Muut-segmentti, jossa raportoidaan konsernin
emoyhtié mukaan lukien osakkuusyhtiét ja kohdistamattomat erat. Panostaja —konsernin liketoimintaseg-
mentit ovat Grano, Hygga, CoreHW ja Oscar Software sekd Muut.

Konsernin segmenttiraportointi perustuu liiketoiminnallisiin segmentteihin.

Grano

Grano on Suomen monipuolisin sisaltopalvelujen osaaja, joka toteuttaa asiakkaan myyntia, bréndia ja tulos-
ta edistévid markkinoinnin ja viestinnan ratkaisuja digista printtiin. Yhtién palvelut kattavat kaikki liiketoimin-
taa tukevat sisaltohankkeet alusta loppuun, luovasta suunnittelusta tuotantoon, julkaisuun, tulosten mittaa-
miseen ja aineistonhallintaan — kaikissa asiakkaan kohdeyleisélle olennaisissa digi- ja printtikanavissa. Gra-
no palvelee Suomessa yli 20 paikkakunnalla. Yhtion paskonttori sijaitsee Helsingissa. Lisdksi konsernilla on
toimintaa Tallinnassa. Konsernin toimitusjohtajana toimii Kimmo Kolari. Panostajan omistusosuus konsernis-
ta oli katsauskauden lopussa 55,2 %.

Granon raportoitu liikevaihto oli 111,5 milj. euroa (107,9 milj. euroa), miss& on kasvua 3 % vertailuvuoteen
nahden. Granon raportoitu liikkevoitto oli 8,7 milj. euroa (5,6 milj. euroa). Raportoitu likevoitto siséltda 9,4 milj.
euron suuruisen myyntivoiton SokoPro-kaupasta.

Grano myi helmikuussa 2022 toteutuneessa kaupassa SokoPro-liiketoimintansa kansainvéliselle iBinder-
yhtidlle. Kauppahinta oli noin 45,5 milj. euroa ja se maksettiin kaupan toteutumisen yhteydessad yhdessé
erassa kateiselld. Yhtid kirjasi kaupasta 9,4 milj. euron myyntivoiton. SokoPro-liiketoiminnan luvut siséltyvat
konsernin lukuihin kolmen ensimmaisen kuukauden ajalta (vertailukauden lukuja ei ole oikaistu vastaavasti).

Havainnollistavat luvut, joissa SokoPro-myyntivoitto 9,4 milj. euroa on oikaistu pois tilikauden 2022 tulokses-
ta ja myydyn SokoPro-liketoiminnan luvut on vertailukaudelta oikaistu pois segmentin luvuista kaupan toteu-
tumista vastaavalta ajanjaksolta (helmikuun alusta eteenpéin), olivat seuraavat: Liikevaihto 111,5 milj. euroa
(103,5 milj. euroa) ja liikevoitto -0,7 milj. euroa (2,8 milj. euroa). Oikaistuin luvuin Granon likevaihto kasvoi 8
%.

Granon palveluiden kysynté vaihteli tilikauden 2022 aikana merkittavasti seka eri vuosineljdnnesten etta eri

tuotealueiden vililla. Talvikuukausien heikon jakson jalkeen kysynta parani kevaalla tyydyttavélle tasolle, ja
jatkoi edelleen hyvaa kehitystaan tilikauden loppua kohti. Koronapandemian hellittdessé kysynté kasvoi eri-
tyisesti tapahtumamarkkinnoinnin osalta. Liiketoiminnoista katsauskaudella voimakkaimmin kasvoivat suur-

kuva, digipainaminen, pakkaus- ja etikettiliiketoiminta, sdhkdiset aineistonhallintaratkaisut seké valomainos-
liiketoiminta. Sen sijaan Offset-painotuotteiden ja rakentamisen painopalveluiden kysyntakehitys oli edellis-

vuotta heikompaa.

SokoPro-liiketoiminnan myynnin vaikutuksista oikaistuin luvuin toteutui yhtién liikevoitto liilkevaihdon kasvusta
huolimatta vertailukautta selvasti heikommaiia tasoiia. Liikevoitioa heikensivat merkittavasti vertailukautta
korkeampina toteutuneet painopalveluiden materiaalikustannukset, joita ei saatu vielé tilikauden aikana tay-
simagraisesti siirrettya asiakashintoihin. Liséksi katsauskauden tulosta rasittaa siséisen toiminnanohjauksen
jérjes-telmakehityksen uudelleenjarjestelyihin liittyva 1,5 milj. euron aktivoitujen kehityskustannusten alaskir-
jaus. Jatkossa toiminnanohjauksen jarjestelmakehityspanostukset ohjataan olemassa olevan alustan priori-
soituun kehitykseen matalammalla investointitasolla.

Osana tuotannon tehostamis- ja optimointitoimenpiteitadn Grano avasi kevaalla 2022 Vantaan Koivuhakaan
modernin tuotantolaitoksen, josta valmistuessaan tuli Pohjoismaiden monipuolisin painoalan osaamiskeskit-
tyma. Uuden tehtaan ja modernin konekannan myété toimitusvarmuus paranee, tuotanto tehostuu ja toimi-
tusajat nopeutuvat. Tarke4 nakokulma oli myds se, etté tehdas on suunniteltu mahdollisimman ymparist6ys-
tavalliseksi, edistéden siten merkittavasti Granon strategista tavoitetta olla oman toimialansa ymparistévas-
tuullisin toimija.



Tilikaudella yhtiossa jatkettiin aktiivista toiminnan kehittdmista strategian toimeenpanon ja organisaation ke-
hittdmisen ollessa keskidssd. Myynnin painopisteen ovat yhtién laajaa tuote- ja palveluportfoliota tehok-
kaammin asiakasklustereissa hyddyntava Grano 360 -konsepti, kasvavan pakkausliiketoiminnan kiihdyttami-
nen, sekéa aktiiviset ja ennakoivat hinnoittelutoimenpiteet poikkeuksellisessa inflaatioympéristdssa. Tuotanto-
toimintojen osalta painotuotannon keskittdminen saatiin paatdkseen pdakaupunkiseudulla ja tuotannon jatku-
vat optimointitoimenpiteet sailyvat painopisteena.

Segmentin henkilostémaara oli tilikauden lopussa 922 (901).

Hygga

Hygga tarjoaa taysin uudenlaista toiminnanohjausjarjestelméaa lisensioituna palveluna julkisen ja yksityisen
sektorin suun- ja perusterveydenhuoltoon. Yhtiélla on myds Helsingin Kampissa uudenlaisen palvelukon-
septin hammaslaakariasema, jonka toiminta perustuu yhtién omaan asiakasvirtaa optimoivaan toiminnanoh-
jausjdrjestelmaan. Hammasladakariaseman toiminta perustuu asiakasléhtdiseen toimintatapaan, jossa asiak-
kaille tarjotaan kaikki hammashuollon palvelut yhdella kdynnilla, laadukkaasti iiman jonoja. Yhtion toimitus-
johtajana toimii Jussi Heinié. Panostajan omistusosuus konsernista oli katsauskauden lopussa 79,8 %.

Hyggan liikkevaihto oli 7,3 milj. euroa (8,1 milj. euroa), miss& on laskua 10 % vertailukauteen nahden. Liike-
voitto heikkeni alentuneen liikkevaihdon my6ta vertailukaudesta ja oli -0,4 milj. euroa (-0,2 milj. euroa).

Klinikan privaattiliiketoiminta kehittyi suotuisasti koronarajoitusten luoman kysyntapaineen purkautumisen
alkaessa heijastua kysyntaén positiivisesti tilikauden aikana. Helsingin kaupungin ostopalveluliiketoimin-

nassa sen sijaan karsittiin edelleen pahentuneista haasteista kliinisen henkilostén saatavuudessa, minka
my6té ostopalveluliiketoiminnan liikevaihto putosi vertailukaudesta merkittavasti. Tama vaikutti myos kat-
sauskauden kannattavuuteen negatiivisesti.

Ohjelmistoliiketoiminnan osalta katsauskauden kehitys oli monella tavalla mydnteista, vaikka liikevaihto ke-
hittyikin viela maltillisesti. Suomessa hyvinvointialueiden valmistautuminen SOTE-uudistukseen etenee,
mutta heijastuu edelleen yleisend ajoitusepdvarmuutena hankkeisiin, jotka liittyvat toiminnan kehittamiseen.
Hygga voitti tarjouskilpailun suun terveydenhuollon ja perusterveydenhuollon ratkaisun toimittamisesta Por-
voon kaupungille ja sopimuksen mukaisesti hanke tullaan siitdmaan SOTE-uudistuksen myéta koko Ita-Uu-
denmaan hyvinvointialueelle. Sipoo onkin kalenterivuoden 2022 lopussa ottamassa kayttéon Hygga Flow -
jarjesteiman suun terveydenhuollon yksikéssédén. Ruotsissa yhtié toteutti onnistuneen pilottihankkeen Ore-
bron 13anin kanssa. Pilottihankkeesta tehtiin seikkaperainen loppuraportti, jonka mukaan hankkeen tulokset
olivat erittdin positiivisia seka klinikan asiakkaiden etta klinikan henkil6stén osalta. Onnistuneen pilottiprojek-
tin jalkeen yhtié solmi Orebron l44nin kanssa sopimuksen, jonka perusteella yhteistyd laajenee kuluvan ja
seuraavan vuoden aikana neljddn uuteen klinikkaan 1&84nin alueella. Ohjelmistoliiketoiminnan kasvattamista
jatketaan Suomessa ja Ruotsissa hyvan jo saavutetun asiakaskannan pohjalta, ja Benelux-markkinoiden ke-
hittdmista jatketaan jakelijakumppanin kanssa.

Segmentin henkiléstémaara oli tilikauden lopussa 92 (96).

CoreHW

CoreHW tarjoaa korkean lisdarvon suunnittelupalveluita RF IC -toimialueella toteuttaen RF-mikropiireja ja
antenniteknologiaa seké tarjoamalla niihin liittyvid konsultointipalveluita. Yhtion liketoiminta jakaantuu suun-
nittelupalveluihin, konsultointiin sekd omien mikropiirien ja lisensoitavien teknologioiden (IP) kehitykseen.
CoreHW:.lla on toimistot neljélla paikkakunnalla: Tampereella, Helsingissa, Oulussa ja Turussa. Yhtién toimi-
tusjohtajana toimii Tomi-Pekka Takalo. Panostajan omistusosuus segmentista oli katsauskauden lopussa
61,1 %.

CoreHW:lle tilikausi 2022 osoitti hyvaa kehitysta: liikevaihto kasvoi 31 % ja oli 8,0 milj. euroa (6,1 milj. eu-
roa). Parantuneen liikevaihdon my6ta myés liikkevoitto kasvoi voimakkasti ollen -0,5 milj. euroa (-1,4 milj. eu-
roa). Koronarajoitukset haittasivat edelleen CoreHW:n myyntia tilikauden alkupuoliskolla. Puolijohteiden koe-
tut saatavuusongelmat aiheuttivat puolestaan sen, ettd asiakkaiden oma tuotekehitystoiminta hairiintyi. Ky-
syntd yhtién suunnittelupalveluille on kuitenkin ollut korkealla tasolla eikd muutosta ole edelleenkdan naky-
vissa. Katsauskaudella allekirjoitettiin merkittdva uusi asiakassopimus autoteollisuuden tutkateknologian ke-
hitykseen, missa sopimuksen syntymisen keskeisena tekijana oli CoreHW:n oman tuotekehitystyon tulok-
sena luotu teknologia.



CoreHW jatkoi omien tuotteiden kehitys- ja kaupallistamistoimia aktiivisesti tulorahoitusresurssien puitteissa.
Sisétilapaikannusratkaisuihin suunnatun Rabbit-tuoteperheen liiketoimintakokonaisuutta on edelleen kehi-
tetty sovittamalla tuotetarjoomaa entistd paremmin asiakastarpeeseen sopivaksi, ja tuomalla esiin ratkaisu-
jen teknologista ylivertaisuutta markkinoilla. Asiakkuuspotentiaaleja on useita, vaikkakin tuotemyynnin ylés
ajo vaatii edelleen pitkdjanteista ty6ta ja riippuu myos asiakkaiden lopputuotteiden tuotekehityssyklista ja
kaupallistamisesta. Yhtit onnistui my&s rekrytoimaan uusia osaaijia tilikauden aikana, vaikkakaan henkildstéa
ei kasvatettu edellistilikauden tapaan.

Segmentin henkildstdmaara oli tilikauden lopussa 76 (73).

Oscar Software

Oscar Software on toiminnanohjausjarjestelmien (ERP) kehitykseen ja erilaisten liiketoimintapalvelujen tar-
jontaan erikoistunut ohjelmistopalveluyritys. Monipuolisten toiminnanohjausjarjestelmien liséksi Oscar tarjoaa
taloushallinto- ja HR-palveluita seka verkkokaupan ohjelmistoja ja verkkoliiketoiminnan palveluita. Oscarin
tarjoamat ratkaisut ja palvelut muodostavat yhtenéisen liikketoiminta-alustan, jonka toiminnot kommunikoivat
kesken&an reaaliaikaisesti mahdollistaen tiedon ajantasaisuuden. Oscarilla on laaja asiakaskanta, johon
kuuluu pk-yrityksia eri toimialoilta. Yhti6lld on noin 800 asiakasta ja sen p&dakonttori on Tampereella seki
toimipisteet Espoossa ja Raisiossa. Yhtion toimitusjohtajana toimii Mika Yletyinen. Panostajan omistusosuus
segmentisté oli katsauskauden lopussa 56,2 %.

Oscar Softwaren katsauskauden liikevaihto toteutui hieman edellisvuoden tasoa korkeampana 11,2 milj. eu-
rossa (11,0 milj. euroa). Sekd ERP-ohjelmistoliiketoiminnan, verkkoliiketoiminnan palveluiden ett4 talouden
ulkoistuspalveluiden kysyntétilanne on ollut tilikauden aikana paaosin hyva. Koronapandemiasta huolimatta
monet asiakkaat ovat jatkaneet normaalia kehittdmista yhtion kanssa ja jatkuvalaskutteisten ERP-
ratkaisuiden kasvu jatkui hyvana. Liikevoitto heikkeni selvasti vertailukaudesta ja oli -0,5 milj. euroa (0,3 milj.
euroa). Liikevoiton heikkenemista selittda vertailukautta korkeamman keskimaaraisen asiantuntijamaaran
myd&ta nousseet henkiléstékustannukset sek@ kasvaneet markkinointipanostukset, liilkevaihdon kasvun toteu-
tuessa tavoiteltua matalampana.

Uusasiakashankinnan aktiviteetti on sailynyt korkealla tasolla, mutta asiakkaiden p&attksenteon hitaus kui-
tenkin hidasti uusien kauppojen kotiuttamista. Myds myynti- ja toimitusorganisaation resurssien vaihtuvuus
on osaltaan aiheuttanut haasteita liikevaihdon kasvulle.

Tydnantajamielikuvan ja henkiléstén hyvinvoinnin kehittaminen ovat yhtién jatkuvana painopisteena, koska
kilpailu osaavista resursseista toimialan yhtiéiden valilla on jatkuvaa.Yhtitssa jatketaan myds merkittavia pa-
nostuksia pilvipohjaisen liiketoiminta-alustan kehittdmiseen.

Segmentin henkiléstdmaéara oli tilikauden lopussa 147 (149).

Muut

Muut -segmentin liikevaihto sailyi lahella vertailukauden tasoa. Katsauskaudelta raportoi yksi osakkuusyhtic
Gugguu Group Oy. Raportoitavan osakkuusyhtion tulosvaikutus katsauskaudella oli 0,0 milj. euroa (0,2 mil].
euroa), joka esitetddn omaila rivillddn konsernin tuloslaskelmassa.

RAHOITUS

Liiketoiminnan kassavirta heikkeni hieman ja oli 2,9 milj. euroa (3,2 milj. euroa). Maksuvalmius sailyi hyvana.
Konsernin rahavarat olivat 14,3 milj. euroa (14,2 milj. euroa) ja korolliset nettovelat 42,3 milj. euroa (56,3 milj.
euroa). Korolliset velat vahenivat Granon lainojen lyhentdmisen myéta. Nettovelkaantumisaste laski ja oli
72,8 % (83,1 %). Konsernin nettorahoituskulut katsauskaudella olivat -2,0 milj. euroa (-2,2 milj. euroa), eli 1,5
% (1,7 %) likevaihdosta.

Panostajalla on kaytéssdan 15,0 milj. euron yritysostolimiitti, josta voidaan nostaa kolmen vuoden pituisia
lainoja Panostajan tekemien yritysostojen rahoittamiseksi ja/tai lisasijoituksiin konserniin kuuluviin yhtigihin.
Yritysostolimiitistd on nostamatta 15,0 milj. euroa.

Konsernin omavaraisuusaste oli katsauskauden lopussa 39,1 % (37,2 %). Oman padoman tuotto oli 6,3 %
(-1.4 %). Sijoitetun pddoman tuotto parani 4,2 %:iin (0,8 %).



INVESTOINNIT SEKA KEHITYSMENOT

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat katsauskaudella 4,7 milj. euroa (5,0 milj. euroa), eli 3,4 % (3,7 %)
liikevaihdosta. Investoinnit kohdistuivat p&d&asiassa aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin. Kehitysmenoja
aktivoitiin tilikaudella 1,6 milj. euroa (2,9 milj. euroa).

LAHIPIRILAINAT JA -VASTUUT

Tilinpaétdshetkella ei ollut lainoja Iahipiiriin kuuluville konsernin ulkopuolisille yhtiélle.
Johdolle annettujen laincjen summat ja paaasialliset lainaehdot on esitetty liitetiedossa 35.

RISKIT

Konserni ottaa hallittuja riskeja hyédyntaakseen liketoimintamahdollisuudet optimaalisella tavalla. Konsernin
tavanomaiset liiketaloudelliset riskit liittyvat sijoituskohteiden markkina- ja kilpailutilanteeseen, asiakas- ja
toimittajariskeihin seké yrityskauppoihin ja naiden rahoitukseen liittyviin riskeihin.

Panostajan neljd enemmistéomistuksessa olevaa sijoituskohdetta toimivat erilaisilla toimialoilla. Tavoitteena
on, ettei konsernin taloudellinen tulos ole olennaisesti riippuvainen yksittaisen sijoituskohteen kehityksesté ja
tuloksesta, mutta suhdannetilanteesta riippuen ja sijoituskohteen kasvaessa sen merkitys koko konsernin
kannalta korostuu, jolloin riski voi olla olennainen. Konsernin taloudellinen tulos ja kehitys eivét ole normaa-
listi yksittaisesta asiakkaasta riippuvaisia, mutta yksittaisen sijoituskohteen tulokseen ja kehitykseen yhden
tai useamman merkittdvan asiakkaan menettamisella voi olla taloudellisia vaikutuksia.

Konsernin taloudelliseen tulokseen ja kehitykseen yleisella suhdannekehitykselld ja erityisesti Suomen talou-
den kehitykselld voi olla merkittédva vaikutus. Konsernin tulokseen ja kehitykseen vaikuttaa myés kausiluon-
teisuus. Liiketoimintojen kausivaihtelut vaikuttavat siten, etta tavanomaisesti vuoden ensimmaéinen vuosipuo-
lisko on heikompi kuin vuoden jalkimmainen vuosipuolisko. Kilpailutilanteen jatkuva muutos kuten hintakil-
pailu ja yksittéiselle sijoituskohteelle tulevat uudet kilpailijat voivat vaikuttaa konsernin taloudelliseen tulok-
seen ja kehitykseen, vaikka konserni ja sen sijoituskohteet kehittavat jatkuvasti toimintojaan kilpailutilanteen
mukaisesti. Liséksi eri sijoituskohteiden liketoiminnassaan kayttamien raaka-aineiden hinta- ja saatavuusris-
kit voivat vaikuttaa merkittavésti yksittdisen sijoituskohteen taloudelliseen tulokseen ja kehitykseen, ja nykyi-
senkaltaisessa epéatavallisessa markkinaymparistossa mahdollisesti merkittévésti myds koko konsernin kehi-
tykseen ja tulokseen.

Konsernin taloudelliseen tulokseen ja kehitykseen ei normaalisti ole merkittavaa vaikutusta valuuttakurssi-,
korko-, rahoitus- ja luottotappioriskilld, mutta yksittdisen sijoituskohteen taloudelliseen tulokseen ja kehityk-
seen naéilla riskeilla voi olla merkittédva vaikutus. Konserni ja sen eri sijoituskohteet ovat pyrkineet sucjautu-
maan néilta riskeiltd merkittavilté osin eri tavoin, mutta aina suojautuminen ei ole mahdollista.

Konsernin henkildstoon liittyvat riskit voivat vaikuttaa konsernin ja sijoituskohteiden kehitykseen ja taloudelli-
seen tulokseen, mikéli avainhenkilbiden ja henkildston rekrytoinneissa tai sitouttamisessa epédonnistutaan.
Riskeihin varaudutaan vahvistamalla sijoituskohteiden organisaatiota, kehittamall sijoituskohteiden johto-
ryhmétytskentelyd, tavoitekeskustelukaytantsja, sekd kehittamalla johtamis- ja valvontajarjestelmaa.

Sijoituskohteiden tietoteknisen verkon ja jarjestelmien turvallinen ja keskeytymatén toiminta, tietoturvallisuus
ja tietoturvariskien hallinta, ovat térkeit4 niiden liiketoiminnalle. Luvaton paasy tietoihin tai tietojen luvaton
luovuttaminen, havidminen tai vaarinkaytto voivat johtaa tietosuoja- ja muun asiaankuuluvan lainsaadannén
rikkomiseen, mainehaittaan, tulonmenetyksiin, vaateisiin tai viranomaisten toimenpiteisiin. Tietoturvallisuus-
riskeja hallitaan sijoituskohteissa ja Konsernin tasolla ja riskeilta pyritaan suojautumaan asianmukaisesti ja
ennakoiden.

Riski maineen tai luottamuksen heikkenemisesta, joka voi johtua negatiivisesta julkisuudesta tai olla seu-
rausta jonkin toisen riskin toteutumisesta, voi vaikuttaa konsernin ja sijoituskohteiden kehitykseen ja talou-
delliseen tulokseen, mikali kyseisten riskien hallinnassa epaonnistutaan. Maineriskeja hallitaan muun riskien-
hallinnan lis&ksi eettisen yrityskulttuurin yllapitamisella, oikea-aikaisella ja riittévalla viestinnalla, compliance
—toiminnalla ja —ohjeistuksella, sidosryhmien odotusten ymmartamisella seka kriisinhallinnan toimintasuunni-
telmilla. '



Ympaéristdon liittyvat riskit voivat vaikuttaa konsernin ja sijoituskohteiden kehitykseen ja taloudelliseen tulok-
seen, mikali kyseisten riskien hallinnassa ep&onnistutaan. Konserni huomioi ympaéristdasioihin liittyvan lain-
saadannén ja sen mukanaan tuomat vastuut erityisen huolellisesti ja pyrkii toiminnassaan noudattamaan
kestavan kehityksen periaatteita. Konsernin tiedossa ei ole mitadan merkittévid ymparistoasioihin liittyvié ris-
keja.

Konsernilla on laaja vakuutusturva, joka kattaa aineelliset vahingot vakuutusehtojen mukaisesti. Omaisuus-
riskien vakuutustasoa seurataan saannollisesti. Takuu-, keskeytys-, tuotevastuu- ja korjausriskit voivat vai-
kuttaa konsernin ja sijoituskohteiden kehitykseen ja taloudelliseen tulokseen, mikali kyseisten riskien hallin-
nassa epaonnistutaan. Konsernin yhtitt pyrkivat varautumaan naihin riskeihin panostamalla toimitusketjun
hallintaan, oman toiminnan laatuun ja tuotekehitykseen seké riskien sédnnénmukaiseen arviointiin. Mikali
mahdollista nama riskit katetaan myds vakuutusturvalla.

Yrityskauppoihin liittyvat riskit voivat vaikuttaa konsernin ja sijoituskohteiden kehitykseen ja taloudelliseen
tulokseen, mikali kyseisten riskien hallinnassa epaonnistutaan. Konsernin tavoitteena on kasvaa myés yritys-
ostojen kautta. Yritysostoihin liittyvaa konsernin taseeseen kirjattua liikearvoa on n. 47,5 milj. euroa. Liikear-
voa ei poisteta saannéllisesti vuosittain, vaan poistojen sijaan tehdaén arvonalentumistestaus véhintééan vuo-
sittain tai silloin, kun on viitteita arvonalentumisesta. Arvoja tarkistetaan normaalisti viimeisen vuosipuoliskon
aikana budjetointiprosessin yhteydessa. Tallaisesta muutoksesta saattaisi aiheutua liikearvojen alaskirjaus-
tarvetta.

Viranomaisten maaraykset voivat vaikuttaa konsernin ja sijoituskohteiden kehitykseen ja taloudelliseen tulok-
seen. Konsernissa ja eri sijoituskohteissa seurataan maaréayksien muutoksia ja niihin pyritd&n reagoimaan
ennakolta mikali mahdollista.

HALLINTO JA YHTIOKOKOUS

Panostaja Oyj:n paatoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhtitlakia, julkisesti noteerattuja
yhtigita koskevia saanndksia, Panostaja Oyj:n yhti6jérjestysté ja Nasdaq Helsinki Oy:n s&antéja ja ohjeita.

Panostaja Oyj noudattaa toiminnassaan ja hallintonsa jarjestdmisessa Suomen Listayhtididen Hallinnointi-
koodia. Hallinnointikoodi on saatavilla arvopaperimarkkinayhdistyksen yllapitamalta verkkosivulta osoit-

teesta www.cdfiniand fi.

Selvitys Panostajan hallinnointi- ja ohjausjérjestelmasta julkaistaan vuosittain yhtién internet-sivuilla osoit-
teessa: hitps://panostaja.fi/sijcittaiille/hallinnointi/

Panostaja Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 7. helmikuuta 2022 Tampereella. Hallituksen jasenten luku-
madaraksi vahvistettiin viisi (5), ja valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paéttyesséa paattyvalle toimi-
kaudelle hallitukseen valittiin uudelleen Jukka Ala-Mello, Eero Eriksson, Mikko Koskenkorva, Tarja Paakkénen
sekd Tommi Juusela.

Yhtidkokous péétti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etté tilintarkastajien lukuméaaraksi vahvistetaan yksi (1).

Yhtiékokous paatti, etta tilintarkastusyhteisd Deloitte Oy valitaan tilintarkastajaksi toimikaudeksi, joka paéattyy
vuoden 2023 varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa. Tilintarkastusyhteisé Deloitte Oy on ilmoittanut, ettéd
paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Hannu Mattila.

Todettiin vastuuvapauden myontamisen tilikaudelta 1.11.2020-31.10.2021 koskevan seuraavia henkiiita:
Hallituksen jasenet Jukka Ala-Mello, Eero Eriksson, Mikko Koskenkorva, Tarja Paskkénen ja Tommi Juusela
seké toimitusjohtaja Tapio Tommila. Yhtitkokous paatti myéntad vastuuvapauden yli& mainituille hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle.

Yhtikokous vahvisti esitetyn tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen tilikaudelta 1.11.2020-31.10.2021 ja
paatti, etta paattyneelti tilikaudelta osakkeenomistajille maksetaan osinkoa 0,03 euroa osakkeelta.



Lis&ksi yhtitkokous paatti, etta hallitus valtuutetaan pa&ttamaan harkintansa mukaan mahdollisesta varojen
jakamisesta osakkeenomistajille yhtién taloudellisen tilanteen sita puoltaessa joko osinkona tai pagadomanpa-
lautuksena sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta. Valtuutuksen perusteella tehtavan varojenjaon
enimmaismaéra on yhteensa 4 700 000 euroa. Valtuutus sisaitda hallituksen oikeuden paattaa kaikista
muista edelld mainittuun varojenjakoon liittyvista ehdoista. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yh-
tibkokouksen alkamiseen saakka.

Yhtidkokous p&atti, etta hallituksen jasenten palkkiot pidetdan ennallaan ja etts valintaa seuraavan varsinai-
sen yhtibkokouksen paéattyessa paattyvalta toimikaudelta hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiona
40 000 euroa ja hallituksen muille jasenille kullekin 20 000 euroa. Lisaksi yhtitkokous paétti, etta noin 40 %
hallituksen jésenille maksettavista palkkiosta maksetaan hallitukselle annetun osakeantivaltuutuksen perus-
teella antamalla hallituksen jéasenille yhtién osakkeita, mikali hallituksen jasen ei yhtickokouspaivana omista
yli yht& prosenttia (1 %) yhtion kaikista osakkeista. Mikali hallituksen jasenen omistusosuus yhtitkokouspai-
vana on yli yksi prosentti (1 %) yhtion kaikista osakkeista, maksetaan palkkio kokonaisuudessaan rahana.
Yhtidkokous p&atti edelleen, etta hallituksen jasenten matkakulut korvataan Verohallinnon vahvistaman kul-
loisenkin matkakorvausperusteen enimmaismaaran mukaisena.

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen paattamasn yhtisn omien osak-
keiden hankkimisesta yhdessé tai useammassa eréssé seuraavin ehdoin: Valtuutuksen nojalla annettavien
osakkeiden lukumé&éré voi olla enintdén 5.200.000 osaketta. Omia osakkeita voidaan valtuutuksennojalla
hankkia vain vapaalla omalla pddomalla. Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapaivana NasdaqHelsinki
Oy:n jarjestdmassa julkisessa kaupankaynnissd muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla muodostu-
vaan hintaan. Hallitus paattaa, miten omia osakkeita hankitaan. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen).

Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtiékokouksen 5.2.2021 antaman valtuutuksen p&aattaa omien osakkeiden
hankkimisesta. Valtuutus on voimassa 6.8.2023 saakka.

Yhtidkokous péatti valtuuttaa hallituksen pa&ttamaan enintédan 5.200.000 osakkeen osakeannista seka optio-
oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Hallitus paéattas kaikista osa-
keantien ja optioiden sek& muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuutus
koskee sekd uusien osakkeiden antamista ettéd omien osakkeiden luovuttamista. Osakeannit ja optio-oikeuk-
sien sekd muiden osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antaminen voivat tapahtua osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti). Valtuutus
kumoaa varsinaisen yhtibkokouksen 5.2.2021 antaman valtuutuksen paattda osakeanneista seki optio-oi-
keuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutus on voimassa
6.8.2023 saakka.

Yhtién hallitus piti valittémaésti yhtiokokouksen paatyttya jarjestaytymiskokouksen, jossa hallituksen puheen-
johtajaksi valittiin Jukka Ala-Mello ja varapuheenjohtajaksi Eero Eriksson.

OSAKEPAAOMA JA OMAT OSAKKEET

Katsauskauden paéttyessa Panostaja Oyj:n osakepadoma oli 5 568 681,60 euroa. Osakkeiden lukum&ara
on yhteensa 53 333 110 kappaletta.

Yhtién hallussa oleva omien osakkeiden maara katsauskauden lopussa oli 687 798 kappaletta (tilikauden
alussa 771 155 kappaletta). Omien osakkeiden m&é&ré vastasi 1,3 prosenttia koko katsauskauden lopun osa-
kemaarasta ja danimaarasta.

Yhtidkokouksen 5.2.2021 ja hallituksen paatdsten mukaisesti Panostaja Oyj luovutti 15.12.2021 yhtién joh-
dolle osakepalkkioina yhteensd 36 813 kappaletta osakkeita. Yhtio luovutti hallituksen jasenille 15.12.2021
yhteensé 14.286 kappaletta osakkeita kokouspalkkioiden maksuna. Panostaja luovutti yhtiékokouk-

sen 7.2.2022 ja hallituksen paatoksen mukaisesti 3.6.2022 yhteensa 32 258 kappaletta osakkeita kokous-
palkkioiden maksuna.



OSAKEKURSSIN KEHITYS JA OSAKKEENOMISTUS

Panostaja Oyj:n osakkeen paatoskurssi vaihteli tilikauden aikana 0,58 euron (alin noteeraus) ja 0,79 euron
(ylin noteeraus) valilia. Osakkeiden osakevaihto tarkastelujaksolla oli 4.191.653 kappaletta, mika edustaa 8,0
% osakekannasta. Osakkeen lokakuun 2022 paatéskurssi oli 0,60 euroa. Yhtién osakekannan markkina-
arvo lokakuun 2022 lopussa oli 31,6 milj. euroa (36,3 milj. euroa). Yhti¢lla oli lokakuun 2022 lopussa 4.682
osakkeenomistajaa (4.605).

HALLITUKSEN EHDOTUS YHTIOKOKOUKSELLE

Yhtién hallitus ehdottaa yhtibkokoukselle, ettd paattyneelta tilikaudelta maksetaan osinkoa 0,03 euroa osak-
keelta.

Lisaksi hallitus ehdottaa, etté yhtidkokous valtuuttaisi hallituksen paattdamaan harkintansa mukaan mahdolli-
sesta varojen jakamisesta osakkeenomistajille yhtion taloudellisen tilanteen sitd puoltaessa joko osinkona tai
paaomanpalautuksena sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahastosta. Valtuutuksen perusteella tehtavan va-
rojenjaon enimmaismaara on yhteensa enintaan 4.700.000 euroa. Valtuutuksen ehdotetaan sisaltdvan halli-
tuksen oikeuden paattaa kaikista muista edelld mainittuun varojenjakoon liittyvistd ehdoista. Valtuutuksen
ehdotetaan olevan voimassa seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen alkamiseen saakka.

Panostaja Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetdan 7.2.2023 Tampereella.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Panostajan sijoituskohteen Hyggan hallitus ja toimitusjohtaja Jussi Heinié ovat yhteisymmarryksessa sopi-
neet, etta Heinid jattda Hyggan toimitusjohtajan tehtavat kuluvan vuoden lopussa ja jatkaa uudessa roolissa
Hyggan hallituksen neuvonantajana. Yhtién hallitus on nimittanyt Chief Digital Officer Christoffer Nordstro-
min yhtién valiaikaiseksi toimitusjohtajaksi ja kdynnistényt uuden toimitusjohtajan hakuprosessin.

NAKYMAT TULEVALLE TILIKAUDELLE

Yrityskauppamarkkinalla on edelleen tarjolla uusia kohteita ja markkina on siten aktiivinen. Omistusjarjestely-
jen ja kasvumahdollisuuksien hyddyntamisen tarve pk-yrityksissa sailyy, mutta markkinoiden suurena sailyva
likviditeetin maara ja viiveelld talousndkymien muutosta seuraavat myyijien korkeat hintaodotukset tekevat
toimintaympéristosta kuitenkin haastavan yritysostojen toteuttamiselle. Jatkamme edelleen strategiamme
mukaisesti uusien mahdollisten sijoituskohteiden kartoittamista, ja myés irtaantumisten mahdollisuuksia arvi-
oidaan osana sijoituskohteiden omistajastrategioita.

Eri sijoituskohteiden kysyntatilanteen arvioidaan kehittyvan lyhyelld aikavalilla seuraavasti:
. Oscar Softwaren kysyntétilanne sailyy hyvana. CoreHW:n kysyntétilanne nousee hyvaksi.
. Hyggan ja Granon kysyntatilanne sailyy tyydyttavana.

Ylia esitetty kysyntatilanne sisaltda epavarmuutta geopoliittisen ja makrotaloudellisen tilanteen mahdollisesti
aiheuttamien vaikeasti ennakoitavien talousvaikutusten osalta. Ukrainan sodan ja siihen liittyvien talouspa-
kotteiden ja geopoiliittisten jannitteiden vaikutukset lisdgvat yleisté taloudellista epavarmuutta Suomessa ja
globaalisti, milla voi olla negatiivisia vaikutuksia sijoituskohteiden kysyntétilanteeseen tai materiaalien saata-
vuuteen ja siten materiaalihintoihin ja toimituskykyyn. Voimistuva ja pitkittyva inflaatio voi vaikuttaa merkitta-
van negatiivisesti kuluttajien ostovoimaan ja yritysten investointihalukkuuteen, miké voi heikent&a sijoitus-
kohteidemme kysyntéatilannetta ylla esitetysta arviosta. Lisdksi koronapandemian mahdollinen vaikeutuminen
uudelleen voi vaikuttaa etenkin Granon ja Hyggan tulevaan kehitykseen ja siten muuttaa merkittavasti ja no-
peasti ylla esitetty arviota.



MUITA KUIN TALOUDELLISIA TIETOJA KOSKEVA SELVITYS
Tassa selvityksessd annamme tiedot miten Panostaja huolehtii konsernina ymparistasioista, sosiaalisista

asioista seké tyontekijoista, ihmisoikeuksista ja korruption vastaisesta toiminnasta.
Panostajan hallitus hyvéksyy selvityksen vuosittain. Selvityksen antaa emoyhtié koko konsernin laajuisena

1.11.2021 - 31.10.2022 valiseltad ajanjaksolta.

Selvityksessa esitetddn myos kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesté ja asetuksen (EU) 2019/2088
muuttamisesta annetun Eurcopan Parlamentin ja neuvoston asetuksen EU 2020/852 8 artiklassa tarkoitetut
tiedot.

Perustuen EU:n direktiiviin (2014/95/EU), kirjanpitolaki edellyttza poérssiyhtisita raportoimaan edella maini-
tuista asioista. Kustakin asiasta yhtin tulee kertoa mm. seuraavista asioista:

* toimintaperiaatteet (politiikat) seka sovelletut riittavan huolellisuuden turvaavat menetelmét (DD)
¢ riskit ja riskienhallinta

tulokset

e tarkeimmat, liiketoiminnalle merkitykselliset muut kuin taloudelliset *KP1 —tunnusluvut

e Sairauspoissaolot
¢  Koulutuksiin

- 2 SOSIAALISET ASIAT JA KORRUPTION
YMPARISTO TYONTEKIJAT IHMISOIKEUDET TORJUNTA
e Sdhkonkulutus e Tydturvallisuus e Ihmisoikeudet ¢ Korruption ja
ja—terveys lahjonnan vas-
e Hiilijalanjalki o Eettiset ohjeet tainen toiminta

e Eettiset ohjeet

o Tyodntekijoiden osallistuminen
koulutus o Koulutuksiin

osallistuminen

¢ Henkildston tyyty-
vaisyys

Panostajan yhtidissa pyritddn noudattamaan jatkuvan parantamisen periaatetta. Tama tarkoittaa systemaat-
tista ldhestymistapaa ongelmaan tai haasteeseen seka niiden mahdollisiin aiheuttajiin. Oikeiden resurssien
avulla suunnitellaan ja toteutetaan ennaltaehkéisevat ja korjaavat toimenpiteet. Edelld mainittujen lisaksi
seurataan ja analysoidaan tuloksia varmistaen nain onnistuminen ja kestava toiminta.

Panostaja on julkaissut konsernin eettisen ohjeistuksen nettisivuillaan. Eettinen ohjeistus sisaltda ohjeita pe-
riaatteista, kdytanndisté ja velvollisuuksistamme liiketoimintaympéaristédamme, tydntekijditimme, likekumppa-
neitamme ja yhteiskuntaa kohtaan.

*KP! eli Key Performance Indicator tarkoittaa tdssé Panostajan maérittamaa tunnuslukua muista kuin taloudellisista tie-
doista
Liiketoimintamalli

Panostaja on sijoitusyhtid, joka kehittda aktiivisena omistajana suomalaisia pk-yrityksi4. Panostajalla omista-
minen on aktiivista kumppanuutta, johdon tyon kehittamista, kasvupotentiaalin tunnistamista ja potentiaalin
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saavuttamisen mahdollistamista. Panostajalle kasvu ja omistaminen ovat vastuullista ja pitkdjanteista tyota
menestyksen eteen.

Panostaja on sitoutunut toimimaan vastuullisen sijoittamisen periaatteiden mukaisesti aktiivisena omista-
jana. Huomioimme uusia sijoituspaétoksia tehtdessa ja sijoituskohteita kehitettdessa taloudellisten ndkokoh-
tien lisdksi myds ympéristéon, sosiaaliseen vastuuseen ja hyvaan hallintotapaan liittyvat tekijat (environmen-
tal, social, governance, ESG). Uskomme, etta ndiden nakékohtien huomioiminen paattksentekoproses-
seissa ja omistamiseen liittyvissé toimenpiteissa on keskeista sijoituskohteidemme seké Panostajan pitkan
aikavalin menestymisen kannalta. Vastuullisuustymme tavoitteena on kehittaa entisté arvokkaampia, kilpai-
lukykyisempia ja vastuullisempia yrityksid. Ymparisté6n, yhteiskuntaan ja hallintoon liittyvan riskienhallinnan
lisaksi sijoituskohteemme voivat pyrkia parhaiden kaytantéjen avulla lisddmaan tulonlahteitdan, innovoimaan
uusia tuotteita ja toimintatapoja seka pienentdaméan kustannuksiaan.

Panostaja etsii aktiivisesti yrityksia, joilla on terve talous, ja joiden se uskoo nousevan yhtién antaman tuen
avulla alansa karkijoukkoon. Panostaja tarjoaa yritykseen tydkaluja, jotka tukevat liiketaloudellista osaamista
ja strategista johtamista. Panostaja on yrityksen kumppani myds rahoituksen hankinnassa ja yrityskauppojen
toteutuksessa. Omistusajan omistaja-arvon kasvu realisoituu kehitysvaiheen jélkeen toteutettavassa irtaan-
tumisessa.

Taloudellinen vastuu konsernissa tarkoittaa jatkuvaa pyrkimysta kannattavaan toimintaan. Kannattava toi-
minta mahdollistaa jatkuvan kehittymisen liiketoiminnan kilpailukyvyn yllapitdmiseksi. Se on myés edellytys
sille, ettd konserni pystyy pitamaan huoita henkiléstosta, suorittamaan velvoitteensa yhteiskunnalle ja muille
yhteistybkumppaneille seka kantamaan vastuuta ymparistéasioiden kehittdmisestéd. Panostajassa noudate-
taan voimassa olevia lakeja ja asetuksia.

Taloudellinen tavoite tulee saavuttaa vastuullisin ja eettisin keinoin - ymparistd- ja sosiaalinen vastuu huomi-
oon ottaen. Vastuullinen toiminta kestavan kehityksen periaatteella on pitkallad tahtdaimelld kannattavan liike-
toiminnan kulmakivi.Panostajan vastuullisen sijoittamisen periaatteet kuvaavat {ahestymistapaamme vastuul-
liseen liiketoimintaan. Selvityksessa esitetddn paatoksenteko- ja omistajuuskaytantsja, joita sovelletaan Pa-
nostajan toiminnassa.

YMPARISTOASIAT

Panostaja —konserni tuntee vastuunsa ymparistéasioissa ja pyrkii jatkuvasti vahentdm&an ympaéristén kuor-
mitusta sekd vaalimaan kestdvan kehityksen periaatteita. Panostajan merkittdvimmat ympéaristévaikutukset
liittyvat sahkdnkulutukseen, painomateriaalien kaytt6n, tuotteiden jakeluun ja kuljetuksiin. Panostajassa py-
ritdén estamaan ja minimoimaan haitalliset ymparistévaikutukset tehokkaalla toiminnalla ja materiaalien kay-
16118 seka vastuullisella hankinnalla. Konsernissa suojeliaan ja yllapidetdan ymparistéa noudattamalla ympa-
ristélainsdadantsja, parantamalla toimintojen energiatehokkuutta seka vahentamalla jatteiden maaraa. Aihe-
alue sisaltyy Panostajan eettiseen ohjeistukseen. Panostajan tytaryhti6lla Granolla on kaytdssa sertifioitu
ympdristéhallintajarjestelma 1S014001:2015. Standardin mukaisesti noudatetaan jatkuvan parantamisen pe-
riaatteita. Muiden tytaryhtididen osalta Panostaja kehittaa riittdvan huolellisuuden turvaavia menetelmia.

Panostajassa on tunnistettu keskeisiksi ymparistdon liittyvistd KPI-tunnusluvuista sdhkénkulutus seké hiilija-
lanjalki. Konsernin yhti6t toimivat erilaisilla toimialoilla ja sé&hkénkulutuksen osalta energian kéyttd vaihtelee
yhtididen valilla. Panostaja ei kuulu energiaintensiiviseen teollisuuteen ja arvioi ymparistoriskinsé alhaiseksi.

Yhtiét raportoivat sédhkénkulutuksensa kaikista toiminnassa mukana olevista kiinteistéistd. Kulutustiedot ke-
ratdan energiayhtididen raporteista ja yhtididen luvut lasketaan yhteen. Konsernin tunnusluku s&hkénkulutus
(MWh) on 6.970 (6.965).

Kasvihuonekaasupaastot raportoidaan kansainvélisten GHG Protocol -raportointiperiaatteiden mukaisesti.
Konsernissa seurataan hiilidioksidipaésttja Scope 2:n tunnusiukujen mukaan (tn CO2).

Tunnusluku kattaa ostetun energian aiheuttamat paastét alakonserneissa. Sahkdnkulutustiedot on saatu yh-
tididen sédhkontoimittajilta. Kaikkien yhtiGiden toimipisteista on keratty nama tiedot ja on konsolidoitu yhteen.
Scope 2 paistét lasketaan ja raportoidaan kahdella tavalla:

1. Market based (s&hkdsopimuskohtaisiin kasvihuonekaasupaéstsihin / jaannosjakaumaan perustuva
menetelma). Markkinaperusteinen sdhkdnkulutuksesta aiheutuva paastomaara on 1.637 tnCO2
(1.616)

Market based paastétieto on laskettu kaavalla:  Sihkonkulutus tkWh) * pldstokerroin (2CO2/kWh)
1.000.000




2. Location based tavalla (Suomen sahkontuotannon keskiméaéaraisiin kasvihuonekaasupaastsihin pe-
rustuva menetelma). Sijaintiperusteinen (location based) séhkénkulutuksesta aiheutuva paastémaara
on 620 tnCO2 (1.042)

Sijaintiperusteinen paastotieto on laskettu kertomalla sihkonkulutus Suomen stihkontuotannon keskimazraisella passtkertoimella 89 ¢
CO2/ kWh. Vuonna 2021 patstokerroin oli 131 ¢ CO2/ kWh

Konsernin séhkonkulutus seka markkinaperusteisesta sahkénkulutuksesta aiheutuvat paastémaarat ovat
pysyneet vertailuvuoden tasolla.

SOSIAALISET ASIAT JA TYONTEKIJAT

Koronaviruspandemia jatkuminen heijastui edelleen etenkin tilikauden ensimmaisella puotiskolla Panostajan
toimintaan. Heti pandemian eskaloitumisen jalkeen konsernin yhtidissa otettiin kaytté6n varotoimia henkilé-
kunnan ja asiakkaiden terveytté ja hyvinvoinnin suojelemiseksi seké palveluiden toimivuuden varmista-
miseksi. Yhtidissa jatkettiin mahdollisuuksien mukaan etatéiden tekemisté ja kontakteja tydpaikoilla pyrittiin
minimoimaan pandemiatilanteen kehityksen mukaisesti. Yhtiét pystyivit sopeutumaan poikkeustilanteeseen
ilman palvelukatkoksia.

Konsernissa on tunnistettu henkiloston terveyteen, tyGturvallisuuteen ja tydymparistoon liittyvia riskeja. Kon-
sernin eettisessé ohjeistuksessa kerrotaan periaatteista, kaytannéista ja velvollisuuksista.

Sosiaalinen vastuu on olennainen osa henkildstén hyvinvointia. Panostaja haluaa luoda turvalliset ja terveel-
liset tydolot, jotka perustuvat kunnioitukseen ja oikeudenmukaisuuteen.

Panostaja ei hyvaksy hairintad, uhkailua, kiusaamista tai syrjintd4 misséan muodossa. Yhtitssa kunnioite-
taan ja kohdellaan tydntekijditd yhdenvertaisesti. Panostaja tarjoaa etenemismahdollisuuksia tasapuolisesti
kaikille tydntekijille sukupuoleen, ik&an, arvoihin tai muihin henkilékohtaisiin ominaisuuksiin katsomatta.
Konsernissa pyritdan edistamaén tyhyvinvointia ja parantamaan tyéelaman laatua tydyhteistssa. Henkilos-
ton tasapuolinen kohtelu ja tasa-arvon edistaminen ohjaavat esimiesty6ta. Johtamisessa otetaan huomioon
myds eri-ikdisten erilaiset elamantilanteet, arvot ja odotukset.

Panostaja huolehtii tyShyvinvoinnista panostamalla hyvaan johtamiseen ja esimiestyéhén, toimivaan vuoro-
vaikutukseen ja sisdiseen viestintaan seka edistamalla hyvaa ja luottamuksellista tysilmapiiria.

Vuosittain yhtididen johdolle jarjestetaan koulutus- ja keskustelutilaisuuksia. Esimerkiksi tilaudella 2022 jar-
jestettiin kaksipaivainen Johdon Forum -tilaisuus. Lisaksi tarjotaan esimies- ja mentorointivalmennuksia. Ver-
tailukaudella toteutettiin Panostaja Akatemian esihenkilévalmennus. Tulevalla tilikaudella aloitetaan Jalleen
vastaava esihenkilévalmennus.

Henkiléstén ty6tyytyvéisyytta ja siihen liittyvia tekijoita on tutkittu vuodesta 2013 Iahtien. Pulssi-kysely on to-
teutettu tilikauden aikana joka toinen kuukausi. Kyselyn tarkoituksena on selvittds ja mitata Panostaja-yhtioi-
den henkildston tyotyytyvaisyytta ja -hyvinvointia. Lyhyt ja ytimek&s useammin kuin vain kerran vuodessa teh-
tava kysely mahdollistaa tasméareagoinnin ja proaktiivisen toiminnan. Tyétyytyvéisyys on pysynyt koko mit-
tauksia tehdyn kymmenenvuoden aikana hyvana. Myds tyéterveyden kautta seurataan yhtisiden tysilmapiiria
ja sen kehittymista.

Kuluneella kaudella toteutettiin uudelleen yhteistySkysely yhticiden toimitusjohtajille seka johtoryhmille. Tulos-
ten perusteella kehitetaén ja vahvistetaan yhteisty6ta konsernin yhtididen kanssa.

Konsernissa pidet&én tarkeans, etta henkilostd on patevaa hoitamaan tehtavidén vastuullisesti. Uusien tyon-
tekijdiden perehdyttdmisesta huolehditaan ja henkildkuntaa koulutetaan aktiivisesti. Kouluttautuminen on
olennainen osa paivittéista tydskentelyd. Konsernin yrityksilla on omia koulutusjarjestelma ja tyontekijsilla
henkilékohtainen kehittymissuunniteima.

Yhtidissé kiinnitetdén huomiota ennaltaehkaisevaan terveydenhuoltoon ja kannustetaan henkilokuntaa liikku-
maan. Konsernin yhtidissa on varhaisen tuen malli, jonka tavoitteena on varmistaa tyékykyyn ja tyshyvin-
vointiin liittyvien tekijdiden tunnistaminen ja niihin puuttuminen riittdvan varhaisessa vaiheessa. Panostajalle
on tarkeda, etta henkildkunta on innostunut omasta tyGstaén ja etts tydilmapiiri sailyy hyvana.
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Jokainen alakonserni huolehtii tydpaikan tyéturvallisuudesta ja tydterveyteen liittyvista asioista

Panostajassa seurataan kuukausittain tyontekijdiden poissaolojen maaraa seka tapahtuneita tytapaturmia.
Henkiléstdhallinto kirjaa tyontekijdiden poissaolot, sattuneet tyétapaturmat seké henkiléston keskimaaraiset
koulutuspaivat. Tyoterveys raportoi sdanndllisesti keraamistaan tilastoista. Naisté tiedoista johdetaan kon-
sernin seuraavat ei taloudelliset tunnusluvut:

Tunnuslukujen muutos vertailuvuodesta johtuu pé&asiassa kolmen alakonsernin myymisesta tilikauden ai-
kana seki konsernin tyontekijdiden etitydskenelysté pandemian laajetessa. Koulutustilaisuuksia on samasta
syysté ollut huomatavasti aikaisempaa véhemman.

2022 2021 2020 2019 2018 2017
TyoStapaturmien lkm 62 16 53 91 85 47
Tydtapaturmat suhteutettuna tyétunteihin 259 6.8 177 251 217 176
(Lost time incident frequency) ! ! ! ' ! '
Sairauspoissaoloaste % 4.6 24 3,4 32 2,7 2.8
Koulutuspéivien lukumaira 1132 1129 1138 1853 1518 459

Lost time incident frequency
Véihintdicin yhden pdivin poissaoloon johtaneiden tydtapaturmien lukumdidird  tehdyr tyétunnit) * 1 000 000
Poissavloaikaan lasketaan tilikauden sairasajan- ja tapaturma-ajan sekd lapsen sairawteen liittyvdt poissaolot.

Sairauspoissaoloaste %
Suirauspoissaolopdivien méicir tilikaudedla 1.11. — 31,10, (Teoreettinen sdéinnéllinen tyéuaika péivind tilikaudella) * 100

IHMISOIKEUDET

Panostaja on arvioinut ihmisoikeuksien kunnioittamiseen liittyvan riskinsd alhaiseksi, mutta siita huolimatta
on kuitenkin olemassa riski, ettd konsernin omassa toiminnassa ja konsernin toimitusketjussa loukataan ih-
misoikeuksia. Nama loukkaukset voivat vaikuttaa kielteisesti yksittéisiin henkildihin ja vahingoittaa Panosta-
jan mainetta.

Panostaja kunnioittaa kaikkia kansainvélisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia seka pyrkii rakentamaan menet-
telytapansa ja kaytantonsa siten, ettd ihmisoikeuksien kunnioittaminen tulee huomioiduksi kaikessa yhtién
toiminnassa. Konsernissa noudatetaan ty&lainsdadantéa, tydehtosopimuksia sekd YK:n ihmisoikeuksien
julistuksessa madriteltyja ihmisoikeuksia, joita ovat mm. ihmisten tasa-arvoisuus, syrjinnén kielto seké mieli-
piteen- ja uskonnonvapaus. Eettisessé ohjeistuksessa Panostaja on ohjeistanut henkiléstélle Whistleblowing
-kanavan rikkomusten ilmoittamiselle. Tama kanava on avoin kaikille.Yhtaan ihmisoikeuksien vastaista rikko-
musta ei ilmoitettu tAm&n kanavan kautta vuonna 2022.

Panostaja kieltaa eettisessa ohjeistuksessaan kaiken ihmisoikeuksia loukkaavan toiminnan. Eettisen ohjeis-
tuksen sisaltod kasittelevan koulutuksen konsernissa tilikauden paattyesséa on suorittanut 80 % (vertailu-
vuonna 58 %). Vertailuvuoden alhainen tunnusluku johtuu Granon suorituskéytannén muuttumisesta. Grano
oli ottanut kurssille kayttéén uudelleen suoritustoiminnon, joka pyytaa henkilda suorittamaan eettisen chjeis-
ton kurssin vuoden valein uudelleen. Tasta johtuen koko henkildkunta ollut vield ehtinyt reagoida muutok-
seen, joten suorittaneiden maara oli pienempi kuin aikaisempina vuosina.

KORRUPTION JA LAHJONNAN TORJUNTA

Panostaja noudattaa voimassa olevia lakeja ja asetuksia. Panostajan yhtiot kilpailevat reilusti ja rehellisesti
huomioiden aina kilpailulainsdadannén. Konsernin yhtitt eivat osallistu kartelleihin eivatka keskustele kilpaili-
joiden kanssa sopimusehdoista, hinnoista tai muista kilpailuun liittyvisté asioista. Panostaja kieltda korruption
ja lahjonnan kaikessa toiminnassaan, eikd hyvaksy keneltdkaan yhteistydkumppanilta tai toimittajalta palve-
luita, hyddykkeita, matkoja tai muuta sellaista, jotka ylittdvat normaalin kohteliaisuuden rajan. Aihealue siséi-
tyy Panostajan eettiseen ohjeistukseen.
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Korruptioon liittyvien riskien tunnistaminen ja arviointi ovat osa Panostajan ja sen liketoimintayksikéiden
yleista riskinarviointia. Korruptiota ja lahjontaa voi kuitenkin esiintyd Panostajan omassa toiminnassa tai yh-
tion toimitusketjussa. Korruptio- ja lahjontatapaukset voivat johtaa oikeudellisiin seuraamuksiin. Vaikka Pa-
nostajan omiin toimintoihin ja palveluihin ei naiden arviointien perusteella liiteta suurta korruptioriskia, se pyr-
kii joka tapauksessa sisallyttdmaan vastuulliset liiketoimintakaytannét kaikkiin toimintansa osa-alueisiin.
Panostaja on ohjeistanut henkiléstslle kanavan rikkomusten iimoittamiselle. Yhtaén lahjonnan vastaista rik-
komusta ei ole ilmoitettu tilikauden eika vertailukauden aikana.

EUROOPAN UNIONIN KESTAVAN RAHOITUKSEN TAKSONOMIA-ASETUKSEN MUKAAN
ANNETTAVAT TIEDOT

Euroopan unionin (EU:n) kestavan rahoituksen taksonomia-asetuksen (2020/852) soveltamisalaan kuulu-
vana yrityksen& meilld on velvollisuus ilmoittaa, mika osuus liikkevaihdostamme (turnover), padgomamenois-
tamme (capital expenditures) seka toimintamenoistamme (operating expenditures) on toimintaa, joka tunnis-
tetaan taksonomiassa potentiaalisesti ympériston kannalta kestavaksi taloudelliseksi toiminnaksi tai tayttaa
sen tekniset arviointikriteerit. EU-taksonomia on luokitusjarjestelma, jonka tarkoituksena on ohjata rahoitusta
toimintoihin, joilla edistetaan merkittavasti seuraavan kuuden ympéristétavoitteen saavuttamista:

1. limastonmuutoksen hillinta

2. lImastonmuutokseen sopeutuminen

3. Vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestévé kaytté ja suojelu

4. Siirtyminen kiertotalouteen

5. Ympaériston pilaantumisen ehkaiseminen ja vahentdminen

6. Biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen.

Tilikautta 2022 koskevat raportointivelvoitteet

Raportointivelvoitteet astuvat voimaan vaiheittain taksonomia-asetukseen kirjattujen maariaikojen mukai-
sesti. Tilikaudelta 2022 meidén on annettava taksonomia-asetuksen edellyttamat tiedot vain kahden ensim-
maisen ympéristdtavoitteen osalta: 1. limastonmuutoksen hillints ja 2. llmastonmuutokseen sopeutuminen.
Yritysten on téna taksonomia-asetuksen toisena raportointivuotena ilmoitettava, kuinka suuri osuus niiden
toiminnasta on taksonomiakelpoista (eligible) seka taksonomiakelpoisten toimintojen osalta niiden takso-
nomianmukaisuus (aligned). Taksonomiakelpoiseila toiminnalla tarkoitetaan toimintoja, jotka tunnistetaan
taksonomiassa, ja taksonomianmukaisella toiminnalla niita taksonomiakelpoisia toimintoja, jotka tayttavat
tekniset arviointikriteerit. Tavoitteita 3—6 koskevia raportointivelvoitteita sen sijaan sovelletaan ensimmaisen
kerran tilikaudella 2023.

Panostajan liiketoiminta ja EU-taksonomia

EU-taksonomia ja sen tekniset arviointikriteerit ovat dynaamisia, ja kriteerien kehitys jatkuu EU:n kestavin
rahoituksen foorumilla. Taksonomian kehitystydssa on ensin priorisoitu tiettyja taloudellisia toimintoja, mika
tarkoittaa sita, etté kaikkea taloudellista toimintaa ei ole vield huomioitu jarjestelmasss ja sen kriteereissa.
Madarittagksemme, kuinka suuri osuus toiminnastamme on taksonomiakelpoista, olemme tehneet analyysin,
jonka perusteella olemme kartoittaneet sellaiset toimintomme, jotka vastaavat taksonomiassa tunnistettuja
toimintoja. Analyysimme perusteella tulkitsemme, ettd Panostajan liketoiminnasta taksonomiakelpoisia toi-
mintoja ovat Oscar Softwaren ja Hyggan ohjelmistoliiketoiminnat (delegoidun asetuksen kriteeri 8.2 Ohjel-
mistot, konsultointi ja niihin liittyva toiminta ymparistétavoitteen 2. llmastonmuutokseen sopeutuminen alla)

Maarittdessdmme seuraavassa vaiheessa taksonomiakelpoisten toimintojemme taksonomianmukaisuutta
arvioimme, edistaako toiminta merkittavasti vahintaan yhta ymparistétavoitetta, minka lisaksi toiminta tayttas
asetuksessa esitetyt vahimmaistason suojaustoimet eikd aiheuta merkittavaa haittaa yhdellekaan ymparists-
tavoitteelle. Taksonomiakelpoisissa toiminnoissamme tarjoamme esimerkiksi digitalisaatioratkaisuja, jotka
mahdollistavat muilla toimialoilla tehokkuuden lisdantymisen (Oscar Softwaren ERP-ratkaisut) ja tietojarjes-
telmératkaisuja, jotka vdhentavat muun muassa asiakkaiden matkustusmaaria ja hoitotilojen aseptisten puh-
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distusten méaaria (Hygga Flow -terveydenhuollon asiakasvirtauksen optimointiratkaisut). Ei-luokitusjarjestel-
makelpoisissa toiminnoissamme tuotannon kokonaisjérjestelyitd optimoidaan Granon liiketoiminnassa mah-
dollisimman energia- ja materiaalitehokkaiksi ja energiaratkaisuja uusiutuviin tuotantomuotoihin perustuviksi.
CoreHW:n mikropiiriteknologiat muun muassa véhentévét laitteiden virrankulutusta. Panostajan yhtididen
ratkaisut ja tuotteet siis osaltaan mahdollistavat muun muassa energiankulutuksen vahentdmista, mutta rat-
kaisuita ja tuotteita ei ole paaasiallisesti suunniteltu vahentamaan paastdja tai suojautumaan iimastonmuu-
toksen vaikutuksilta. Siksi arvioimme, etta toimintamme ei tayta taksonomianmukaisuuden teknisié arviointi-
kriteereits tarpeeksi todennettavasti. Tulemme kuitenkin tarkastelemaan tété tulkintaa uudelleen taksonomi-
aan liittyvien ohjeiden kehittyessé ja raportointiprosessin kypsyessa.

Taksonomiaan liittyvien taloudellisten tunnuslukujen laadintaperiaatteet

Taksonomiaan liittyviin raportointivelvoitteisiin sisaltyy kuvaus taloudellisten tunnuslukujen laadintaperiaat-
teista, mukaan lukien osoittajan ja nimittdjan laskentaperusteet. Tassa osiossa selitetdan kuinka liikevaihto,
padomamenot ja toimintamenot on madritetty ja kohdistettu osoittajaan, seka nimittajéan siséltyvien liike-
vaihdon, pddomamenojen ja toimintamenojen laskentaperusteet.

Liikevaihto

Taksonomiakelpoista liikevaihtoa mairitettdessa Panostaja sisallyttaa osoittajaan niiden tuotteiden ja palve-
luiden arvioidun kokonaisliilkevaihdon, jotka liittyvat taksonomiakelpoisiin taloudellisiin toimintoihin. Nimitt&ja
siséltda Panostaja-konsernin tuloslaskelmassa esitetyn liikkevaihdon.

Padomamenot

Taksonomiakelpoisia padomamenoja madritettdessa Panostaja siséllyttds osoittajaan pddomamenot va-
roista, jotka liittyvat taksonomiakelpoisiin taloudellisiin toimintoihin. Nimitt&ja sis&ltéda konsernin tilinpaaték-
sessi esitetyt tilikauden aikana tehdyt lisdykset aineettomiin ja aineellisiin hyédykkeisiin.

Toimintamenot

Taksonomiakelpoisia toimintamenoja maaritettaessa Panostaja sisallyttda osoittajaan tuotteiden ja palvelui-
den suorat toimintamenot, jotka liittyvat taksonomiakelpoisiin taloudellisiin toimintoihin. Nimitt&ja siséltaa suo-

rat kulut, jotka liittyvét tutkimukseen ja kehitykseen, rakennusten korjaustoimenpiteisiin, vuokrasopimuksiin,
ja ylldpitoon ja korjauksiin, seké aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden muut suorat kulut.
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B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjérjestelmakelpoisten toimintojen
pddomamenol(B) 4211 89 %
Yhteenss (A+8) 4741 100%
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Toimintamenot

3 Tilinpaatdksen 2022 liketoiminnan muissa kuluissa raportoidut vuokrakulut ja muut kuluerat, jotka kuvaavat niita me-
noja, jotka ovat tarpeen aineellisten kayttéomaisuushyoddykkeiden jatkuvan ja tehokkaan toiminnan varmistamiseksi

edisiamisen kriteerit

Ei merkitlavaa
LI

haittaa -kriteerit

Yhteonsa {A+B)
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5 2 ER s lE |2 |32 |8 |8 |[¢ |E |
§ [ Z |2 3% |z @ é‘ 3 > Luokitus-
2 z 5 | g 2 |z |5 £ S a z jdrjestel-
g8 |3 2 le | ' ER -] 3 ] mén mu-
§ 2 § 2 2 kainen
§ g osuus toi-
ES = mintame-
Talc Hizel loiminnal Koodit noista
EUR 000 % % % % % % % KE | KE | KIE | KE | KE | KIE %
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
ei ei ei el el et
kri- | kei- | kei- | kr- | kri- | kri-
tee- | tee- | tee- | lee- | tee- | tee-
A 1 Luokitusjériesielman mukaiset loiminnat - 0 0% |[0%|0%[0%|0%|0% | 0% | reja | rejd | rejtt | rejd | reja | rejd 0%
A.2 Luokilusjdrjestelmékelpoisel mutia ei luoki-
tusjarjestelmin mukaisat tolminnat NACE J62 1413 5%
Yh 4 (A.1+A.2) 1413 5%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokilusjérjesieimakelpoisten toimintojen toi-
mintamenot (B) 26163 | 95%
27 576 | 100 %
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TUNNUSLUVUT

(milj. euroa)
2022 2021 2020
Liikevaihto, M€ 137,9 133,0 132,9
Liikevoitto, M€ 5,2 2,0 41
% liikevaihdosta 3,7 1,5 3.1
Tilikauden voitto, M€ 3,9 -1,0 -3,4
Oman pddoman tuotto (ROE ) ,% 6,3 1,4 4,6
Sijoitetun padgoman tuotto (ROI), % 4,2 0,8 0,3
Omavaraisuusaste, % ' 39,1 37,2 33,6
Gearing, % 72,8 83,1 90,1
Current ratio 11 1,0 1,0
Bruttoinvestoinnit, M€ 4,7 5,0 4,7
% liikevaihdosta 34% 37% 35%
Konsernin henkilokunnan lukumiara keskim. 1324 1480 1727
Tulos/Osake (EPS), €, laimentamaton * 0,03 -0,03 -0,08
Tulos/Osake (EPS), €, laimennettu * 0,03 -0,03 -0,08
Oma padoma / Osake, € 0,71 0,75 0,82
Osinko / Osake, € 1) 0,03 0,03 0,03
Lisdosinko / Osake, € 0,05
Osinko/Tulos % laimentamaton 118,8 -92,7 -36,1
Osinko/Tulos % laimennettu 118,8 -92,7 -36,1
Lisdosinko/Tulos % laimentamaton 200,0
Lisdosinko/Tulos % laimennettu 200,0
Efektiivinen osinkotuotto % 5,0 4,3 4,2
gg:)k;:lden ulkona oleva keskimaar. osakemaari, 1 52620 52525 52392
Osakkeiden lukumaara tilik. lopussa, 1 000 kpl 53333 53333 52533
Osakkeen tilikauden paatéskurssi, € 0,60 0,69 0,71
Osakkeen alin kurssi, € 0,58 0,67 0,51
Osakkeen ylin kurssi, € 0,79 0,99 1
Osakkeen keskikurssi tilikaudella, € 0,69 0,73 0,75
Osakekannan markkina-arvo, M€ 31,6 36,3 37,2
Osakkeen vaihto, 1 000 kpl 4192 8 255 5808
Osakkeen vaihto, % 8,0 15,7 11,1

Taloudelliset tunnusluvut antavat tiiviin kuvauksen yhtién liiketoiminnan kehityksesta, taloudellisesta asemasta seké voitonjaosta.

Tilikauden 2020 tunnusliukuja ei ole muutettu kuluneen tilikauden aikana tapahtuneiden yritysmyyntien tai — lopetusten johdosta



TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Sijoitetun padoman tuotto, %
(ROI)

Oman pidaoman tuotto, %
(ROE)

Omavaraisuusaste, %

Korolliset nettovelat

Nettovelkaantumisaste (gea-
ring), %

Oma paidoma / Osake

Tulos / Osake (EPS)

Current Ratio

Osinko / Osake

Osinko / Tulos, %

Effektiivinen osinkotuotto, %

Tulos rahoituserien jalkeen + rahoituskulut
+ voitto/tappio myydyisté liiketoiminnoista x 100

Taseen loppusumma - koroton vieras pddoma (keskimaérin tiilikauden aikana)

Tilikauden tulos x 100

Oma pasdoma (keskimaarin tilikauden aikana)

Oma p&doma x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat — korolliset saamiset -rahoi-
tusvarat

Korolliset nettovelat

Oma pddoma

Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma

Osakkeiden oikaistu lukumaéara tilinpaatéspéivana

Emoyhtitn osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

Osakkeiden oikaistu lukumé&éra keskimé&arin tilikauden aikana

Lyhytaikaiset varat

Lyhytaikainen vieras pdaoma

Tilikaudella jaettu osinko

Osakkeiden oikaistu lukumaara tilinpaatéspaivana

Osinko / osake x 100

Tulos / osake (EPS)

Osinko / osake x 100

Osakkeen kurssi tilinpadatéspaivana
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Tunnuslukujen tdsméytyslaskelma — korolliset velat ja ko-
rolliset nettovelat

Me 31.10.2022 31.10.2021
Velat yhteensa 92,4 107,5
Korottomat velat 31,3 32,2
Korolliset velat 61,0 75,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 22,7 252
Korottomat saamiset 18,3 20,4
Korolliset saamiset 44 48
Korolliset velat 61,0 75,3
Korolliset saamiset 4.4 4.8
Rahavarat 14,3 14,2
Korolliset nettovelat 42.3 56,3
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TILINPAATOS TILIKAUDELTA 1.11.2021 - 31.10.2022

KONSERNIN TULOSLASKELMA, IFRS

(1 000 euroa)

Liitetieto 1.11.2021 - 31.10.2022 1.11.2020 - 31.10.2021

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot 9
Materiaalit ja palvelut

Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 11
Poistot ja arvonalentumiset 12
Liiketoiminnan muut kulut 13
Liiketulos

Rahoitustuotot 14
Rahoituskulut 15
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 10
Tulos ennen veroja

Tuloverot 16
Tulos jatkuvista liiketoiminnoista

Tulos myydyistd ja lopetetuista liiketoiminnoista 7

Tilikauden tulos

Jakautuminen
Emoyhtién osakkeenomistajille
Ma&araysvallattomille

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluvasta

voitosta laskettu osakekohtainen tulos:

Tulos/osake jatkuvista liiketoiminnoista € 17
Laimentamaton

Laimennettu

Tulos/osake myydyista ja lopetetuista liikketoiminnoista € 17
Laimentamaton

Laimennettu

Tulos/osake jatkuvista ja myydyista €

liiketoiminnoista 17
Laimentamaton

Laimennettu

Laaja konsernin tuloslaskelma

Kauden tulos
Laajan tuloslaskelman erét, jotka saatetaan my&hemmin
siirtad tulosvaikutteiseksi

Muuntoerot
Kauden laaja tulos

Jakautuminen
Emoyhtién osakkeenomistajille

Maaraysvallattomille

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaétésta

137 929

12 357
45 247
67 172
14 642
18 057
5169
236

-2 259
35
3180
390
3570
366
3936

1331
2605

0,018
0,018

0,007
0,007

0,025
0,025

3936

47
3889

1284
2605

132 984
2073
38 060
64 802
14 568
15 606
2020
258

-2 463
206

21

-62
42
-918
-959

-1 700
741

-0,019
-0,019

-0,013
-0,013

-0,032
-0,032

-959

-165
1124

-1 865
741
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KONSERNIN TASE, IFRS
(1 000 euroa)

VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo
Muut aineettomat hyédykkeet
Aineelliset kayttéomaisuushyodykkeet
Osuudet osakkuusyhtitissa
Muut pitk&aikaiset varat
Laskennalliset verosaamiset
Pitkaaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset

Rahavarat
Lyhytaikaiset varat yhteensa

Myytévissé olevat pitkdaik. omaisuuserat
Varat yhteensa

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma paidoma
Osakepadoma
Ylikurssirahasto
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Muuntoero
Kertyneet voittovarat

Yhteensa

Mairdysvallattomien omistajien osuus

Oma padaoma yhteensa

Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat
Rahoitusvelat
Pitk&aikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat
Ostovelat ja muut velat
Varaukset
Lyhytaikaiset velat yhteens&

Velat yhteensa
Myytavissd olevat pitkdaikaiset velat
Oma pédioma ja velat yhteensa

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatssta

Liitetieto

18
18
19
20
21
23

24
25
25

26

27
27
27
27

23
28

28
29
29
30

31.10.2022

47 493
6 949
37 272
2677

4 583

8 550
107 525

5925
22 666
24

14 344
42 959
0

150 487

5 569
4646

13773

-249
13 406
37145

20980

58 126

6171

46 328
52 500

14772
121
24 967

39 862

92 362

0
150 487

31.10.2021

80 140
10 284
26 402
2642
4097

8 062
131 628

5157
25 048
115

14 224
44 544
6 668
182 842

6318
55153
61472

20 274
332
25 449

46 056

107 528

7571
182 842
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA, IFRS

(1 000 euroa)

2022 2021
liite-
Liiketoiminta tieto
Tilikauden tulos 1331 -1700
Oikaisut:
Poistot 12 14 642 14 568
Rahoitustuotot ja -kulut 14,15 2024 2 205
Osuus osakkuusyhtién tuloksesta 10 -35 -206
Vahemmistbosuus 2605 741
Verot 16 -390 62
Kayttsomaisuushyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot 9,13 -10 425 -763
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua -258 752
Liiketoiminnan rahavirta ennen kdyttépaaoman muutosta 9493 15 659
Kayttépddoman muutos
Korottomien saamisten muutos 359 -4 028
Korottomien velkojen muutos 593 -92
Verottajan maksujarjestelyvelkojen muutos -4 442 4786
Vaihto-omaisuuden muutos -768 -1 091
Kayttépadoman muutos -4 257 -9 996
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 5236 5662
Rahoituserit ja verot:
Maksetut korot -2 207 -2 261
Saadut korot 128 53
Maksetut verot -215 211
Rahoituserit ja verot -2 294 -2 420
Liiketoiminnan nettorahavirta 2942 3242
Investoinnit
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -4 741 -4 981
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myynti 1323 631
Tytaryritysten hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla 6 0 0
Tytaryritysten myynti vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 7 45 059 2 965
Osakkuusyhtididen myynti 0 1521
Muiden osakkeiden myynnin luovutusvoitot 12 0
Myénnetyt lainasaamiset ja takaisinmaksut 482 761
Investointien nettorahavirta 41171 897
Rahoitus
Osakeanti 0 61
Lainojen nostot 105 2 148
Lainojen takaisinmaksut -21 775 -15 411
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -8 684 -8 000
Omien osakkeiden hankinta 0 -532
Omien osakkeiden luovutus 230 0
Maksetut osingot -13 863 -2 443
Rahoituksen nettorahavirta -43 988 -24 176
Rahavarojen muutos 126 -20 037
Rahavarat kauden alussa 14 224 34 255
Valuuttakurssien vaikutus -5 5

Rahavarat kauden lopussa 14 344 14 224




LASKELMA KONSERNIN OMAN

PAAOMAN MUUTOKSISTA
1 000 euroa

Liite- Osake- Yli- Sijoitetun  Muunto-  Kerty- Yh- Maa- Oma
tieto pada- kurssi- vapaan erot neet teensd rdys-val- paaoma
oma rahasto oman pada- voittova- latto- yhteensd
oman ra- rat mien
hasto omista-
jien
osuus

Oma p&doma 1.11.2020 5569 4646 13612 -282 19282 42827 28185 71012
Laaja tulos

Tilikauden tulos -1700 -1700 741 -959

Muuntoerot 200 -365 -165 -165
TiESdSiaajartulos yh: 0 0 0 200 2065 -1865 741 1124
teensd
Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako 27 -1576 -1576 -415 -1 991

Omien osakkeiden luovutus 27, 35 107 107 107

Palkitsemisjarjestelma 35 63 63 63
Liiketoimet omistajien kanssa o 0 107 0 -1513  -1406 415 1821
yhteenséa
Tytaryritysomistusosuuksien
myynnit, jotka eivét ole johta-
neet maaraysvallan menettami- 7 17 8 35
seen
Maaraysvallattomien omistus-
osuuksien hankinnat 8 -99 -99 -259 -358
Oma paéoma 31.10.2021 5569 4646 13719 -82 15623 39474 28 270 67 744
Tilikausilta 2018-2019 maksettujen
arvonlisdverojen palautus 417 417 8 425
1°'1"13'25(}g1°"‘a paacma 5569 4646 13719 82 16040 39 892 28 278 68 171
Laaja tulos

Tilikauden tulos 1331 1331 2605 3936

Muuntoerot -167 120 -47 -47
Tilikauden laaja tulos yh- 0 0 0 -167 1451 1284 2605 3889
teensd
Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako 27 4211 -4211 -245 -4 456
Varojenjako SVOP -rahas 9407 -9 407
tosta
Omien osakkeiden luovutus 27,35 29 29 29
Palkitsemisjarjesteima 35 25 25 25
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensé 0 0 54 0 -4211 4157 -9652 -13 809
Tytéryhtidomistusosuuksien
muutokset
Tytaryritysomistusosuuksien
myynnit, jotka eivat johtaneet 127 127 117 244
muutokseen maaraysvallassa.
Tytaryritysomistusosuuksien
muutokset, jotka ovat johtaneet i} R
méaardysvallan menettdmiseen 368 368

5 569 4 646 13773 -249 13407 37146 20980 58 126

Oma pddoma 31.10.2022

*Verotarkastuksen perusteella aiemmilta tilikausilta 2018-2019 emoyhtiélle maksuunpantujen arvonlisaverojen palautus seka Hyggan

Ruotsin yhtién korjaus omaan p&aomaan.

24



KONSERNIN TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1. YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Emoyhtié Panostaja Oyj sijoittaa suomalaisiin pieniin ja keskisuuriin yrityksiin hankkimalla néisté paaosin
enemmistdomistuksia. Panostaja Oyj yhdessé sen tytaryritysten kanssa ("Panostaja” tai "konserni”) muodos-
tavat konsernin, jonka paamarkkina-alue on Suomi. Panostajalla on tilinpaatoshetkelld neljiad enemmistéomis-
tuksessa olevaa sijoituskohdetta.

Panostaja Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtit, joka toimii Suomen valtion lainsdéadannon alaisena. Yh-
tion osakkeet on noteerattu julkisesti vuodesta 1989. Yhtién osakkeet on noteerattu Nasdaq Helsingissa. Yh-
tion kotipaikka on Tampere ja sen paakonttorin osoite on Kalevantie 2, 33100 Tampere, misté jaliennés kon-
sernitilinpaatéksesta on saatavissa. Panostaja Oyj:n hallitus on kokouksessaan 14. joulukuuta 2022 hyvak-
synyt taman konsernitilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistajilla on
mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen 7.2.2023 pidettévassé yhtidkokouk-

sessa. Yhtidkokouksella on myés mahdollisuus tehda paatds tilinpaatdksen muuttamisesta.

2. TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpaétds on laadittu kansainvélisten tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting Stan-
dards, IFRS) mukaisesti ja sité laadittaessa on noudatettu 31.10.2022 voimassa olevia IAS- ja IFRS-
standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatésstandardeilla tarkoitetaan Suomen kir-
janpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saanndksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 s&&detyn me-
nettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niisté annettuja tulkintoja. Konserniti-
linpaatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisten, IFRS-saénnoksia taydentévien kirjanpito- ja yhteistlainsaa-
dannén vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperéisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta kaypaén arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja. Tilinpaatéksen laatiminen IFRS-standardien mukai-
sesti edellyttaa konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemisté ja harkintaa laatimisperiaatteiden soveltami-
sessa.

Tietoa harkinnasta ja olennaisista arvioepavarmuuteen liittyvisté ratkaisuista, joita johto on kayttanyt konser-
nin noudattamien tilinpaatéksen laatimisperiaatteita soveltaessaan ja jolla on eniten vaikutusta tilinpaatok-
sessé esitettaviin lukuihin, on esitetty kohdassa "Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin
littyvat keskeiset epdvarmuustekijat”.

Panostaja julkaisee tilinpdattksen paalaskelmat yhtenaisessa sahkdisessd muodossa (ESEF). Tata raporttia
ei ole varmennettu.

Yhdistelyperiaatteet
Tytéaryritykset
Konsernitilinpaatdkseen sisaltyvat emoyritys Panostaja Oyj ja kaikki sen tytéryritykset.

Tytaryritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on mééardysvalta. Maardysvalta syntyy, kun konserni omistaa
yli puolet dénivallasta tai silla on muutoin maaraysvalta. Myds potentiaalisen danivallan olemassaolo on
otettu huomioon méaéaraysvallan syntymisen ehtoja arvioitaessa silloin, kun potentiaaliseen &&nivaltaan oi-
keuttavat instrumentit ovat tarkasteluhetkella toteutettavissa. Maaraysvallalla tarkoitetaan oikeutta méarata
yrityksen talouden ja lilkketoiminnan periaatteista hyddyn saamiseksi sen toiminnasta.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenetelmalla. Luovutettu vastike ja hankitun
yrityksen yksilsitdvissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu kdypéén arvoon hankintahet-
kella. Hankintaan liittyvat menot, lukuun ottamatta vieraan tai oman padomanehtoisten arvopapereiden liik-
keeseen laskusta aiheutuvia menoja, on kirjattu kuluksi. Luovutettu vastike ei sisélla hankinnasta erillisena
kdsiteltavia liiketoimia. Naiden vaikutus on huomioitu hankinnan yhteydessa tulosvaikutteisesti. Mahdollinen
ehdollinen lisdkauppahinta on arvostettu kdypaan arvoon hankintahetkelld ja se on luokiteltu joko velaksi tai
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omaksi pagdomaksi. Velaksi luokiteltu lisdkauppahinta arvostetaan kaypéén arvoon jokaisen raportointikau-
den paattymispaivéna ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti tai muihin laajan tuloksen
eriin. Omaksi padomaksi luokiteltua lisdakauppahintaa ei arvosteta uudelleen.

Hankitut tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpaatékseen siitéa hetkesté lahtien, kun konserni on saanut
maéadaraysvallan, ja luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisi-
set liketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot seka sisdinen voitonjako eliminoidaan kon-
semnitilinpaatosta laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siina tapauksessa, etta tappio joh-
tuu arvonalentumisesta. Tilikauden voiton tai tappion jakautuminen emoyrityksen omistajille ja masraysval-
lattomille omistajille esitetaan erillisessa tuloslaskelmassa seké laajan tuloksen jakautuminen emoyrityksen
omistajille ja maaraysvallattomien omistajille esitetaan laajan tuloslaskelman yhteydessa. Mahdollinen maa-
rdysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa arvostetaan joko kdyp#an arvoon tai maaraan, joka
vastaa maaraysvallattomien omistajien osuuden suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksilsitavissa ole-
vasta nettovarallisuudesta. Arvostamisperiaate méaritetdén erikseen kullekin yrityshankinnalle. Laaja tulos
kohdistetaan emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille omistaijille, vaikka tadma johtaisi siihen, etta
maaraysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen. Maaraysvallattomille omistaijille kuuluva osuus
omasta pddomasta esitetddn omana eranaéan taseessa oman pdaoman osana. Emoyritykselld tytaryrityk-
sessa olevan omistusosuuden muutokset, jotka eivat johda maaréaysvallan menettdmiseen, kasitelldan omaa
padomaa koskevina liiketoimina.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydess& aiempi omistusosuus arvostetaan kéypaan arvoon ja tasta syn-
tyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Konsernin menettaessa méaaraysvallan tytéryhtidssa, arvos-
tetaan jéljelle jaava sijoitus méaréysvallan menettdmispaivan kaypadn arvoon ja tistd syntyva erotus kirja-
taan tulosvaikutteisesti.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta
toteutuu, kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen &anivallasta tai kun konsernilla on muutoin huomattava vai-
kutusvalta, mutta ei mééréysvaltaa. Osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilinpaatékseen padgomaosuus-
menetelmaa kayttaen. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappiosta ylitta4 sijoituksen kirjanpitoarvon,
sijoitus merkitaan taseeseen nolla-arvoon eika kirjanpitoarvon ylittivia tappioita yhdistella, ellei konserni ole
sitoutunut osakkuusyrityksen velvoitteiden tayttamiseen.

Realisoitumattomat voitot konsernin ja osakkuusyrityksen vélilld on eliminoitu konsernin omistusosuuden mu-
kaisesti. Osakkuusyrityssijoitus sisaltda sen hankinnasta syntyneen lilkkearvon. Konsernin omistusosuutta
vastaava tulos esitetédan konsernin tuloslaskelmassa rivilla Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta.

Segmenttiraportointi

Konsernin segmenttiraportointi perustuu liiketoiminnallisiin segmentteihin. Toimintasegmentit raportoidaan
tavalla, joka on yhdenmukainen ylimmélle operatiiviselle paatsksentekijélle toimitettavan sisaisen raportoin-
nin kanssa. Ylimmaksi operatiiviseksi paatoksentekijiksi, joka vastaa resurssien kohdistamisesta toiminta-
segmentille ja niiden tuloksen arvioinnista, on maaritelty Panostajan johtoryhma.

Ulkomaanrahan méiriiset erat

Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtién toiminta- ja esittdmisvaluutta. Valuutta-
maaéraiset liiketapahtumat merkitaan toimintavaluutan maaraisina kayttaen tapahtumapdivan kurssia. Tilin-
paatoshetkelld monetaariset saamiset ja velat muunnetaan tilinpaatéspaivan kurssiin. Muuntamisesta synty-
neet kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot siséltyvat vastaaviin eriin lii-
kevoiton ylapuolelle. Ei-monetaariset erat on arvostettu tapahtumapdivan kurssiin.

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi kauden keskikurssia ja taseet tilinpaa-

tospéivan paattymiskursseja kayttaen. Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa, laa-
jassa tuloslaskelmassa ja omassa padomassa aiheuttavat muuntoeron, joka kirjataan muihin laajan tuloslas-
kelman eriin ja se sisdltyy omassa padomassa erdaan muuntoerot. Ulkomaisten tytéryritysten hankintamenon
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eliminoinnista sekd hankinnan jélkeen kertyneiden oman pdaoman erien muuntamisesta syntyvat muun-
toerot kirjataan laajan tuloslaskelman eriin. Kun ulkomainen yksikké myydaan osittain tai kokonaan, omaan
padomaan kertyneet muuntoerot siirretaan tulosvaikutteisiksi luokittelun oikaisuna osana myyntivoittoa tai -
tappiota.

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

Liikevaihto sisaltaa tuotteiden ja palvelujen myynnistd saadut tuotot kdypaan arvoon arvostettuna valillisilla
veroilla ja alennuksilla oikaistuna. Konsernissa paasaantdisesti tuotot tuotteiden myynnista kirjataan, kun ta-
varoiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut, niiden hallintaoikeus ja todellinen mééaréysvalta ovat
siirtyneet ostajalie seka maksusuoritus on todennakéinen. Vastaavasti tuotot palveluista paasaantoisesti kir-
jataan, kun palvelut on suoritettu. Segmenttikohtaiset liikevaihdon tuloutusperiaatteet on esitetty segmentti-
informaation yhteydessé liitetiedossa 5.

Liikevoitto

IAS 1 — Tilinpaatoksen esittdminen ei mirittele liikevoiton tai —tappion késitettd. Konserni on méarittanyt
sen seuraavasti: liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu kun liikevaihtoon lisatéan liiketoiminnan muut
tuotot, vahennetaan ostokulut valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutoksella seka omaan
kayttoon valmistuksesta syntyneilla kuluilla oikaistuna, véhennetaan tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut,
poistot ja mahdoliiset arvonalentumiset seka liketoiminnan muut kulut. Kaikki muut kuin edella mainitut tulos-
laskelman erat esitetaan likevoiton alapuolella. Kurssierot siséltyvat liikevoittoon, mikali ne syntyvét liiketoi-
mintaan liittyvista eristd, muuten ne on kirjattu rahoituseriin.

Tuloverot

Verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verot
kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi mifloin ne littyvat suoraan omaan padomaan kirjattuihin eriin tai muihin
laajan tuloksen eriin. Talléin myds vero kirjataan kyseisiin eriin.

Laskennalliset verot lasketaan véliaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon vélilla. Lasken-
nallinen vero on kirjattu tilinpaatéspaivaan mennessa saadetyilla verokannoilla. Laskennallista verovelkaa ei
kuitenkaan kirjata, kun kyseessa on alun perin kirjanpitoon merkittdva omaisuuseré tai velka eika kyseessa
ole liketoimintojen yhdistaminen eik tallaisen omaisuus- tai velkaerén kirjaaminen vaikuta kirjanpidon tulok-
seen eika verotettavaan tuloon liiketoimen toteutumisajankohtana.

Merkittzvimmat valiaikaiset erot syntyvit hankittujen yritysten nettovarallisuuden arvostamisesta kdypaan
arvoon, tilinpaatossiirroista ja kdyttaméattomista verotuksellisista tappioista. Laskennallinen verosaaminen
kirjataan siihen maaraan asti, kun on todennékdista, etté tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vas-
taan valiaikainen ero voidaan hyédyntsa. Laskennallisen verosaamisen kirjaamisedellytykset arvioidaan talta
osin aina jokaisen raportointikauden paéattymispaivana.

Myytidvini olevat pitkiaikaiset omaisuuserit ja myydyt toiminnot

Pitkaaikaiset omaisuuserat (tai luovutettavien erien ryhmat) luokitellaan myytévéna oleviksi, kun niiden kir-
janpitoarvoa vastaava maara tulee kertymaan pasasiassa niiden myynnisté ja myynti on erittéin todennakgi-
nen. Jos niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kertymaan paaasiassa niiden myynnista sen sijaan,
etts se kertyisi niiden jatkuvasta kéytdsta, ne esitetdan kirjanpitoarvoonsa tai kdypaén arvoon vahennettyna
myynnisté aiheutuvilla menoilla sen mukaan, kumpi néista on pienempi. Poistot pitkdaikaisista omaisuus-
erista lopetetaan luokitteluhetkella.

Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta on luovuttu tai joka on luokiteltu myytévéna olevaksi ja joka edus-
taa erillistd merkittavaa liketoiminta-aluetta tai maantieteellista toiminta-aluetta, on osa yhté koordinoitua
suunnitelmaa, joka koskee luopumista erillisesta merkittévéasta liiketoiminta-alueesta tai maantieteellisesta
toiminta-alueesta, tai on tytaryritys, joka on hankittu yksinomaan tarkoituksena myydé se edelleen. Myytyjen
toimintojen tulos esitetddn omalla rivillaan konsernin tuloslaskelmassa.

27



Liikearvo ja muut aineettomat hy6dykkeet

Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva likearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike, maaraysvallatto-
mien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina ylittavat hankitun
nettovarallisuuden kdyvasta arvosta.

Lilkearvoista ei kirjata poistoja, vaan liikearvo testataan vahintdan vuosittain arvonalentumisen varalta ja se
arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilia. Arvonalentumistestausta var-
ten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikéille.

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan kaudelle, jolla ne syntyvit. Kehittamismenot aktivoidaan,
kun niiden voidaan luotettavasti odottaa tuottavan konsernille taloudellista hyétya tulevaisuudessa seka kun
hankintameno pystytaan luotettavasti maarittamazn ja myés muut IAS 38:n kriteerit, kuten tuotteen tekniset
ja taloudelliset toteuttamiskriteerit, tayttyvat. Muut kehittdmismenot kirjataan kuluksi. Aiemmin kuluksi kirjat-
tuja kehittdmismenoja ei aktivoida myéhempina tilikausina.

Muut aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, merkitéén taseeseen ja kirjataan
tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Yhtién kaikilla aineettomilla
hy&dykkeilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika.

Aineettomia oikeuksia ovat ohjelmistolisenssit, liittymismaksut ja asiakassuhteet. Muut aineettomat hyédyk-
keet sisaltavat ohjelmistoja.

Aineettomien hyddykkeiden suunnitelmanmukaiset ohjeelliset poistoajat:
Kehittdmismenot 5-10 vuotta

Aineettomat oikeudet 3 - 5 vuotta

Muut aineettomat hyédykkeet 5 - 10 vuotta

Aineelliset kdyttomaisuushyodykkeet

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet on arvostettu poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperai-
seen hankintamenoon. Hyddykkeisté tehdédan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Maa-alueista ei tehda poistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:
Rakennukset 20 - 25 vuotta

Koneet ja kalusto 3 - 5 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet 3 - 10 vuotta

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden jadnnasarvot ja taloudelliset vaikutusajat arvioidaan ja oikaistaan
vahint&an jokaisen tilikauden lopussa ja jos ne eroavat merkittavasti aikaisemmista arvioista, niitd muutetaan
vastaavasti.

Aineellisten kdyttéomaisuushyddykkeiden myyntivoitot ja —tappiot maéritetéén vertaamalia myyntihintaa kir-
janpitoarvoon, ja ne esitetaan tuloslaskelmassa liiketoiminnan muina tuottoina tai kuluina.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa olennainen osa omistamiselle ominaisista riskeisté ja eduista ja& vuokranantajan
kannettavaksi, luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi. Muihin vuokrasopimuksiin liittyvi& vuokravastuita ei
kirjata taseeseen ja niihin liittyvat vuokrat merkitaan tuloslaskelmaan kuluksi tasasuuruisina ering vuokra-
ajan kuluessa.



IFRS 16 Vuokrasopimukset

IFRS 16:n mukaan kaikki vuokrasopimukset esitetdan vuokralleottajan taseessa. Standardi edellyttéa yhti-
6ita kirjaamaan kayttdoikeusomaisuuseran ja vuokravelat taseeseen. Nama arvostetaan tulevien vuokran-
maksujen nykyarvoon. Kayttéoikeusomaisuuseristé tehdyt poistot kirjataan tuloslaskelmaan. Tuloslaskel-
maan kirjataan my&s vuokrasopimusvelasta aiheutuvat korkokulut.

Standardin seurauksena lahes kaikki vuokrasopimukset on merkitty kdyttdomaisuusering taseeseen pois lu-
kien lyhytaikaiset alle 12 kk sopimukset ja arvoltaan vahaiset sopimukset. Vastuina kasiteltdvien sopimusten
ja IFRS 16 mukaisten vuokrasopimustenkasitteet poikkeavat kuitenkin toisistaan, mistd johtuen taseeseen
kirjattavien sopimusten maara voi poiketa vastuiden maarasta. Taseeseen kirjatut sopimukset koostuvat toi-
mitilojen, laitteiden ja autojen vuokrasopimuksista.

Sovellettavien tilinpaatésperiaatteiden mukaisesti konserni kirjaa vuokrasopimukset taseeseen vuokravel-
koina ja kayttdoikeusomaisuuserand. Vuokranmaksut esitetddn velkojen takaisinmaksuina ja niihin liittyvina
korkokuluina. Vuokranmaksut esitetdan rahoituksen rahavirrassa ja vuokriin liittyvat korot liilketoiminnan ra-
havirrassa. Lyhytaikaisiin ja arvoltaan véhaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat vuokranmaksut sek& muuttuvat
vuokrat esitetdan liiketoiminnan rahavirrassa.

Vuokravelan nimellisarvo arvostetaan vuokranmaksujen nykyarvoon. Vuokranmaksut eivéat sisdlla muuttuvia
vuokria. Muuttuvat vuokrat, joita ei siséllyteta vuokravelan alkuperéiseen arvoon, kirjataan suoraan tuloslas-
kelmaan. Vuokrakausi on vuokrasopimuksen ei-peruutettavissa oleva kausi seka liséksi jatko- tai irtisano-
misoptio, jos vuokralle ottaja tulee kohtuullisen todennakdisesti kdyttdmaan jatko-option. Toistaiseksi voi-
massa olevien vuokrasopimusten vuokrakaudet méaaritelldan johdon tekemien realististen arvioiden perus-
teella. Vastaiset vuokranmaksut on diskontattu konsernin arvioidulla liséluoton korolla.

Aineellisten ja aineettomien hy&dykkeiden arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilikauden paattymispaivana, onko viitteita siita, ettd jonkin omaisuuserén arvo on
alentunut. Jos viitteita havaitaan, arvicidaan kyseisestéd omaisuuserasta kerrytettdvissa oleva rahamaéra.
Kerrytettdvissa oleva rahamaara arvioidaan liséksi vuosittain seuraavista omaisuuserista riippumatta siita,
onko arvonalentumisesta viitteita: likearvo, taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat hyo-
dykkeet seka keskeneraiset aineettomat hyédykkeet. Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuotta-
vien yksikkdjen tasolla.

Arvonalentumistappio kirjataan, jos omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikén kirjanpitoarvo ylittda kerry-
tettdvissa olevan rahamaaran. Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskelmaan. Rahavirtaa tuottavan yksi-
koén arvonalentumistappio kohdistetaan ensin vahentamaan rahavirtaa tuottavalle yksikélle kohdistettua lii-
kearvoa ja sen jalkeen vdhentdmaan tasasuhteisesti muita yksikén omaisuuserid. Arvonalentumistappion
kirjaamisen yhteydesséa poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uu-
delleen.

Aineettomien ja aineellisten hytdykkeiden kerrytettavissa oleva rahamaéara maaritetddn joko niin, ettd se on
kdypa arvo vahennettynd myynnista aiheutuvilla menoilla tai téta korkeampi kéyttdarvo. Kayttdarvoa méaari-
tettéiessa arvioidut vastaiset rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa perustuen diskonttauskorkoihin, jotka ku-
vastavat kyseisen rahavirtaa tuottavan yksikon keskimaaraistd padomakustannusta ennen veroja. Kaytetyt
diskonttauskorot on madritelty ennen veroja ja niissa on otettu huomioon myds kyseisten rahavirtaa tuotta-
vien yksikdiden erityinen riski.

Aineellisiin kayttbomaisuushyddykkeisiin sekd muihin aineettomiin hyddykkeisiin paitsi likearvoon liittyva ar-
vonalentumistappio peruutetaan, jos omaisuuseréasté kerrytettavissa olevaa rahamaaraa maaritettdessa kay-
tetyissa arvioissa on tapahtunut muutos. Arvonalentumistappio peruutetaan korkeintaan siihen maéaréén asti,
joka omaisuuseralle olisi maaritetty kirjanpitoarvoksi (poistoilla vahennettyna), jos siité ei olisi aikaisempina
vuosina kirjattu arvonalentumistappiota. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta.

Julkiset avustukset

Aineettomien hyddykkeiden tai aineellisten hyddykkeiden hankintaan liittyvat avustukset vahennetaan asian-
omaisen omaisuuseran kirjanpitoarvosta silloin, kun on kohtuullisen varmaa, etta ne tullaan saamaan ja etta
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konserni tayttd& avustuksen saamisen ehdot. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen muodossa omai-
suuserédn kayttdaikana.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo
on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on véhennetty arvioidut valmiiksi
saattamisesta johtuvat menot seka arvioidut myynnin toteutumiseksi valttamattémat menot.

Vaihto-omaisuuden arvo on méaritetty FIFO-menetelmaé kéyttden ja se sisaltaa kaikki hankinnasta aiheutu-
neet valittdmét menot sekd muut vililliset kohdistettavat menot. Valmistetun vaihto-omaisuuden hankintame-
noon [uetaan materiaalien ostomenon, valittéman tyon ja muiden vilittémien menojen lisaksi myds osuus
tuotannon yleiskustannuksista, mutta ei myynnin tai rahoituksen kustannuksia. Vaihto-omaisuuden arvoa on
alennettu ep&akurantin omaisuuden osalta.

Rahoitusjohdannaiset

Konsemnilla ei ole muita oleellisia johdannaissopimuksia kuin koronvaihtosopimuksia.

Johdannaissopimukset merkitaan kirjanpitoon alun perin kdyp&én arvoon siné paivana, jona konsernista tu-
lee sopimusosapuoli ja ne arvostetaan myShemmin edelleen kaypaan arvoon. Konserni ei sovella suojaus-
laskentaa koronvaihtosopimuksiin, koska koronvaihtosopimukset eivat tayta IFRS 9:ss4 maariteltyja suojaus-
laskennan ehtoja. T&lldin suojausinstrumenttien kayvan arvon muutos kirjataan valittémasti tulosvaikuttei-
sesti rahoitustuottoihin tai —kuluhin.

Rahoitusvarat ja Rahoitusvelat
Rahoitusvarat

Rahoitusvarat on luokiteltu IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin: jaksotet-
tuun hankintamenoon, kdypaan arvoon tuloksen kautta ja kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien
kautta arvostettaviin rahoitusvaroihin. Luokittelu on tehty hankinnan tarkoituksen ja rahavirtaominaisuuksien
perusteella alkuperdisen hankinnan yhteydessa. Rahoitusvarat, jotka eraantyvit 12 kuukauden sisalla, sisal-
tyvat lyhytaikaisiin varoihin.

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupankéayntip&ivén perusteella eli paivana, jona konserni sitoutuu
ostamaan tai myymé&é&n omaisuuserén. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet sijoituksen raha-
virtoihin ovat lakanneet tai siirretty toiselle osapuolelle ja konserni on siirtdnyt omistukseen liittyvét riskit ja
edut olennaisilta osin toiselle osapuolelle.

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin on luokiteltu rahastosijoitukset ja johdannai-
set, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Konsermnilla ei ole muita oleellisia johdannaissopimuksia kuin koron-
vaihtosopimuksia. Johdannaissopimukset merkitdan kirjanpitoon alun perin kéypdan arvoon sina paivana,
jona konsernista tulee sopimusosapuali ja ne arvostetaan myShemmin edelleen kaypaan arvoon. Kayvan
arvon muutos kirjataan tutoslaskelman rahoitustuottoihin- tai kuluihin. Rahastosijoitukset siséltavét korkora-
hasto-osuuksia.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvaroihin siséltyvat lainasaamiset, myyntisaamiset, siirto-
saamiset ja muut saamiset. Myyntisaamisten arvonalentumiset kirjataan odotettuihin luottotappioihin perus-
tuen kayttéen yksinkertaistettua mallia, joka on kuvattu liitetiedossa 25 Myyntisaamiset ja muut saamiset.
Myyntisaamiset ja sopimuksiin perustuvat omaisuuserét kirjataan pois taseesta lopullisina luottotappioina,
kun niista ei voida kohtuudella odottaa saatavan maksua. Viitteits siitd, ettei maksua voida kohtuudella odot-
taa, ovat velallisen merkittavét taloudelliset vaikeudet, konkurssin todenn&kéisyys, maksujen laiminlyénti tai
maksusuorituksen viivastyminen yli 360 paivaa. Myyntisaamisista ja sopimuksiin perustuvista omaisuuserista
johtuvat arvonalentumistappiot esitetaan tuloslaskelmassa liilketoiminnan muissa kuluissa.
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Konserni luokittelee kdypaan arvoon laajan tuloksen kautta arvostettaviksi rahoitusvaroiksi noteeraamatto-
mat osakesijoitukset, jolloin kayvan arvon muutoksesta johtuva voitto tai tappio kirjataan muihin laajan tulok-
sen eriin, eika niita luokitella tulosvaikutteisiksi osakkeiden myynnin yhteydessé. Osakkeista saatavat osin-
got kirjataan rahoitustuottoihin, kun oikeus osinkoon on syntynyt. Ne kuuluvat lyhytaikaisiin varoihin, ellei joh-
dolla ole aikomusta pitda kyseisti sijoitusta kauemmin kuin 12 kuukautta tilinpaatéspaivasta lukien.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kéateisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuksista sekd muista lyhytaikaisista erittain lik-
videista sijoituksista, joiden alkuperdinen maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta. Kaytetyt pankkitililimii-
tit on esitetty muissa pitk&aikaisissa veloissa. Konserni on arvioinut, ettéd rahavaroista odotettavissa oleva
luottotappio on mitatdn.

Rahoitusvelat

Lainat kirjataan alun perin kirjanpitoon kayp&an arvoon transaktiomenailla vahennettynd. Tamén jalkeen ne
arvostetaan jaksotettuun hankintamenaoon kayttaen efektiivisen koron menetelmaé; saadun maksun
(transaktiomenoilla véhennettyna) ja takaisin maksettavan mééran vélinen erotus kirjataan korkokuluksi
laina-aikana.

Lainat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta lykété niiden suorittamista vahin-
taan 12 kuukauden paahan tilinpaatéspaivasta.

Vieraan padoman menot kirjataan kuluiksi, kun ne toteutuvat. Ehdot téyttdvan omaisuuserén hankkimisesta,
rakentamisesta tai valmistamisesta valittémasti johtuvat vieraan padoman menot aktivoidaan osana kyseisen
omaisuuseran hankintamenoa silloin, kun on todennakoista, etta ne tuottavat vastaista taloudellista hyétya,
ja kun menot on madéritettavissa luotettavasti.

Covid -19 pandemian johdosta osa konsernin yhtidista on tehnyt veroviranomaisten kanssa veroihin liittyvien
suoritusten maksujarjestelyitad. Nama velat sisaltyvét lyhytaikaisiin muihin korollisiin velkoihin.

Oma padaoma

Konserni luokittelee liikkeeseen laskemansa instrumentit niiden luonteen perusteella joko omaksi pddomaksi
tai rahoitusvelaksi. Oman padoman ehtoinen instrumentti on miké tahansa sopimus, joka osoittaa oikeutta
osuuteen yhteison varoista sen kaikkien velkojen vahentamisen jalkeen. Menot, jotka liittyvat omien oman
padoman ehtoisten instrumenttien liikkeeseenlaskuun tai hankintaan, esitetd&n oman pa&oman véhen-
nyseréna. Jos konserni hankkii takaisin omia oman padoman ehtoisia instrumenttejaan, néiden instrument-
tien hankintameno vahennetddn omasta pddomasta.

Elakevastuut

Konsernin elikejarjestelyt on luokiteltu maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisella eiékejérjestelylla tar-
koitetaan jarjestelya, jossa yhti6 suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle yhteisdlle. Yhtiélla ei ole oikeudellista eik&
tosiasiallista velvoitetta lisimaksujen suorittamiseen, jos kyseiselld erilliselld yhteisdlla ei ole riittévasti varoja
suorittaakseen kaikille henkiléille heidan kuluvalla tai aikaisemmalla tilikaudella suorittamaansa ty6hon liittyvia
etuuksia. Maksupohjaiseen jarjestelyyn suoritettavat maksut kirjataan sen tilikauden kuluksi, jolta maksu suori-
tetaan.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on kannustinjarjestelyja, joissa maksut suoritetaan oman padoman ehtoisina instrumentteina.
Omana padgomana maksettavista liketoimista aiheutuva meno maéaritetadn myontamispaivan kayvén arvon
perusteella. Yhtid maarittaa kayvan arvon asianmukaista hinnoittelumenetelmaa kéyttden. Omana péa-
omana maksettavista liiketoimista johtuva meno ja vastaava oman pddoman lisdys kirjataan sen ajanjakson
kuluessa, jona tyéta suoritetaan ja/tai tyon suorittamiseen perustuvat ehdot téyttyvét. Kyseinen ajanjakso
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paattyy paivana, jona asianomaiset henkilst ovat taysin oikeutettuja palkitsemiseen (“oikeuden syntymisajan-
kohta”). Omana padomana maksettavista liketoimista kuhunkin tilinpéétospaivaan mennessa kirjatut kerty-
neet kulut kuvastavat sité, miltd osin oikeuden syntymisajanjakso on kulunut loppuun, seké konsernin pa-
rasta arviota niiden oman paaomanehtoisten instrumenttien lukumaarasta, joihin lopulta syntyy oikeus. Tu-
losvaikutus esitetdan konsernin tuloslaskelmassa tyésuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa.

Varaukset
Varaukset kirjataan kun yritykselld on aikaisempien tapahtumien seurauksena laillinen tai tosiasiallinen vel-
voite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennikéista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti.

Varauksena kirjattava maara vastaa parasta arviota menoista, joita olemassa olevan velvoitteen tayttaminen
edellyttaa tilinpaatospaivana.

Uusien tai muutettujen IFRS-standardien ja IFRIC-tulkintojen soveltaminen

Konsernitilinpaatds on laadittu noudattaen samoja laadintaperiaatteita kuin vuonna 2021, lukuun ottamatta seuraavia
uusia standardeja, tulkintoja ja muutoksia olemassa oleviin standardeihin, joita konserni on soveltanut 1.11.2021 alkaen:

«IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 ja IFRS 16; viitekorkouudistuksen vaihe 2 ja Covid-19

Ylla listattujen standardien muutoksilla ei ole ollut olennaista vaikutusta tassa esitettévaan tilinpaatokseen.

Julkaistut uudet ja uudistetut IFRS-standardit, jotka eivit vieli ole voimassa

IFRS 17 Vakuutussopimukset

IFRS 10:n ja IAS 28:n muutokset

Omaisuuserien myynti tai siirto sijoittajayrityksen ja sen
osakkuus- tai yhteisyrityksen valill4.

IAS 1:n muutos

Velkojen luokittelu lyhyt- ja pitkdaikaisiksi

IFRS 3:n muutos

Viittaus kasitteelliseen viitekehykseen

IAS 16:n muutos

Tuotot ennen tarkoitetun kdytén aloitusta

IAS 37:n muutos

Tappiolliset sopimukset - Sopimuksen mukaisen velvoit-
teen tdyttdmiseksi tarvittavat menot *

Vuosittaiset parannukset IFRS Standardeihin 2018-2020

Muutokset IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 ja IAS 41 standardei-
hin

IAS 1:n muutos ja IFRS Practice Statement 2

Laadintaperiaatteiden esittdminen

IAS 8:n muutos

Kirjanpidollisten arvioiden maaritelma

IAS 12:n muutos

Samasta liketoimesta syntyviin varoihin ja velkoihin
liittyva laskennallinen vero

IFRS 17:n muutos

IFRS 17 ja IFRS 9 alkuperdinen soveltamien — ver-
tailutiedot *

Johto ei odota ylia listattujen standardien kayttéonotolla olevan merkittavaa vaikutusta konsernin tilinpa4toksiin tulevina

kausina.

*) Uutta tai uudistettua IFRS-standardia ei ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa sina paivéana, jona tdma tilinpaatss on

hyvaksytty julkaistavaksi.
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3. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Rahoitusriskien hallinta

Konsernin rahoitusriskit muodostuvat luotto- ja vastapuoliriskistd, korkoriskistd ja maksuvalmiusriskistéa.
Luotto- ja vastapuoliriski muodostuu asiakkailta tulevista myyntisaamisten maksuista ja asiakaskunnan kes-
kittymisesta seka vastapuoliksi hyvaksyttévista yhteistydpankeista. Konserniyhtiét toimivat pdéosin euroalu-
eella ja altistuvat siten vain vdhdisessa maarin vientitoiminnasta johtuen valuuttakurssivaihteluista johtuvalle
transaktioriskille. Konsernilla ei ole merkittavia sijoituksia ulkomaisiin yhtioihin, joten se ei altistu merkittavalle
translaatioriskille. Korkotason muutosten vaikutukset korollisten velkojen ja saatavien arvoon seka tulevien
korkomaksujen maaraan aiheuttavat korkoriskin.

Panostajan rahoitusriskien hallinta hoidetaan keskitetysti emoyhtién rahoitustoiminnoissa Panostajan talous-
ja rahoitusjohtajan johdolla. Panostajan talous- ja rahoitusjohtaja seuraa aktiivisesti tytéryritysten rahoitusris-
keja ja osallistuu aktiivisesti rahoituksen hankintaan seké suojausten toteuttamiseen yhdessa tytaryritysten
johdon kanssa ja tukee tytaryritysten johtoa muissa rahoituksen hoitamiseen liittyvissa asioissa. Konsernin
tytaryrityksilla ei ole kaytdssa keskinaista rahoituksen allokointia ja niiden rahoitukset ovat toisistaan riippu-
mattomia. Emoyhtic voi erillisella paatoksell3 allokoida varojaan tytaryrityksille lisarahoituksen muodossa nii-
den rahoitus- tai likviditeettitarpeiden mukaisesti. Konsernin riskienhallinnan yleiset periaatteet hyvaksyy hal-
litus ja niiden kaytannon toteutuksesta vastaa emoyritys yhdessa tytaryritysten kanssa.

Valuuttakurssiriski

Konserni toimii padosin euroalueella ja on siten vain vahaisessd maarin alttiina valuuttakurssimuutoksista johtu-
valle valuuttariskille.

Korkoriski

Konsernin tulot seka operatiiviset kassavirrat ovat paaosiltaan riippumattomia markkinakorkojen vaihtelusta.
Konsernin korkoriski muodostuu pasosin lainanotosta. Tilikauden lopussa rahoituslaitoslainat ja muut lainat

rahoituslaitoksilta olivat 23.830 tuhatta (46.363 tuhatta euroa). Muut lainat rahoituslaitoksilta sisaltavat kay-

tossa olevat tililimiitit seka factoring -velat. Lainoista 21.153 tuhatta euroa ovat vaihtuvakorkoisia. Kiintedkor-
koisia lainoja on 2.677 tuhatta euroa.

Korkoriskin herkkyysanalyysi

Seuraava taulukko havainnollistaa, miten korkojen kohtuullisen mahdollinen muutos, muiden muuttujien py-
syessa vakiona, vaikuttaa konsernin tulokseen vaihtuvakorkoisten velkojen korkokustannuksen muutosten
seurauksena. Korkoriskin herkkyys on esitetty verojen jalkeen.

1 %-yksik6n kor- 2 %-yksikon kor- 1 %-yksikén

keampi keampi matalampi
1 000 euroa Tuloslaskelma Tuloslaskelma Tuloslaskelma
Korkomuutoksen vaikutus
2022 -191 -381 191
2021 -371 -665 371
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Luottoriski

Luottoriskia hallitaan konsernitasolla myyntisaamisiin liittyvaa riskia lukuun ottamatta. Konserniyritykset tar-
kistavat asiakkaiden |uottokelpoisuuden vahintaan asiakassuhdetta perustettaessa. Luottoriskin minimoi-
miseksi pyritddn saamaan turvaava vakuus asiakkaan luottokelpoisuuden niin edellyttiessa. Konsernilla on
merkittdvimpien asiakkaidensa kanssa pitkaan jatkuneet vakiintuneet likesuhteet. Konsernilla ei ole merkitta-
vaa luottoriskikeskittym&a. Luottoriskia kohdistuu lahinna merkittavasti erdantyneisiin saamisiin. Myyntisaa-
misten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 25.

Konsemin rahavaroihin ja johdannaissopimuksiin liittyva luottoriski on alhainen, silla kyseisia rahoitussopi-
muksia tehdaan vain hyvan luottoluokituksen omaavien pankkien kanssa konsernin riskienhallinnan toiminta-
periaatteiden mukaisesti.

Maksuvalmiusriski

Konsernin tarkeimmét lainakovenantit raportoidaan rahoittajille neljannesvuosittain, puolivuosittain ja vuosit-
tain. Jos konserni rikkoo lainakovenanttiehtoja, velkoja voi vaatia laincjen nopeutettua takaisinmaksua. Johto
tarkkailee lainakovenanttiehtojen tayttymista saannéllisesti. Konsernin emoyhtid on antanut vakuuksia rahoit-
tajille tytaryhtididen puolesta velkojen vakuudeksi (Tilinpastsksen liitetieto 34).

Lainojen kovenanttiehdot liittyvat konsernin erillisyhtion tai alakonsernin omaan tunnusiukuun korollisten vel-
kojen ja kayttdkatteen valiseen suhdelukuun (korolliset velat / kayttékate) sekd omavaraisuusasteisiin. Yh-
della alakonsernilla on ehdoissa lisaksi tunnusiukuna lainojenhoitokate.

Velkoihin liittyvét laiminly 6nnit ja sopimusehtojen rikkomiset:

Tilikauden aikana lainakovenantti rikkoutui kahdessa alakonsernissa. Rahoittajilta on saatu ennen tilikauden
vaihdetta kahden alakonsernin yhteensa 3,5 milj. lainojen osalta suostumus olla vaatimatta lainojen no-
peutettua takaisinmaksua. Velkoihin liittyvat jarjestelyt ja sopimusehtojen rikkoutumiset esitetty liitetiedossa
28.

Konsernissa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti liiketoiminnan edellyttaman rahoituksen maaraa, jotta konser-
nilla olisi tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erdsntyvien lainojen takaisinmaksuun. Rahoi-
tuksen saatavuus ja joustavuus pyritdan takaamaan riittavilla luottolimiiteilld sek& kayttamalla rahoituksen
hankinnassa useita rahoittajia ja eri rahoitusmuotoja. Tilinpaatishetkella konsernin tytaryhtisilla oli kaytetta-
vissdén nostamattomia luottolimiitteja 2,5 milj. euroa.

Panostajalla on liséksi kaytéssaan 15 milj. euron yritysostolimiitti, josta voidaan nostaa kolmen vuoden pitui-
sia lainoja Panostajan tekemien yritysostojen rahoittamiseksi ja/tai lisasijoituksiin konserniin kuuluviin yhtisi-
hin. Yritysostolimiitistd on nostamatta 15,0 milj. euroa.

Padoman hallinta

Konsernin pddoman hallinnan tavoitteena on varmistaa liiketoiminnan normaalit toimintaedellytykset ja kas-
vattaa osakkeen arvoa pitkélla aikavalilla. Padomarakenteeseen vaikutetaan osingonjaon, omien osakkeiden
oston, padomanpalautusten,osakeantien seka lainojen noston ja takaisinmaksun kautta. Panostajan toimin-
tamallissa myds paatokset sijoituskohteiden ostamisesta ja myymisests ovat térkea osa padoman hallintaa.
Panostajan tavoitteena on pitk&janteisesti kasvattaa sijoituskohteidensa arvoa ja toteuttaa pitkalla aikavalilla
merkittdvaan arvonnousuun johtavia irtaantumisia, joilla on padomarakennetta vahvistava vaikutus.

Konsernin padomarakenteen kehitystd seurataan omavaraisuusasteella ja nettovelkaantumisasteella. Kon-

sernin omavaraisuusaste oli 39,1 prosenttia (37,2 %) ja nettovelkaantumisaste 72,8 prosenttia (83,1 %).
Nettovelkaantumisasteen laskuun vaikutti Granon lainojen lyhennykset.
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{1 000 euroa) 2022 2021

Korolliset rahoitusvelat 61 048 75 301
Korolliset saamiset 4 359 4792
Rahavarat 14 344 14 224
Korolliset nettovelat 42 345 56 285
Oma péaoma yhteensé 58 126 67 744
Nettovelkaantumisaste 728 % 83.1%

Toimintakestomuksen sivulla 20 on esitetty korollisten velkojen ja korollisten nettovelkojen tdsmaytyslas-
kelma.

4. JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAADINTAPERIAATTEET JA ARVIOIHIN LITTYVAT
KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Konsernitilinpaatosta ja liitetietoja laadittaessa yhtion johto joutuu tekem&an tulevaisuutta koskevia arvioita ja
oletuksia. Tehdyt arviot ja kdytetty harkinta perustuvat aikaisempaan kokemukseen ja muihin tekijoihin, ku-
ten oletuksiin tulevaisuuden tapahtumista. Tehtyja arvioita ja kaytettya harkintaa tarkastellaan saéannéllisesti.
Alla on kuvattu térkeimpia alueita, joissa arvioita ja harkintaa on kaytetty.

Hankittujen varojen kdaypééan arvoon arvostaminen

IFRS 3 edellyttda hankkijaa kijaamaan aineettoman hyédykkeen erikseen liikearvosta, mikéli kirjauskriteerit
tayttyvat. Aineettoman oikeuden kirjaaminen kdypaén arvoon edellyttaa johdon arvioita tulevista kassavir-
roista. Johto on mahdollisuuksien mukaan kayttanyt hankintamenon kohdistamisen perusteena saatavilla
olevia markkina-arvoja kdypien arvojen maarittamisessa. Kun tdma ei ole mahdollista, mika on tyypillista eri-
tyisesti aineettomien hyddykkeiden kohdalla, arvostaminen perustuu omaisuuseran historialliseen tuottoon ja
sen aiottuun kayttéon tulevassa liikketoiminnassa. Arvostukset perustuvat diskontattuihin kassavirtoihin seka
arvioituihin luovutus- tai jalleenhankintahintoihin ja edellyttévat johdon arvioita ja oletuksia omaisuuserien
tulevasta kaytosta ja vaikutuksesta yhtion taloudelliseen asemaan.

Yrityskauppoihin liittyvat ehdolliset kauppahinnat

Johto kayttda merkittdvaa harkintaa arvioidessaan jokaisena raportointikauden paéattymispéivana mahdollis-
ten ehdollisten lisdkauppahintojen kdypaa arvoa. Tilikauden paattyessa konserniyhtidissa ei oliut ehdollisia
lisdkauppahintoja.

Arvonalentumistestaus

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet testataan arvonalentumisen varalta aina, kun on viitteita siitd, etta nii-
den arvo saattaa olla alentunut. Liikearvo ja muut taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineetto-
mat hyddykkeet testataan arvonalentumisen varalta vahintd&n vuosittain. Yhtién johto arvioi jatkuvasti, onko
olemassa viitteita siitd, ettd jonkin omaisuuserén arvo on alentunut. Arvonalentumistestausta varten likearvo
ja vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat hyddykkeet kohdistetaan rahavirtaa tuottaville yksikgille. Ra-
havirtaa tuottavien yksikéiden kerrytettévissé oleva rahamaara perustuu kayttdéarvolaskelmiin. Naiden laskel-
mien laatiminen edellyttaa arvioiden kdyttdmistd muun muassa ennustetuista tulevaisuuden rahavirroista,
diskonttokoroista seka rahavirtaa tuottavien yksikdiden kohdemarkkinoiden kehityksesta ja liiketoimintastra-
tegioiden toimeenpanokyvysta. Vaikka yhtion johdon ndkemyksen mukaan kaytetyt oletukset ovat asianmu-
kaisia, saattavat arvioidut kerrytettévissa olevat rahamaérét erota olennaisesti tulevaisuudessa toteutuvista
(Tilinpaatdksen liitetieto 18).
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Vaihto-omaisuuden arvostus

Johdon periaatteena on kirjata arvonalentumisvahennys hitaasti liikkuvasta ja vanhentuneesta vaihto-omai-
suudesta perustuen johdon parhaaseen arvioon tilinpastoshetkelld hallussa olevasta mahdollisesti kayttokel-
vottomasta vaihto-omaisuudesta. Johto perustaa arvionsa systemaattiselle ja jatkuvalle seurannalle ja arvi-
oinnille. Liséksi yhtiéssa on kaytéssa vaihto-omaisuuden kiertonopeuksiin perustuvat arvostussaannét.
Vaihto-omaisuudesta ei ole tilikaudella kirjattu arvonalentumisia.

Laskennallisten verosaamisten hyédynnettivyys

Laskennallisia verosaamisia kirjataan vain, kun niiden realisoituminen on todennékéisempaa kuin realisoitu-
matta jadminen, minké puolestaan maaraa se, kertyykd tulevaisuudessa riittdvasti verotettavaa tuloa. Vero-
tettavan tulon kertymista koskevat oletukset perustuvat johdon tekemiin arvioihin ja oletuksiin.

Naihin arvioihin ja oletuksiin liittyy riskeja ja epavarmuutta ja néin ollen on mahdollista, ettd olosuhteissa ta-
pahtuvat muutokset aiheuttavat muutoksia odotuksiin ja tdma voi puolestaan vaikuttaa taseeseen merkittyi-
hin laskennallisiin verosaamisiin samoin kuin mahdollisiin viela kirjaamattomiin muihin verotuksellisiin tappioi-
hin ja valiaikaisiin eroihin.

Jos konserniyhtididen verotettava tulo on tulevaisuudessa pienempi kuin mité johto on ennakoinut kirjattavia
laskennallisia verosaamisia méaritettdessa, saamisten arvo alentuu tai ne kdyvat kokonaan arvottomiksi.
Tallsin taseeseen merkityt maarat voidaan mahdollisesti joutua peruuttamaan tulosvaikutteisesti.

Panostaja -konsernin taseessa on laskennallisia verosaamisia 8,5 miljoonaa euroa. Laskennallisten verosaa-
misten erittely on esitetty liitetiedossa 23.

Vuokrasopimuksiin liitty vt johdon arviot

Sovellettavan IFRS 16 standardin mukaisesti konserni kirjaa vuokraopimukset taseeseen vuokravelkoina ja
kayttooikeusomaisuuserénd. Vuokravelan nimellisarvo arvostetaan vuokranmaksujen nykyarvoon. Vuokra-
kausi on vuokrasopimuksen ei-peruutettavissa oleva kausi seka liséksi jatko- tai irtisanomisoptio, jos vuok-
raolleottaja tulee kohtuullisen todenakaisesti kayttamaan jatko-option. Toistaiseksi voimassa olevien vuokra-
sopimusten vuokrakaudet méaariteliazn johdon tekemien realististen arvioiden perusteella. Siirtymavaiheessa
vuokranmaksut diskontattiin konsernin arvioidulla lisaluoton korolla.

5. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Panostajan nelja enemmistéomistuksessa olevaa sijoituskohdetta muodostavat yhtién liketoimintasegmentit
joiden lisaksi on Muut-segmentti, jossa raportoidaan konsernin emoyhtié mukaan lukien osakkuusyhtiét ja
kohdistamattomat erét. Panostaja —konsernin liiketoimintasegmentit ovat Grano, Hygga, CoreHW ja Oscar
Software seka Muut.

Raportoitavat segmentit on muodostettu, koska ne tuottavat kesken&én erilaisia tuotteita ja palveluja. Seg-
menttien véliset liiketoimet ovat tapahtuneet normaalein kaupallisin ehdoin.

Toimintasegmentit raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukainen ylimmalle operatiiviselle paatdksentekijalle
toimitettavan siséisen raportoinnin kanssa. Ylintd operatiivista pa4toksentekijés edustaa Panostaja -konser-
nin johtoryhma.

Konserni on madritellyt IFRS 12 mukaiseksi alakonserniksi, joihin liittyy merkittiva maaraysvallattomien
omistajien osuus, Grano Group -alakonsernin. Grano Group -alakonsernin taloudellinen informaatio esite-
taan tassd segmenttiliitetiedossa Grano liiketoimintasegmentissa. Tarkennuksena todetaan, etta kyseisen
alakonsernin taloudellinen informaatio vastaa kyseisia segmenttikohtaisia tietoja.

Mé&éréaysvallattomien osuus Grano Group —alakonsernin tuloksesta on 3,3 milj. euroa ja omasta padomasta
20,3 milj. euroa.
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Liiketoimintasegmentit

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

Liikevaihto sisaltéa tuotteiden ja palvelujen myynnistéd saadut tuotot kdypéaan arvoon arvostettuna vélillisilia

veroilla ja alennuksilla oikaistuna. Konsernin maksuehdot ovat tavanomaisia ja maksuajat varsin lyhyita.

Asiakassopimuksiin ei liity merkittavia rahoituskomponentteja. Myyntituottojen rahamé&aréan ja ajoittumiseen
ei liity olennaista johdon harkintaa. Viennin osuus konsernin liikevaihdosta on noin 6 milj. euroa.

2022

Sopimukseen

2021

Sopimukseen Sopimukseen

Sopimukseen

perustuvat omai- perustuvat perustuvat omai- perustuvat
{1000 euroa) suuserat velat suuserat velat
Myyntituotto, joka siséltyi sopimukseen perus-
tuviin velkoihin tilikauden alussa 20 s 18 679
Saaduista maksuista johtuvat lisdykset véhen- ’ X ) )
nettyna tilikauden aikana tuloutetulla maarélia 2ls Tea 18 679
Tilikauden alun sopimukseen perustuvista 1098 734
omaisuuseristd saamisiin siirretty osuus
Sopimukseen perustuvien omaisuuserien li-
sdys liittyen taytettyihin mutta laskuttamatto- 843 275
miin suoritevelvoitteisiin
31.10. 843 1098 275 734

Asiakassopimuksiin liittyvat omaisuuserat (myyntisaamiset ja siirtosaamisiin siséltyva laskuttamaton myynti)

on esitetty liitetiedossa 25. Asiakassopimuksiin liittyvat velat (saadut ennakot) on esitetty liitetiedossa 29.

« Grano —segmentin tuotot muodostuvat paaasiassa tulostuspalveluiden seké digitaalisten markki-

nointi- ja sisaltépalveluiden myynnista. Tuotot tuotteiden myynnisté kirjataan, kun tavaroiden omista-
miseen liittyvat merkittavat riskit ja edut, niiden hallintaoikeus ja todellinen mééardysvalta ovat siirty-
neet ostajalle sekd maksusuoritus on todennakéinen. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on
suoritettu

Hygga —segmentin tuotot muodostuvat suun terveydenhuoltopalveluiden tuottamisesta ja oman toi-
minnanochjausjarjestelman lisenssimyynnista. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu.
IFRS 15 standardilla on vaikutusta ohjelmistopalvelujen myynnin yhteydessé toimitettujen kayttéén-
ofto- tai perustamisprojektien tulouttamisen ajoitukseen. Kayttéonotto- ja perustamisprojektien tulo-
virrat eivat kuitenkaan ole méarallisesti olennaisia.

CoreHW -segmentin tuotot muodostuvat radiotekniikassa kéytettdvien mikropiirien ja antennien
suunnittelupalveluista. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu. Yhtié kirjaa myynti-
tuotot pitkaaikaisista suunnitteluprojekteista ajan kuluessa. Pitkaaikaishankkeiden tuloutustapana
yhtiéssa kaytetaan osatuloutusta. Pitkdaikaishankkeiksi luetaan sellaiset hankkeet, joiden kestoaika
on arvioitu olevan yli 6 kuukautta, joissa laskutus ei ole henkilstydtuntiperusteinen ja joiden sopimuk-
seen perustuva liikevaihto on yli 250 000 euroa tai jotka muutoin ovat luonteeltaan liikketoiminnan
kannalta vastaavan kaltaisia hankkeita. Pitk&aikaishankkeiden valmiusasteen maarittdminen perus-
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tuu hankkeiden aiheuttamien henkilotyStuntien suhteesta hankkeen kokonaistydtuntimasraan kir-
jaushetken arvion mukaan. CoreHW Semiconductor Oy:ll4 oli tilikauden lopussa 8 keskenerdists

osatuloutusta soveltavaa projektia. Naiden projektien tilikauden aikainen tuloutus oli yhteensa 3,4
milj. euroa, ja niiden tuloksi kirjaamaton seka luovuttamaton osuus tilikauden lopussa oli yhteensé
4,8 milj. euroa euroa.

Oscar Software —segmentin tuotot muodostuvat pa3asiassa oman toiminnanohjausjarjestelman li-
senssi- ja palvelumyynnista seké taloushallinto-, HR- ja muista verkkoliiketoiminnan palveluista. Tuo-
tot palveluista kirjataan, kun palvelut on suaritettu. IFRS 15 standardilla on pieni vaikutus kertalas-
kutteisten lisenssien ja niiden myynnin yhteydessa toimitettujen kayttéénotto- tai perustamisprojek-
tien tulouttamisen ajoitukseen, jolloin tuloutus tapahtuu pidemmalla ajanjaksolia. Raportointikaudella
tuloutus on vaikuttanut yhtién tulokseen 24 tuhatta euroa.

Muut-segmentissa esitetaan Panostaja emoyhtion luvut. Liszksi riville siséltyy mahdollisten ei-opera-
tiivisten konserniyhtididen luvut ja muut kohdistamattomat erat. Myés liiketoimintasegmenteille koh-
distamattomien osakkuusyhtididen tulosvaikutus esitetaan tall4 rivilla. Vertailuvuoden luvuissa Muut-
rivi sisaltéd myds myytyjen liikketoimintojen varat, velat ja henkilostomaaran.

Eliminoinnit-rivillé esitetdan segmenttien véliset sisdisten erien eliminoinnit sekd muut konsernita-
solla tehdyt oikaisut.
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Osuus

" e . . . Rahoi- osak- N Osak- .
b men el ey (S S Tuo. TSR et B osiai
yh- liike- ke- alentumi- h YIS arot o siin ja ai- N kauden
teensd vaihto vaihto set ja-ku-  den tu- minnoista neettomiin  ¥&iden lopussa
lut lok- arvo
2022 sesta
Grano 111 498 10 111489 -12178 8682 -1462 0 -153 7067 98673 72 811 3959 a1 922
Hygga 7336 0 7336 -570 -372 483 1 -855 5494 11 386 172 92
CoreHW 7990 0 7990 482 476 -264 63 678 9010 9376 112 76
Oscar Software 11197 82 11115 -1265 493 -15 72 436 10643 6242 456 147
Muut 0 0 0 147 -2172 201 a5 407 -1529 35436 1314 41 1867 9
Eliminoinnit -92 0 0 0 0 [ 0 -8769 -8 769
Konserni yhteensd 138 021 0 137929 -14 642 5169 -2024 35 390 3570 150 487 92 361 4741 2677 1246
Osuus
Liike- Sisdi- Ulkoi- Poistot ja Rahoi-  osak- . investoin- |, 953" Henki.
vaito nen  nenli-  arvon- tus- - kuus- ., Tulos jatku- nit Aineelli-  ¥UUSYI- pces i
- . Liiketulos tuotot yhtidi- vista lilketoi- Varat Velat w e s tib-osak-
yh- liike- ke- alentumi- . verot . N siin ja ai- . kauden
N . ja-ku- den tu- minnoista o keiden
teensd vaihto vaihto set neettomiin lopussa
lut lok- arvo
2021 sesta
Grano 107 853 12 107 841 -12 484 5579 -1712 -93 3775 126 855 86 808 3697 811 901
Hygga 8122 0 8122 -576 -210 -443 0 654 6417 11 454 239 96
CoreHW 6111 0 6111 -429 -1 432 -220 -2 -1654 8323 8045 528 73
Oscar Software 11 009 92 10917 -1 086 287 73 47 167 12096 7482 468 149
Muut [+] 0 0 6 -2204 243 206 79 -1676 38038 10 195 49 1831 10
Eliminoinnit -104 7 0 0 0 0 0 -8887 -8 887
Konserni yhteensd 133 095 0 132984 -14 568 2020 -2205 206 -62 42 182842 115098 4981 2642 1229

* Vertailuvuonna Muut-rivi sisaltaa myytyjen liketoimintojen varat ja velat sek& henkildston.

** |nvestoinnit eivat sis&lla investointeja kayttdoikeusomaisuuseriin




6. HANKITUT LIIKETOIMINNOT

Tilikaudella eika vertailukaudella tehty tytaryhtiéhankintoja.

7. TYTARYRITYSTEN JA LIKETOIMINTOJEN MYYNNIT SEKA LOPETETUT TOIMINNOT

SokoPro

Grano tiedotti joulukuussa 2021 allekirjoittaneensa sopimuksen SokoPro -liiketoimintansa myynnista kan-
sainvéliselle iBinder -yhtiélle. Kauppahinta oli noin 45,5 milj. euroa ja se maksettiin kaupan toteuttamisen yh-
teydessé 8.2.2022 yhdessé erassa kéateisella. SokoPro-kauppa mahdollistaa Granon keskittymisen entista
vahvemmin markkinointiviestinnan lisdarvopalveluiden kehittdmiseen ja kaupallistamiseen ja merkittavasti
vahvistuva rahoitusasema mahdollistaa strategian toimeenpanon kiihdyttimisen. Grano jatkaa kaupan toteu-
tumisen jélkeen yksinoikeudella SokoPron Suomen myyntiedustajana.

Myytyyn liiketoimintaan liittyvat varat ja velat

M€

31.1.2022
Aineettomat hyddykkeet 3,0
Liikearvo 32,6
Lyhytaikaiset varat 1,0
Ra_hayarat - - | 0,2
Lyhytaikaiset velat | -1,0
Nettovarallisuus yhteensa 35,9
Myynnin vaikutus konsernin kassavirtaan
M€

31.1.2022
Rahana saatu vastike 45,6
Kaupan suorat kulut -04
Luovutetun liiketoiminnan rahavarat I -0,2
Vaikutus konsernin rahavirtaan 45,0
Myynnin vaikutus konsernin tulokseen
me 31.1.2022
Saatu vastike (netto) 453
Nettovarallisuus - -35,9
Myyntivoitto 94
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Tilikauden 2021 liiketoimintojen myynnit

HELAKESKUS

Panostaja allekirjoitti 18.2.2021 sopimuksen koko Suomen Helakeskus Oy:n osakekannan myynnistd HTF
Group Oy:lle. Samalla Panostaja [uopui helojen maahantuentiin ja palveluihin erikoistuneesta liiketoiminnas-
taan. Panostaja -konserni kirjasi kaupasta 1,0 milj. euron myyntitappion.

Helaskekus -segmentin tulos on konsernin tilinpaatoksessé esitetty kohdassa Tulos myydyista ja lopetetuista
liiketoiminnoista 31.10.2021 seka 31.10.2020 paattyneilté tilikausilta.

Myytyjen liiketoimintojen tulos, sen luovutuksesta johtuvat voitot sekd osuus rahavirroista olivat seuraavat:

milj. euroa

Helakeskus -segmentin tulos 1.11.2020- 1.11.2019-
18.2.2021 31.10.2020

Tuotot 1,8 7.6

Kulut -1.8 -7,6

Tulos ennen veroja 0,0 0,0

Verot 0,0 0,0

Tulos verojen jdlkeen 0,0 0,0

Luovutustappio -2,3

Luovutukseen liittyvét verot 1,3

Tulos myydyista liiketoiminnoista -1,0 0,0

Helakeskus -segmentin rahavirrat myynti hetkeen saakka

Liiketoiminnan rahavirta 0,0 0,8
Investointien rahavirta 0,0 -0,1
Rahoituksen rahavirta -0,1 0,0
Rahavirrat yhteensa -0,1 0,7

Helakeskus -segmentin myynnin vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan:

18.2.2021
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 0,0
Aineettomat hyddykkeet 31
Vaihto-omaisuus 1,9
Laskennalliset verosaamiset 0,0
Muut varat 0,9
Rahavarat 0,7
Myydyt velat -1,8
Nettovarallisuus 48
Rahana saatu vastike 25
Luovutetun yksikdn rahavarat -0,7
Yritysmyyntien nettorahavirta 1,8
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HEATMASTERS

Myytyjen liiketoimintojen tulos, sen luovutuksesta johtuvat voitot seké osuus rahavirroista olivat

seuraavat:
milj. euroa
Heatmasters -segmentin tulos 1.11.2020-
8.6.2021
Tuotot 29
Kulut 25
Tulos ennen veroja 0,3
Verot 0
Tulos verojen jalkeen 0,4
Luovutustappio -0,1
Luovutukseen liittyvat verot 0,7
Tulos myydyista liiketoiminnoista 1,0

Heatmasters -segmentin rahavirrat myynti hetkeen saakka

Liiketoiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Rahavirrat yhteensa

1,4
-0,7
2,1
0,1

1.11.2019-
31.10.2020

4,0
-3,9
0,0
0,0
0.1

0,1

0,7
-0,2
-0,1

0.4

Heatmasters -segmentin myynnin vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan:

8.6.2021
Aineelliset kdyttbomaisuushyodykkeet 04
Aineettomat hytdykkeet 0,3
Vaihto-omaisuus 0,3
Laskennalliset verosaamiset 0,0
Muut varat 1,9
Rahavarat 0,4
Myydyt velat -1,8
Nettovarallisuus 1,5
Rahana saatu vastike 14
Luovutetun yksikdn rahavarat -04
Yritysmyyntien nettorahavirta 1,0
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CARROT

Panostaja toteutti 9.11.2021 sopimuksen Carrot Palvelut Group Oy:n osakkeiden kaupasta yhtién henki-
[6omistajille. Carrot Palvelut Group Oy toimii Carrot henkildstépalvelukonsernin emo-yhtiéna.
Kaupan seurauksena Panostajan omistus laski Carrot Palvelut Group Oy:ssa 19 %:iin.

Carrotin luovutuksen toteutuessa kuluneen tilikauden puolelia on konsernille syntynyt 0,4 milj. euron

luovutusvoitto, joka on esitetty 31.10.2022 tilikauden tuloslaskelmassa rivilla Tulos myydyista ja lopete-
tuista toiminnoista.

Myytyjen liiketoimintojen tulos, sen luovutuksesta johtuvat voitot seké osuus rahavirroista olivat seuraavat:

milj. euroa
Carrot -segmentin tulos 1.11.2020- 1.11.2019-
31.10.2021 31.10.2020
Tuotot 78 14,5
Kulut -8,8 -18,7
Tulos ennen veroja -0,9 -42
Verot 0,0 0,0
Tulos verojen jalkeen -0,8 -4,2
Tulos lopetetuista liiketoiminnoista -0,8 -4,2
Carrot -segmentin rahavirrat luokitteluhetkeen saakka
Liiketoiminnan rahavirta -1,3 0,1
Investointien rahavirta 0,0 0,0
Rahoituksen rahavirta 1.6 -0,1
Rahavirrat yhteensa 0.3 0,0
Carrot -segmentin lopetuksen vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan:
31.10.2021
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 0,3
Aineettomat hyddykkeet 50
Vaihto-omaisuus 0,0
Laskennalliset verosaamiset 0,0
Muut varat 1,0
Rahavarat 0,4
Myytdavissa olevat velat -8,8

Nettovarallisuus -2,1



Kaikkien lopetettujen toimintojen tulosten jakautuminen maariaysvallattomille ja emoyhtitn
omistajille

2022 2021
Tulos myydyisté ja lopetetuista liiketoiminnoista maaraysvallattomille omistajille 0 -222
Tulos myydyistd ja lopetetuista liiketoiminnoista emoyhtion omistajille 366 -696
Tulos myydyista ja lopetetuista liilketoiminnoista yhteensa 366 -918

8. TYTARYHTIOOMISTUSOSUUKSIEN MYYNNIT JA HANKINNAT, JOTKA EIVAT JOHTANEET
MUUTOKSEEN MAARAYSVALLASSA

TILIKAUSI 2022

Oscar Software Holdings Oy luovutti omia osakkeitaan vahemmistéosakkaalle. Panostajan omistusosuus
Oscar —konsernista on myynnin jélkeen 56,2 %:a.

2022
Luovutettu tai saatu maaraysvallattomien omistajien osuus -117
Saatu tai maksettu vastike 244
Omistusosuuden muutoksen vaikutus voittovaroihin 127

TILIKAUSI 2021

Oscar Software Holdings Oy lunasti vahemmistosakkaan osakkeet ja kirjasi ne omiksi osakkeiksi. Lisaksi

yhtiéssé tehtiin pieni osakeanti tydntekijalle. Panostajan omistusosuus Oscar —konsernista on ndiden jal-
keen 58,3 %:a.

Panostaja Oyj lunasti Heatmasters Group Oy:n vahemmistdosakkaan osakkeet, jonka jalkeen Panostajan
omistusosuus Heatmsters Group Oy:sta nousi 100,0 %:n.

2021
Luovutettu tai saatu maaraysvallattomien omistajien osuus 244
Saatu tai maksettu vastike -325

Omistusosuuden muutoksen vaikutus voittovaroihin -81




9. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

2022 2021
(1 000 euroa)
Osakkuusyhtiéon myyntivoitot 0 411
Kayttdomaisuusosakkeiden myyntivoitot 9 364 0
Aineellisten hyédykkeiden myyntivoitot 1 067 361
Saadut avustukset 152 607
Muut tuo-
tot 1774 694
Yhteensa 12 357 2073

10. OSUUS OSAKKUUSYHTIOIDEN TULOKSESTA

Tiedot yhtién osakkuusyhtigista on esitetty liitetieto kohdassa 20. Sijoitukset osakkuusyhtigihin.

11. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT
Konsernilla on maksupohjaisia eldkejarjestelyjs, joiden suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan sifla kaudella,
jota veloitus koskee.

Tiedot |ahipiiriin luettavan johdon tydsuhde-etuuksista, osakeperusteiset maksut mukaan lukien, on esitetty
litetieto kohdassa 35. Lahipiiritapahtumat

Konsernin palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin 1 324 (1 480) henkil6a. Tilikauden lopussa henki-
16st64 oli 1 246 (1 229).

2022 2021
(1 000 euroa)
Palkat ja palkkiot 55417 53 869
Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 9692 9019
Muut henkildsivukulut 2063 1915
Yhteensa 67 172 64 802
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12. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

(1 000 euroa)

Poistot hyddykeryhmittiin:
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet

Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet
Aineettomat hy6édykkeet

Kehitysmenot

Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot

2022 2021
6 130 5380
3833 3715
13 0
1253 1740
831 1367
1307 1642

Yhteensa

13 366 13 844

Arvonalentumiset hyédykeryhmittéin:
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet

Rakennukset ja rakennelmat 191 -626
Koneet ja kalusto 0 0
Muut aineelliset hy6dykkeet
Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo 0 0
Kehitysmenot -1467 -98
Aineettomat oikeudet 0
Muut pitkdvaikutteiset menot
Yhteensa -1 276 -724
Poistot ja arvonalentumiset yhteensi hyodykeryhmittéin:
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 5939 6 006
Koneet ja kalusto 3833 3715
Muut aineelliset hyodykkeet 13 0
Aineettomat hyddykkeet
Kehitysmenot 2720 1838
Aineettomat oikeudet 831 1367
Muut pitkdvaikutteiset menot 1307 1642

Yhteensd

14 642 14 568

13. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

(1 000 euroa)

Aineellisten hyddykkeiden myyntitappiot ja romutukset
Vuokrakulut

Ulkopuoliset palvelut

Muut kuluerat

2022 2021
0 0

281 1328
8049 6597
8827 7681

Yhteensa

18 057 15 606

Tilintarkastuspalkkiot 150 160
Muut palkkiot 6 10
Tilintarkastajille maksetut palkkiot yhteensd, jatkuvat toiminnot 156 170




14. RAHOITUSTUOTOT

2022 2021
(1 000 euroa)
Rahoitustuotot osakkuusyrityksilta 2 0
Korkotuotot 234 258
Arvonmuutokset kaypéan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavista rahoitusva-
roista
- korkojohdannaiset, ei suojauslaskennassa 0 0
- Rahoitusvaroista joita hallinnoidaan kdyp&aan arvoon perustuen 0 0
Yhteensd 236 258
15. RAHOITUSKULUT
2022 2021
(1 000 euroa)
Valuuttakurssitappiot 1 2
Arvonalentumistappiot lainasaamisista 120 158
Korkokulut rahoitus-
leasingveloista 814 634
Korkokulut muista rahoitusveloista 1325 1669
Yhteensa 2259 2463
16. TULOVEROT
2022 2021
(1 000 euroa)
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -152 -243
Edellisten tilikausien verot 2 5
Laskennalliset verot
Syntyneet ja purkautuneet valiaikaiset ve-
rot 540 175
Tuloverot yhteensa 390 -62
Tuloslaskelman verokulun ja konsemin kotimaan verokannalla 20,0 % laskettujen verojen vé-
linen tdsmaytyslaskelma:
Tulos ennen veroja 3180 21
Suomen verokannan mukainen tulovero konsernin tuloksesta ennen veroja -636 “4
Verovapaat tulot 2540 830
Vahennyskelvottomat kulut -871 -1 002
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista -1188 262
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta 7 41
Syntyneet ja purkautuneet valiaikaiset erot laskennallisista verosaamisista ja - ve-
loista 540 -184
Verot aikaisemmilta tilikausilta -2 -5
Verot tuloslaskelmassa 390 -62
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17. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistaijille kuuluva kauden
voitto kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla. Osakkeen kdypa arvo

perustuu osakkeiden tilikauden keskimaaraiseen hintaan.

2022 2021
Jatkuvat toiminnot 965 -1 004
Myydyt toiminnot 366 -696
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden vaitto (1 000 euroa), 1331 -1 700
Osakekohtaista tulosta laskettaessa kadytettivi tulos 1331 -1 700
Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa kiytettiva tu-
los 1331 -1 700
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa 53 333 53 333
josta yhtién hallussa 688 771
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskim. lukumaara, 1 000 kpl 52 620 52 525
Osakeperusteiset maksut, 1000 kpl 34 37
Laimennettu ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo, 1 000 kpl 52 654 52 562
Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluvasta
voitosta laskettu osakekohtainen tulos:
Tulos/osake jatkuvista liiketoiminnoista €
Laimentamaton 0,018 -0,019
Laimennettu 0,018 -0,019
Tulos/osake myydyisté ja lopetetusta liiketoiminnoista €
Laimentamaton 0,007 -0,013
Laimennettu 0,007 -0,013
Tulos/osake jatkuvista ja myydyista €
liketoiminnoista
Laimentamaton 0,025 -0,032
Laimennettu 0,025 -0,032
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18. AINEETTOMAT HYODYKKEET

(1 000 euroa)

Lii- Aineetto- Kehitysme- Muut ai- Yh-
kearvo mat not neett. teensa
oikeudet hyddykkeet

Hankintameno 1.11.2021 92 607 24 001 12 865 12551 142023
Lisdykset 165 1569 516 2250
Véhennys -6 -3 -100 -109
Yrityksen hankinnan vaikutus 0
Yrityksen myynnin tai lopetuksen vaikutus -32 639 -2 911 -35 550
Siirto taseryhmien valilla -69 892 823
Kurssierot 0
Hankintameno 31.10.2022 59 968 24160 11 451 13859 109437
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.11.2021 -12474 -22792 -5 873 10465 -51 604
Tilikauden arvonalentumiset 0
Tilikauden poistot -831 -1 253 -1 307 -3 391
Vahennykset
Yrityksen hankinnan vaikutus
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.10.2022 -12 474 -23 623 -7 126 11772  -54 995
Kirjanpitoarvo 31.10.2022 47 493 537 4 325 2088 54 442
Hankintameno 1.11.2020 100 484 24 327 10130 12484 147 424
Lisaykset 53 2828 208 3089
Vahennys 0
Yrityksen hankinnan vaikutus -99 -23 -122
Yrityksen myynnin tai lopetuksen vaikutus -3 286 -63 -85 -3 434
Myytavissa olevien liketoimintojen vaikutus -4 591 -379 -4 970
Siirto taseryhmien valilla 69 -33 36
Kurssierot 0
Hankintameno 31.10.2021 92 607 24 001 12 865 12551 142023
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.11.2020 12474 -21 425 -4 050 -8830 46779
Tilikauden arvonalentumiset 0
Tilikauden poistot -1 367 -1 740 -1642 -4 749
Vahennykset 19 19
Yrityksen myynnin tai lopetuksen vaikutus 15 -12 3
Arvonalentuminen -98 -98
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.10.2021 -12 474 -22 792 -5 873 10465 -51604
Kirjanpitoarvo 31.10.2021 80133 1209 6 992 2 086 90 419
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LIKEARVON ARVONALENTUMISTESTAUS

Seuraaville rahavirtaa tuottaville yksikoille (tai yksikk6jen ryhmille) on kohdistettu liikearvoa

Milj. euroa 2022 2021
Grano 34,4 67,0
Oscar Software 7.1 7.1
CoreHW 34 3.4
Hygga 2,6 26
Yhteensid 47,5 80,1

Liikearvon arvonalentumistestaus on tilikaudella suoritettu 30. syyskuuta 2022 tilanteesta. Panostajan rahavir-
taa tuottavien yksikdiden liiketoiminnasta kerrytettavissa olevat rahamaarat on maaritetty arvonalentumistes-
tauksessa diskontattujen rahavirtojen menetelmalla lasketun kayttdarvon perusteella. Kerrytettavissa olevien
rahaméaérien laskennassa kaytetyt rahavirtaennusteet perustuvat johdon hyvéksymiin taloussuunnitelmiin,
jotka kattavat kolmen vuoden ennustejakson. Ennustejakson jalkeen on laskettu loppuarvo 2 %:n kasvuarviota
kayttden, mika kuvaa pitkén aikavalin keskimaaraists kasvua talousympdristdssa, jossa yksikoét toimivat. Kayt-
téarvon laskennassa kéytetyt keskeiset muuttujat ovat ennustettu liikevaihto ja ennustettu liikevoitto.

Kayttdarvoa laskettaessa Granon liikkevaihdon odotetaan siilyvan ennustejaksolla kokonaisuutena vakaana
kasvaen vain hieman. Granon liikevoiton odotetaan paranevan tilikauden 2022 tasosta etenkin hinnoittelutoi-
menpiteiden ja toimintojen tehostamisen seurauksena. Laskelmissa kéytetty diskonttokorko ennen ve-
rojaon 11,0 % (8,2 %).

Hyggan liikevaihdon odotetaan ennustejaksolla kasvavan selvasti seka klinikka- ettd ohjelmistoliiketoimin-
noissa, ja liikevoiton odotetaan paranevan merkittavasti liikevaihdon kasvun ajamana. Laskelmissa kay-
tetty diskonttokorko ennen veroja on 10,3 % (9,4 %).

CoreHW:n kayttéarvon laskennassa on huomioitu suunnitteluliiketoiminnan likevaihdon kasvuennuste ja kan-
nattavuuden ennustetaan paranevan merkittévasti tilikauden 2022 tasosta. Laskelmissa kaytetty diskontto-
korko ennen veroja on 14,6 % (8,5 %).

Oscar Softwaren likevaihdon odotetaan kasvavan ja kannattavuuden paranevan tasaisesti koko ennustejak-
solla. Laskelmissa kaytetty diskonttokorko ennen veroja on 13,5 % (10,4 %).

Panostajan jatkuvassa testauksessa testattujen rahavirtaa tuottavien yksiksiden testin mukainen kayttdarvo
on ollut niiden kirjanpitoarvoa suurempi kaikissa yksikoissa. Laskennassa kéytettyihin rahavirtaennusteisiin on
laadittu riskianalyysi ja riskianalyysin perusteella madalletut skenaariot sen varmistamiseksi, etta kohtuuliiset
muutokset taloussuunnitelmien keskeisiin oletuksiin eivéat jonda siihen, ettd omaisuuserien kirjanpitoarvo ylit-
taisi niista kerrytettévissa olevan rahaméaaran. Vaikka viime aikojen voimakas korkojen nousu on jo selvasti
nostanut laskelmissa kaytettyjen diskonttokorkojen tasoa aiemmasta alhaisen korkoympéristén tilanteesta, on
kuitenkin selvaa, ettd korkojen mahdollisesti edelleen noustessa myés arvonalentumistestausten herkkyys
kasvaa.

Johto on rahavirtaennusteiden riskianalyysiin perustuvien madallettujen skenaarioiden liséksi tehnyt herkkyys-
analyysin ennustekauden jélkeisen kasvuoletuksen seka kaytetyn diskonttokoron suhteen, muiden madallet-
tujen skenaarioiden oletusten pysyesséa ennallaan:
¢ Grano: Mikali ennustejakson jalkeinen kasvuoletus pudotettaisiin 1 %:iin ja diskonttokorko nousisi
2,8 %-yksikkda, vastaisi kerrytettévissa oleva rahamaara testattavien varojen kirjapitoarvoa.
¢ Hygga: Mikéli ennustejakson jélkeinen kasvuoletus pudotettaisiin 1 %:iin ja diskonttokorko nousisi
32,6 %-yksikkoa, vastaisi kerrytettévissa oleva rahamaéra testattavien varojen kirjapitoarvoa.
o CoreHW: Mikali ennustejakson jalkeinen kasvuoletus pudotettaisiin 1 %:iin ja diskonttokorko nousisi
9,9 %-yksikkda, vastaisi kerrytettévissa oleva rahamaara testattavien varojen kirjapitoarvoa.
»  Oscar Software: Mikéli ennustejakson jélkeinen kasvuoletus pudotettaisiin 1 %:iin ja diskonttokorko
nousisi 8,2 %-yksikkd4, vastaisi kerrytettavissa oleva rahamaara testattavien varojen kirjapitoarvoa.
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19. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

(1 000 euroa) Maa- Rakennuk- Koneetja Muut Ennakko- Yh-

alueet setjatoi- kalusto aineel- maksut teensa

mitilat liset  kéayttd-omai-
suus

Hankintameno 1.11.2021 0 28 449 45089 282 1913 75733
Lisaykset 855 1640 2495
Lisaykset kayttdoikeusomaisuuseriin 15 441 5695 21136
Vahennykset -474 -1470 -1944
Siirrot taseryhmien valilla 252 -1 094 -842
Kurssierot 0
Hankintameno 31.10.2022 0 43 890 51 417 282 989 96 578
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.11.2021 0 -12 106 -36 069 -208 -947 -49 330
Tilikauden poistot -6 130 -3833 -13 -9 975
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.10.2022 0 -18 235 -39 902 -221 -947 -59 305
Kirjanpitoarvo 31.10.2022 0 25 655 11 515 61 42 37272
Hankintameno 1.11.2020 194 26 111 46 857 282 1014 74458
Lisdykset 808 1084 1892
Lisdykset kadyttdoikeusomaisuuseriin 3872 3872
Yrityksen myynnin tai lopetuksen vaikutus -14 -1148 -2 573 -42 3777
Myytavissa olevien liiketoimintojen vaikutus -290 -290
Vahennykset -96 -137 -233
Siirrot taseryhmien valilla 108 -143 -35
Kurssierot 26 26
Hankintameno 31.10.2021 180 28 449 45 089 282 1913 75913
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.11.2020 -180 -6 263 -34 682 -208 -947 42 280
Tilikauden poistot -5 380 -3715 -9 095
Yrityksen myynnin tai lopetuksen vaikutus 163 2394 2 557
Yrityksen myynnin tai lopetuksen vaikutus -21 -21
Viahennykset -43 -43
Kurssierot -2 -2
Arvonalentumiset -626 -626
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.10.2021  -180 -12 106 -36 069 -208 -947 49510
Kirjanpitoarvo 31.10.2021 0 16 343 9 020 74 966 26 403

Sovellettavien tilinpaatdsperiaatteiden mukaisesti konserni kirjaa vuokrasopimukset taseeseen vuokravelkoina ja kaytto-
oikeusomaisuuserana. Vuokranmaksut esitetdan velkojen takaisinmaksuina ja niihin liittyvina korkokuluina. Vuokrakausi
on vuokrasopimuksen ei-peruutettavissa oleva kausi sek4 liséksi jatko- tai irtisanomisoptio, jos vuokralle ottaja tulee koh-
tuullisen todennaksisesti kayttamé&an jatko-option. Toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten vuokrakaudet maari-
telladn johdon tekemien realististen arvioiden perusteella. Vastaiset vuokranmaksut on diskontattu konsernin arvioi-
dulla liséluoton korolla.
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Kayttdomaisuusoikeushyddykkeet

N Koneet ja 2022
Toimitilat kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.11 28 449 21048 49 497
Lisaykset tilikauden aikana 15 441 5695 21136
Véhennykset tilikauden aikana -335 -335
Hankintameno 31.10 43 890 26 408 70 298
Kertyneet poistot 1.11 -12 106 -14 546 -26 652
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -6 130 -2 668 -8 798
Kertyneet poistot 31.10 -18 236 -17 214 -35 450
Kirjanpitoarvo 31.10 25 655 9194 34 849
Kirjanpitoarvo 1.11 16 343 6 502 22 845
Toimitilat Koneet ja 2021
kalusto Yhteensa

Hankintameno 1.11 26 111 20 568 46 679
Lisdykset tilikauden aikana 3872 730 4 602
V&hennykset tilikauden aikana -1534 -250 -1784
Hankintameno 31.10 28 449 21048 49 497
Kertyneet poistot 1.11 -6 263 -12 015 -18 278
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -6 006 -2 594 -8 600
Vahennykset tilikauden aikana 163 63 226
Kertyneet poistot 31.10 -12 106 -14 546 -26 652
Kirjanpitoarvo 31.10 16 343 6 502 22 845
Kirjanpitoarvo 1.11 19 848 8 552 28 400

2022 2021
Tuloslaskelman sisaltamat vuokrasopimuksiin liittyvat
maérat
Poistot -8 797 -7 974
Arvonalentumiset 191 -626
Korkokulut vuokrasopimusveloista -814 -634
Liiketoiminnan muiden kulujen erét, vuokra -316 -1 060
Vuokrasopimusvelan maksut -8 684 -8 720
Tuloslaskelmaan kirjatut erat lukuunottamatta poistoja -1130 -1 068
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20. SIJOITUKSET OSAKKUUSYHTIOIHIN

2022 2021

(1000 euroa)
Kirjanpitoarvo 1.11. 2642 3575
Osuus filikauden tuloksesta 35 206
Lisdykset 0 0
Vahennykset 0 -1139
Kirjanpitoarvo 31.10. 2677 2642
Osakkuusyhtié i- istus- Oma iike-

y Kf)t' Omistus Varat paa- Velat L||_ke Tulos
31.10.2022 paikka osuus oma vaihto
Gugguu Group Oy Oulu 43,0 % 7190 4294 2 896 4 954 82
Maker3D Helsinki 326 % 494 -26 520 1780 -84

Gugguu suunnittelee ja valmistaa korkealaatuisia lastenvaatteita ekologisista seké laadukkaista materiaa-
leista. Yhtién tuotteita ovat lasten sisé- ja ulkovaatteet seka [asten asusteet. Panostajan omistusosuus yhtiésta
43 %.

Maker3D on Granon osakkuusyhtié 32,6 %:n omistusosuudella. Maker3D suunnittelee ja valmistaa laaduk-
kaita 3D-tulostettavia tuotteita.

21. MUUT PITKAAIKAISET VARAT

2022 2021
(1000 euroa)
Lainasaaminen 3769 3238
Myytavissa olevat rahoitusvarat 93 216
Muut saamiset 721 642
Yhteensa 4 583 4 097

Panostaja Oyj:lld on muissa saamisissa saaminen konsernin johtoryhmalta 0,4 milj. euroa liittyen palkitsemisjarjestelmaan.
Palkitsemisjarjestelmasta on kerrottu tarkemmin liitetiedossa 35. Lahipiiritapahtumat.

2022 2021
Myytavissd olevat rahoitusvarat

Noteeraamattomat osakesijoitukset:
Tilikauden alussa 1.11. 216 224
Liiketoimintojen yhdistamisesta aiheutuneet lisdykset 0 0
Lisdykset 0 0
Vahennykset -123 -8
Tilikauden lopussa 31.10. 93 216

53



22. KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT

2022 2021
Kéypadan arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattavat rahoitusvarat
Tilikauden alussa 1.11. 5968 6 366
Kéayvan arvon muutokset
- realisoitunut -19 9
- realisoitumaton -61
Lisdykset 10 646 2643
Vahennykset -6 408 -3 050
Tilikauden lopussa 31.10. 10126 5968

K&ypéaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisaltaa sijoituksen S-Pankki Lyhyt Korko sijoitus-
rahastoon. Rahasto koostuu p&dosin lyhyen koron rahastoista seké sijoituksista yrityslainarahastoihin. Ra-
hasto on véhariskinen ja sijoitus on nostettavissa haluttuna ajankohtana. Tilikauden lopussa rahastossa oli

10,1 milj. euroa sijoituksia.

23. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Laskennallisten verojen muutokset tilikauden aikana:

Laskennalliset verosaamiset:

Verotuksessa vahvistetut ja vahvistettavat

tappiot Muut erat Yhteensd
1.11.2020 579 5669 6248
Merkitty tuloslaskelmaan 38 -197 -159
Myydyt liiketoiminnot 1995 -22 1973
31.10.2021 2612 5 450 8 062
Merkitty tuloslaskelmaan 408 35 443
Laajan tuloslaskelman erét
Myydyt liiketoiminnot 45 45
31.10.2022 3020 5530 8 550
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Kadyvén arvon kohdistukset

Verotuksen

Myydyt Muut erdt

Laskennalliset verovelat: erisuuruiset poistot _liiketoiminnot Yhteensa
1.11.2020 1331 5 609 -213 0 6727
Merkitty tuloslaskelmaan -286 -48 - -334
Myydyt liikketoiminnot - -75
31.10.2021 1045 5 561 -288 0 6318
Merkitty tuloslaskelmaan -169 250 16 97
Myydyt liiketoiminnot -70 -70
Muu muutos -174 -174
31.10.2022 632 5811 -288 16 6171

Konsernin yhtididen vahvistetusta ja vahvistettavista tappioista on kirjattu yhteensa 3,0 milj. euron verosaa-
minen. Laskennallisia verosaamisia ei ole kirjattu tytaryhtididen yhteensa 1,8 milj. euron vahvistetuista tappi-

oista. Tilikaudelta vahvistettavien tappioiden osalta kirjattujen laskennallisten verosaamisten hyddynnetté-

vyys perustuu Panostaja Oyj:n tuleviin myyntivoittoihin, joista johto on laatinut kirjallisen arvion ja jonka mu-
kaan tilikaudelta vahvistetavien tappioiden hyédynnettavyys on todennakoista. Kayttamattémat verotukselli-

set tappiot vanhenevat vuosien 2027-2032 aikana.

24. VAIHTO-OMAISUUS

2022 2021
(1 000 euroa)
Aineet ja tarvikkeet 3407 3212
Keskeneraiset tuotteet 1872 1463
Valmiit tuotteet ja tavarat 644 479
Muu vaihto-omaisuus 3 3
Yhteensd 5925 5157

Konsernissa ei ole kirjattu tilikaudella 2022 eika vertailukaudella vaihto-omaisuuden arvonalentumisia.
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25. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvo vastaa niihin liittyvan luottoriskin enimmaismaaraa tilin-

paatdshetkella.

2022 2021

(1 000 euroa)
Myyntisaamiset 18 078 19197
Lainasaamiset 397 1456
Siirtosaamiset 3552 3655
Saamiset osakkuusyhtisilta 2 0
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 24 115
Muut saamiset 574 677
Yhteensd 22 626 25 099
Myyntisaamisten ikdiakauma 2022 2021

(1 000 euroa)
Eraantymattomat 16 502 17734
1-30 péivés eraantyneet 1042 1267
31-180 pdivad eraantyneet 473 144
181-360 péaivaa eraantyneet 87 72
Yli vuoden erdéntyneet 14 57
Luottotappiovaraus ja Ecl yhteensa -39 -77
_Myyntisaamisten tasearvo 18 078 19197

Yhtiét ovat kirjanneet tilikaudella myyntisaamisista arvonalennustappioita 38 tuhatta euroa (49 tuhatta euroa
vuonna 2021). Arvonalentumiset ovat kohdistuneet yli vuoden eraantyneisiin laskuihin seké sellaisten yritysten

saataviin, joista on tehty konkurssi- tai saneerauspaatos.

Konserni soveltaa luottottappiovarauksen maéarittamisessé IFRS 9:n sallimaa yksinkertaistettua menettelya,
jossa odotettavissa oleva luottotappio kirjataan vastaamaan koko voimassaocloajalta odotettavissa olevia luot-
totappioita. Oletettujen luottotappioiden malli perustuu historiallisten tappioiden maaraan seka asiakkaiden
maksukayttaytymiseen. Myyntisaamisissa oleva luottoriski arvioidaan (paasiassa yli 360 paivaa erasntyneiden
saamisen johdosta) 10 -kertaiseksi keskiméarin liikevaihdosta toteutuviin luottotappioihin verrattuna.

IFRS 9 mukaista luottotappiovarausta on konsernissa kirjattu 39 tuhatta euroa (77 tuhatta euroa vuonna 2021).

31.10.2022

Ei er:;tr“y 1-30 | 31-180 | 181-360 | yii360 | Yhteensa
(1 000 euroa)
Bruttomé&arainen kirjanpitoarvo 16 502 1042 473 87 14 18116
kOdotgttawssa olevat luottotappiot{ ECL- 0,05 % 010 % 500%]| 10,00%| 100,00 %
erroin)
Tappiota koskeva vahennysera 14 1 1 9 14 39

Saamisten tasearvon vastaavat olennaisilta osin niiden kaypaa arvoa.
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26. RAHAVARAT

2022 2021
(1 000 euroa)
Rahoitusvarat S-Pankki Korko sijoitusrahasto 10126 5968
Kéteinen raha ja pankkitilit 4219 8 255
Yhteensa 14 344 14 224

27. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT TIEDOT

Tilikauden lopussa Panostaja Oyj:n osakepaaoma oli 5 568 681,60 euroa ja osakkeiden lukumééré on yh-
teensad 53.333.110 kappaletta.

Ylikurssirahasto

Ylikurssirahastoon on kirjattu osakeantien yhteydessa osakkeenomistajien maksama méara, joka ylittaé osak-
keiden nimellisarvon. Ylikurssirahastoon kirjatut maarat liittyvat aikaisemman, 31.8.2006 saakka voimassa ol-
leen osakeyhtidlain (29.9.1978/734) mukaisiin osakeanteihin.

Niissa tapauksissa, joissa optio-oikeuksista on paatetty vanhan osakeyhtiélain aikana, optioihin perustuvista
osakemerkinndistd saadut rahasuoritukset on kirjattu osakepadomaan ja ylikurssirahastoon jarjestelyn ehtojen
mukaisesti.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman (SVOP) rahasto sisdltda oman padoman luonteiset sijoitukset ja uuden osa-
keyhtiélain (21.7.2006/624) voimaantulon jalkeen (1.9.2006) paatettyjen osakeantien yhteydessé osakkeen-
omistajien maksaman maéaran silta osin, kun sita ei nimenomaisen paatéksen mukaan kirjata osakepddomaan.
Sijoitetun vapaan oman pasgoman rahasto sisaltaa lisaksi vaihtovelkakirjalainan oman pddoman komponentin.
Osakeanti

Tilikaudella 2022 eika vertailukaudetla 2021 ei ole toteutettu maksullisia osakeanteja.

Osakemerkintd

Tilikaudella 2022 eika vertailukaudella 2021 ole toteutettu osakemerkint&ja.

Omat osakkeet

Ostettujen osakkeiden hankintahinta transaktiokuluineen esitetdan sijoitetun vapaan pddoman véhennyk-
sena.

Yhtibkokouksen 5.2.2021 ja hallituksen paatdsten mukaisesti Panostaja Oyj luovutti 15.12.2021 yhtién joh-
dolle osakepalkkioina yhteensa 36 813 kappaletta osakkeita. Yhti6 luovutti hallituksen jasenille 15.12.2021
yhteensa 14.286 kappaletta osakkeita kokouspalkkioiden maksuna. Panostaja luovutti yhtidkokouk-

sen 7.2.2022 ja hallituksen paatéksen mukaisesti 3.6.2022 yhteensa 32 258 kappaletta osakkeita kokous-
palkkioiden maksuna.
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Osingot

Tilikaudelta 2021 maksettiin osinkoa 1,6 milj. euroa (0,03 euroa osakkeeita) seka ylimaarainen osinko 2,6 milj.
euroa (0,05 euroa osakkeelta). Tytaryhtididen vahemmistéosakkeenomistajille maksetut osingot olivat 9,7
milj. euroa.

Tilikaudeita 2020 maksettiin osinkoa 1,6 milj. euroa (0,03 euroa osakkeelta). Tytaryhtididen véhemmistéosak-
keenomistajille maksetut osingot olivat 0,4 milj. euroa

Maaraysvallattomille omistajille maksetut osingot

2022 2021

Heatmasters Group Oy 170
Grano Grano Group Oy 9 407 0
Grano Diesel Oy 245 245

9652 415

Oma pddoma oikaisten tehdyt edellisten tilikausien korjaukset

Vertailukaudella konsernin omaa padomaa on oikaistu verotarkastuksen perusteella yhtiélle edellisella tilikau-
della maksuunpantujen arvonlisaverojen palautuksella yhteensa 0,4 milj. euroa sekd Hyggan Ruotsin yhtién
korjauksella omaan padomaan 40 tuhatta euroa.

28. RAHOITUSVELAT

(1 000 euroa) 2022 2021

Pitkdaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 15754 36 197
Muut lainat rahoituslaitoksilta 1842 1996
Muut korolliset velat 829
Vuokrasopimusvelat 27 458 16 388
5 Muut lainat 446 572
Yhteensa 46 328 55 153

Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Pitk&aikaisten rahoituslainojen lyhen-

nykset 4154 7514
Muut lainat rahoituslaitoksilta 2080 2652
Muut korolliset velat 269 2713
Vuokrasopimusvelat 8 268 7 395
Yhteensa 14 772 20 274

Velkojen kayvét arvot on esitetty liitetiedossa 32. Rahoitusvarojen ja -velkojen kiyvat arvot.
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Korkokantojen painotettu keskiarvo 31.10.2022 oli 3,48 % (31.10.2021: 2,4 %). Tilinpaatdshetkelld rahoitus-
laitoslainat ja muut lainat rahoituslaitoksilta olivat 23.830 tuhatta euroa. Muut lainat rahoituslaitoksilta sisélta-
vat kaytossa olevat tililimiitit seké factoring -velat. Lainoista 21.153 tuhatta euroa ovat vaihtuvakorkoisia.
Kiintedkorkoisia lainoja on 2.677 tuhatta euroa. Korolliset pitkdaikaiset- ja lyhytaikaiset velat ovat euromaa-

raisia.

Velkoihin liittyvat jarjestelyt ja sopimusehtojen rikkomiset

CoreHW Group Oy:n 0,8 milj. euron lainoihin liittyy kovenanttiehto omavaraisuusaste seka tunnusluku korolti-
set nettovelat/ kayttékate. Yhtio ei saavuttanut tilinpaatdshetkella vaadittua kovenanttiehtoa. Rahoittajalta on
saatu kuitenkin ennen tilikauden vaihdetta suostumus siihen, etté rahoittaja ei erdannyta kyseisia lainoja ko-

venattirikkomuksen johdosta.

Oscar Software Holdings Group Oy:n 2,7 milj. euron lainoihin liittyy kovenanttiehto tunnusluku korolliset net-
tovelat/ kayttékate. Yhtié ei saavuttanut tilinpaatdshetkelld vaadittua kovenanttiehtoa. Rahoittajalta on saatu
kuitenkin ennen tilikauden vaihdetta suostumus siihen, etta rahoittaja ei erdannytéa kyseisia lainoja kovenatti-

rikkomuksen johdosta.

Pitk&aikaisten velkojen erdantymisajat
Lainat rahoituslaitoksilta Vuokrasopimusvelat Muut lainat

Lyhennykset siséltden korot 2022 2021 2022 2021 2022 2021
< 1 vuotta 4419 8672 8 462 7 395 54 2713
1 -2 vuotta 4 260 11 115 5585 3825 446 2442
2 - 3 vuotta 12 885 7 221 5 585 3825 0 0
3 -4 vuotta 336 21022 5585 3828 0 0
4 - 5 vuotta 12 356 5585 3788 0 0
> 5 vuotta 1139 1 969 8 057 1125
23 051 50 355 38 858 23786 500 5155
29. OSTOVELAT JA MUUT VELAT
2022 2021
(1000 euroa)
Saadut ennakot 1832 734
Ostovelat 8124 9103
Siirtovelat 10700 11 150
Muut lyhytaikaiset velat 4 432 4795
Yhteensa 25 088 25782
Siirtovelkoihin siséltyvét olennaiset erét
Vuosilomapalkka sosiaalikuluineen 8117 7994
Palkkajaksotukset 586 919
Korkojaksotukset 56 1
Tyel-jaksotukset 1359 1264
Verovelat 121 332
Muut erat 461 640
Yhteensa 10 700 11 150
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30. VARAUKSET

Takuu-  Tappiolliset

varaukset sopimukset  Yhteensa

1.11.2021 0 0
Varausten lisdykset 0 2
Yrityksen myynnin tai lopetuksen
vaikutus 0 0
Kaytetyt varaukset 0
31.10.2022 0 2

Konsernissa ei ollut vertailukaudella takuuvarauksia eika tappiollisia sopimuksia.

31. VUOKRASOPIMUSVELKOJEN ERAANTYMISAJAT

2022 2021
Vuokrasopimusvelkojen bruttomaaré - vahimmaisvuokrat erdantymisajoittain:
Vuoden kuluessa 9 268 7 854
Yhté vuotta pitemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua 23 968 15 887
Yli viiden vuoden kuluessa 8726 1125
Yhteensa 41 962 24 866
Vuokrasopimusvelkojen nykyarvo sisaltéden rahoituskulut 38 858 23783
Vuokrasopimusvelkojen tulevat rahoituskulut -3132 -1.084
Vuokrasopimusvelkojen nykyarvo 35726 22 699
Vuokrasopimusvelkojen nykyarvo erdéntyy seuraavasti (sis. rahoituskulut)
Vuoden kuluessa 8 462 7 395
Yhta vuotta pitemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua 22 339 15262
Yli viiden vuoden kuluessa 8 057 1125
Yhteensa 38 858 23782

Aineellisiin k&yttdomaisuushyddykkeisiin sisaltyy vuokrasopimusvelalla hankittuja kayttoikeusomaisuuseri.

Sovellettavien tilinpaatdsperiaatteiden mukaisesti konserni kirjaa vuokrasopimukset taseeseen vuokravel-

koina ja kayttdoikeusomaisuuserana. Vuokranmaksut esitetdan velkojen takaisinmaksuina ja niihin liittyvina

korkokuluina.

Vuokravelan nimellisarvo arvostetaan vuokranmaksujen nykyarvoon. Vuokranmaksut eivit sisalla muuttuvia
vuokria. Muuttuvat vuokrat, joita ei sisallytetd vuokravelan alkuperéiseen arvoon, kirjataan suoraan tuloslas-

kelmaan. Vuokrakausi on vuckrasopimuksen ei-peruutettavissa oleva kausi seki liséksi jatko- tai irtisano-
misoptio, jos vuokralle ottaja tulee kohtuullisen todennzkéisesti kayttaméaan jatko-option. Toistaiseksi voi-
massa olevien vuokrasopimusten vuokrakaudet méaritelladan johdon tekemien realististen arvioiden perus-

teella. Vuokranmaksut diskontataan konsernin arvicidulla liséluoton korolla.
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32. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

(1 000 euroa)

Serpz Kédypaan arvoon mui- Jaksotettuun Tase-erien g

miﬁgs:;:{:e ?::sti gfié::)a:;ir& ;uloksen zzgll(‘intame- :ior{anpitoar- ::Jy;pa
2022 Tase-erd (1 000 euroa) Liite
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Muut pitkaaikaiset varat 21 4490 4 490 4 469
Myytavissa olevat rahoitusvarat 21 93 93 93
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Johdannaissopimukset 74 74 74
Myyntisaamiset ja muut saamiset 25 0 0
Rahoitusarvopaperit 22 10126 10126 10126
Rahoitusvarat yhteensa 10 293 0 4 490 14783 14762
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 28 16754 156754 15743
Muut korolliset velat 2671 2671 2671
Vuokrasopimusvelat 28 27 458 27 458 27 458
Muut pitkaaikaiset velat 28 446 446 446
Lyhytaikaiset velat
Pitk&aikaisten rahoituslainojen lyh 28 4154 4154 4154
Muut korolliset velat 2349 2349 2349
Vuokrasopimusvelat 8 268 8 268 8 268
Muut lyhytaikaiset velat 0 0
Johdannaissopimukset 29 0 0
Rahoitusvelat yhteensa 0 0 61 100 61100 61089
* Pitkaaikaisiin rahoitusvelkoihin sisaltyy 27,5 milj. euroa leasingvelkoja.
* Lyhytaikaisiin rahoitusvelkoihin sisaltyy 8,3 milj. euroa leasingvelkoja

R Kdypdén arvoon mui- Jaksotettuun Tase-erien -

zalggsgﬁ(s& (iJ::sti ::Er?akai?x't]t ;uloksen :22:intame- I\:i(;];anpitoar- :iyopa
2021 Tase-era (1 000 euroa) Liite
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Muut pitkaaikaiset varat 21 3881 3881 4013
Myytavissa olevat rahoitusvarat 216 216 216
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 25 0 0
Rahoitusarvopaperit 22 5968 5968 5 968
Rahoitusvarat yhteensa 5968 216 3 881 10065 10197
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 28 36 197 36 197 36339
Muut korolliset velat 28 1996 1996 1996
Vuokrasopimusvelat 28 16 388 16388 16 388
Muut pitkaaikaiset velat 572 572 572
Lyhytaikaiset velat
Pitkaaikaisten rahoituslainojen lyh. 28 7514 7514 7514
Muut korolliset velat 2652 2652 2652
Vuckrasopimusvelat 7 395 7 395 7 395
Muut lyhytaikaiset velat 2713 2713 2713
Johdannaissopimukset 29 45 45 45
Rahoitusvelat yhteensa 45 0 75 427 75472 75614
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Myyntisaamisten ja muiden lyhytaikaisten saamisten, seka ostovelkojen ja muiden lyhytaikaisten velkojen
kayvat arvot vastaavat niiden kirjanpitoarvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen saamisten

maturiteetti huomioon ottaen. Siksi niiden kdyp&a arvoa ei ole maaéritetty liitetietoihin.

Muiden jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen saamisten ja velkojen kéyvét arvot on méaaritetty diskont-
taamalla niiden tulevat rahavirrat tasepaivana kayttaen markkinakorkoja, jolla yhtié saisi vastaavaa lainaa
tilinpaétospaivéna, tai saamisten kohdalla markkinakorkoja, joilla yhtié voisi myéntaa vastapuolelle lainaa

tilinp&atéspaivana.

K&ypaan arvoon taseessa arvostettujen erien kayvan arvon maarittamisesta on kerrottu liitetiedossa 33.

33. KAYVAN ARVON HIERARKIA KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUISTA RAHOITUSVAROISTA JA —

VELOISTA

31.10.2022

Kédypé&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Koronvaihtosopimukset

Korkorahasto-osuudet

Myytédvissa olevat rahoitusvarat

Rahoitusarvopaperit

Noteeraamattomat osakesijoitukset

Yhteensd

Kéypédan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Koronvaihtosopimukset

Yhteensd

31.10.2021

Kéypéadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Koronvaihtosopimukset

Korkorahasto-osuudet

Myytévissd olevat rahoitusvarat

Rahoitusarvopaperit

Noteeraamattomat osakesijoitukset

Yhteensd

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Koronvaihtosopimukset

Yhteensi

Kayvét arvot raportointikauden lopussa

Taso 1 Taso 2

10 126

10 126

5 968

5968

74

74

45
45

93
93

216
216

Hierarkian tason 1 kéyvat arvot perustuvat tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin hin-

toihin toimivilla markkinoilla.

Tason 2 kéyvat arvot perustuvat muihin syéttétietoihin kuin tasoon 1 siséltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta
kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle on todettavissa joko suoraan tai epasuorasti.
Rahastosijoitukset arvostetaan perustuen rahastoyhtididen arvostusraportteihin. Johdannaiset arvostetaan

kayttaen diskontattujen rahavirtojen menetelméaan.

Tason 3 kayvét arvot perustuvat muuhun kuin markkinoilta saatavaan hintaan, ja saattavat sisaltaa johdon

tekemia arvioita.

Myytévissa olevat pitkdaikaiset rahavarat

Myytavissd olevat pitkdaikaiset rahavarat ovat kaikki noteeraamattomia osakesijoituksia. Kéypa arvo ei eroa

olennaisesti hankintamenosta.



34. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

(1 000 euroa)

2022 2021
Konserniyhtiéiden puolesta annetut vakuudet
Tytaryhtididen antamat yrityskiinnitykset 168 053 176 534
Annetut pantit 58204 102 640
Muut vastuut 1172 730
Annetut pantit sisaltavat tytaryhtididen panttaamat tytaryhtidosakkeet 58,1 milj. euroa.
Vastuiden arvona on kaytetty vakuuden nimellis - tai kirjanpitoarvoa.
Muut vuokrasopimukset
Yhden vuoden kuluessa 2186 1810
Yli vuoden mutta enintdan viiden vuoden kuluttua 239 101
Yli viiden vuoden kuluttua 1891 997
Yhteensa 4316 2908
Rahalaitoslainojen yhteismaara sisaltaen luottolimiitin ja factoring -velan. 23830 46 363

Konsernilla on kaytdssa Factoring-jarjestely, josta aiheutuvat velat ovat tilinp&atshetkelld 2 080 tuhatta eu-
roa. Velan vakuutena toimivat factoring-jarjestelyn piirissé olevat myyntisaamiset.

35. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin I&hipiiriin kuuluvat emoyhtié seka tytar-, osakkuus ja yhteisyritykset. M&araysvaltaa ja huomatta-
vaa vaikutusvaltaa kayttavien yhtididen lisaksi vastaavaa valtaa kayttavat luonnolliset henkilét. Maaraysval-
taa ja huomattavaa vaikutusvaltaa kayttavien henkiliden lisdksi yhtion lahipiiriin kuuluvia henkil6ita ovat yh-
tién ja sen emoyhtién johtoon kuuluvat avainhenkilét.

Avainhenkildiksi katsotaan henkilét, joilla on yhteis6n toiminnan suunnittelua, johtamista ja valvontaa koske-
vat valtuudet ja vastuu. Avainhenkil6ita ovat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja seké joh-
toryhman jasenet.

Lahipiiriin kuuluvat myds avainhenkildiden (ja maéarays-/vaikutusvaltaa kayttavien henkildiden) laheiset per-
heenjasenet. Perheenjiseniksi katsotaan mm. avio- tai avopuoliso seké henkilén omat tai puolison lapset ja
muut huollettavat. Perheenjésenten (ja maarays-/vaikutusvaltaa kayttavien henkildiden) ohella yhtién lahipii-
riin kuuluvat myés yhtiét, joissa avainhenkild tai perheenjésen yksin tai yhdessa kéyttda méaéraysvaltaa tai
huomattavaa vaikutusvaltaa.

Palkitseminen
Panostaja Oyj:n hallitus paattas toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkitsemisjérjestelmén periaat-

teista. Johdon palkitsemis- ja sitouttamisjarjestelmat koostuvat rahapalkasta, luontoiseduista seké osake-
palkkioista. Eléke maaraytyy tydeldkelain (TYEL) mukaan.
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Hallituksen j&asenten palkitsemisesta paattaa Panostaja Qyj:n varsinainen yhtidkokous vuosittain. Hallituksen
jasenten palkitseminen perustuu suurimpien osakkeenomistajien (vahintdaan 10 %) esitykseen yhtitkokouk-
selle, joka paattaa palkkioiden tason vuosittain.

Palkitsemispolitiikan mukaan johtoryhman jasenille luovutetaan joulukuussa 2022 yhteensa 33 773 Panosta-
jan osaketta. Lisaksi mahdollista palkkiota maksetaan siten rahana, etta se kattaa palkkiosta aiheutuvat ve-
rot ja veronluonteiset maksut.

Johtoryhman jasenillé on tilinpaatoshetkelld 31.10.2022 henkildkohtaisessa tai maaraysvallassaan olevan
yhtion omistuksessa yhteensa 500.000 kpl osakepalkkiojarjestelmaan liittyvaa Panostajan osaketta, jotka
johtoryhmén j&senet ovat sitoutuneet silyttdmaan omistuksessaan jérjestelman voimassaoloajan. Kannus-
tin- ja sitouttamisjérjestelméssa oleva johdon osakeomistus jakaantuu seuraavasti:

Comito Oy (Tapio Tommila) 300 000 kpl
Minna Telanne 200 000 kpl
Yhteensa 500 000 kpl

Johtoryhmdn jésenet ovat rahoittaneet sijoituksensa osittain itse ja osittain yhtién lainoituksen avulla ja jase-
net kantavat aidon yrittjariskin jarjestelmaan tekemansa sijoituksen osalta.

Lainat ldhipiirille

(1 000 euroa)

2022 2021

Tilikauden alussa 450 608

Tilikauden aikana myénnetyt lainat 0 0

Lainojen takaisinmaksut ja arvonalentumi-

set -25 -16

Lainan siirto ulkoisiin saamisiin 0 -142

Veloitetut korot 1 3

Tilikauden aikana saadut korkomaksut -1 -3

Tilikauden lopussa 425 450

Johtoon kuuluvien avainhenkiléiden lainaehdot

ovat seuraavat:

Nimi Lainan maara Takaisinmaksuehdot Korko
Takaisinmaksu kokonaisuudessaan laina-ajan

Comito Oy (Tapio Tommila) 290 paattyessa 2,94
Takaisinmaksu kokonaisuudessaan laina-ajan

Minna Telanne 135 paattyessa 2,94

Yhteensa 425

Mydnnettyjen lainojen vakuutena on yhtién osakkeita, joiden kaypa arvo 31.10.2022 oli 0,3 milj. euroa.

Johtoon kuuluvien avainhenkildiden osakeomistus tilinpdatéshetkella:

Tapio Tommila / Comito Oy 420 169
Minna Telanne 285 591
Niko Skytta 19217
Yhteensa, kappaletta 724 977
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Johtoryhman palkat ja palkkiot 2022 2021
(1 000 euroa)

Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 660 1074
Osakeperusteiset etuudet 26 66
Yhteensa 686 1140

Palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja Tapio Tommila 244 249

Toimitusjohtajan suoriteperustei-
nen tyénantajan lakiséateinen ela-
kemeno 46 44

Hallituksen jasenet

Ala-Mello Jukka 30 40
Eriksson Eero 15 20
Juusela Tommi 15 15
P&akkonen Tarja 15 20
Reponen Hannu-Kalle 0 2
Koskenkorva Mikko 17 20

Panostaja Oyj:n yhtidkokous paatti 7.2.2022 hallituksen kokouspalkkioiden maksamisesta, ettéd noin 40 %:a
hallituksen jasenelle maksettavista palkkiosta maksetaan hallitukselle annetun osakeantivaltuutuksen perus-
teella antamalla hallituksen jasenelle yhtién osakkeita, mikali hallituksen jasen ei yhtidkokouspéivana omista
yli yhta prosenttia yhtién kaikista osakkeista. Mikali hallituksen jasenen omistusosuus yhtiokokousp&ivéna on
yli yksi prosentti yhtién kaikista osakkeista, maksetaan palkkio kokonaisuudessaan rahana. Liséksi Panos-
taja Oyj:n hallitus paatti yhtitkokouksen jalkeen pidetyssa hallituksen jérjestéytymiskokouksessa toteuttaa
yhtiskokouksen paétés hallituksen jdsenten palkkioista osakkeiden osalta siten, ettd palkkio toimitetaan
kaksi kertaa vuodessa aina puolivuosikatsauksen/tilinpaattksen julkistamista seuraavana péivana.

Panostajan tytéryhtié CoreHW Group:n osakkeenomistajat ovat 18.3.2020 tekeméllaén yksimielisella paa-
toksella valtuuttaneet hallituksen paattamaan enintaan 100 000 yhtion uuden osakkeen merkintaan oikeutta-
van osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitetun optio-oikeuden antamisesta. Kukin optio-oikeus tuottaa oi-
keuden merkita yhtion yhden uuden osakkeen 19,79 euron kappalehintaan. Myontdmispéiva 12.8.2020. Op-
tio-oikeuksien antamiseen on ollut OYL 10.1,1 §:ss& tarkoitettu painava taloudellinen syy. Toimenpiteelld py-
ritaan sitouttamaan yhtién avainhenkilst yhtién toiminnan pitkéjanteiseen kehittémiseen seka yhdistaméaan
omistajien ja johdon tavoitteet. Optio-oikeuksilla ei ole oikeuksia myShemmissa osakeanneissa, mySshemmin
annettuihin optioihin tai oikeuksiin, yhtién varojen jaettaessa OYL 13:1.1 §:ssé tarkoitetulla tavalla, yhtion su-
lautuessa toiseen yhtiéon, yhtién jakautuessa tai OYL 18 luvun mukaisessa véhemmistéosakkaiden lunas-
tuksessa.
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36. TYTARYHTIOT 31.10.2022

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet

Emoyritys
Panostaja Oyj

Tytaryritykset

CoreHW Group Oy

CoreHW Oy

CoreHW Semiconductor Oy
Grano Group Oy

Grano Oy

Grano Diesel Oy

Grano Digital O

Copynet Finland Oy
Suomen Arkistovoima Oy
Hygga Group Oy

Hygga Oy

Extech

Hygga Sverige AB

Miikan Jekku Oy (Heatmasters Group Oy)
Oscar Software Holdings Oy
Oscar Software Oy

Suomen Helasto Oy

Allim Group Oy
Aaltosen Tehtaat Oy
Lakalaivan Autotalo Oy
Panostuskapitaali Ky

Alakonsernien tytaryhtiiden omistusosuudet on taulukossa esitetty Panostajan alakonsernin emoyhtién
omistusosuuden mukaisena. Tarkemmat tiedot alakonsernien tytaryhtididen omistussuhteista on esitetty

kunkin alakonsernin tilinpaatoksessa.

37. OIKEUDELLISET TAPAHTUMAT

Panostajan emossa suoritettiin arvonlisdverotarkastus koskien tilikausia 2018-2019 jonka perusteella vero-

Kotipaikka

Tampere

Tampere
Tampere
Tampere
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Tallinna, Viro
Helsinki
Turku
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Tukholma, Ruotsi
Tampere
Tampere
Tampere
Seinajoki

Tampere
Tampere
Tampere
Tampere

Osuus
aani-
vallasta

61,1
61,1
61,1
55,2
55,2
55,2
55,2
55,2
55,2
79,8
79,8
79,8
79,8

100
56,2
56,2

100

100
100
100
100

Konsernin
omistus-
osuus-%

61,1
61,1
61,1
55,2
55,2
55,2
55,2
55,2
55,2
79,8
79,8
79,8
79,8

100
56,2
56,2

100

100
100
100
100

hallinto teki vuonna 2020 paatdksen arvonliséverojen vahennysoikeuden osittaisesta rajaamisesta ja veloitti
tarkastuksen kohteena olleina vuosina vahennettyja arvonlisdveroja korkoineen noin 0,6 milj. euroa. Paatok-

seen haettiin oikaisua ja tilikaudella verohallinto palautti maksettuja veroja 0,4 milj. euroa. Oikeusprosessi
jatkuu ja tavoitteena on saada palautettua koko maksettu summa.

38. TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Panostajan sijoituskohteen Hyggan hallitus ja toimitusjohtaja Jussi Heinié ovat yhteisymmarryksessa sopi-

neet, ettd Heini¢ jattaa Hyggan toimitusjohtajan tehtévat kuluvan vuoden lopussa ja jatkaa uudessa roolissa
Hyggan hallituksen neuvonantajana. Yhtién hallitus on nimittéanyt Chief Digital Officer Christoffer Nordstrémin

yhtién véliaikaiseksi toimitusjohtajaksi ja kdynnistanyt uuden toimitusjohtajan hakuprosessin.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA

Liiketoiminnan muut tuotot
Henkildstokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO/-TAPPIO
Rahoitustuotot ja -kulut

VOITTO/-TAPPIO ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA
JA VEROJA

TILIKAUDEN VOITTO/-
TAPPIO

TASE

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Sijoituk-

set

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

Liite

1.1.
1.2.
1.3.
1.4,

1.5.

Liite

2.1.
2.2.

2.3.

24.
2.5.
26.

1.11.21-31.10.22

754 551,10
-1 269 387,51
-17 888,95
-1 632 163,86

-2 164 889,22

11 837 756,11

9 672 866,89

9 672 866,89

31.10.2022

40 988,94
44 141,37

35577 176,66
35662 306,97

11819 741,32
1681 596,65
10 125 536,69
599 740,26
24 226 614,92

59 888 921,89

1.11.20-31.10.21

1223 503,70
-1645 163,15

-28 376,87
-1 129 109,75

-1 579 146,07

-1 884 387,89

-3 463 533,96

-3 463 533,96

31.10.2021

19 637,55
67 892,74

35 684 886,66
35772 316,95

10 245 948,90
2944 936,01
5 968 416,26

175 488,38

19 334 789,55

55 107 106,50



Vastattavaa

OMA PAAOMA 27.
Osakepasoma

Ylikurssirahasto

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto/-tap-

pio

Tilikauden voitto/-tappio

OMA PAAOMA YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET 2.8.

VIERAS PAAOMA 2.9

Pitk&aikainen
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden voitto/-tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja

Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot

Myyntivoitot

Myyntitappiot

Rahoitustuotot ja -kulut (+/-)

Muut tuotot ja kulut joihin ei liity maksua
Rahavirta ennen kdyttdpaaoman muutosta

Kayttépadoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten muutos
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja veroja:

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot- ja muut rahoitustulot liiketoiminnasta

Rahavirta ennen tilinpdatossiirtoja
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnint aineell.ja ainett.hy6dykk
Aineell ja aineett hyéd luovutustulot
Osakkuusyhtitiden myynnin luovutustuotot
Muiden osakkeiden myynnin luovutustulot
Myodnnetyt lainat

Lainasaamisten takaisinmaksut

Saadut osingot

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

5 568 681,60
4 691 406,88
17 024 464,14

22 486 468,40
9672 866,89
59 443 887,91

0,00

42 142,98
402 891,00
445 033,98

59 888 921,89

5 568 681,60
4 691 406,88
16 969 587,34

29775 504,15
-3 463 533,96
53 541 646,01

908 000,00

42 142,98
615 317,51
657 460,49

55107 106,50

1.11.21-31.10.22 1.11.20-31.10.21

9 672 866,89 -3 463 533,96
-11 523 532,51 1182 112,26
17 888,95 28 376,87
-1,00 -835 132,07

5 692,40 0,00

-11 601 989,66 1884 387,89
54 876,80 104 479,57

-1 850 665,62 -2281 421,70
322 355,29 61585,12
-212 426,51 -319 805,41
-1 740 736,84 -2 539 641,99
-93 960,29 -142 075,21
129 765,11 105 517,19

-1 704 932,02 -2 576 200,01
-1 704 932,02 -2 576 200,01
-41 322,37 0,00

21 750,00 42 200,00
1,00 15620 751,16

-1 709,00 0,00

-1 423 600,00 -1 950 000,00
349 444,00 494 264,25

11 5692 397,92 1227 940,09
10 496 961,55 1 335 155,50
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RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Saadut konserniavustukset
Maksetut osingot
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat tilikauden alussa

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat tilikauden lopussa

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31.10.2022

0,00 200 000,00

-4 210 657,22 -1 575 636,57
-4 210 657,22 -1 375 636,57
4 581 372,31 -2 616 681,08
6 143 904,64 8 760 585,72
4581 372,31 -2616 681,08
10 725 276,95 6 143 904,64

Panostaja-konsernin emoyhtié on Panostaja Oyj, kotipaikka Tampere.

Panostaja-konsernin konsernitilinpa&tds on saatavissa osoitteesta

Kalevantie 2, 33100 Tampere.

Arvostusperiaatteet

Kuluva kayttbomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettyna

suunnitelman mukaisilla poistoilla.

Kayttdomaisuusosakkeet arvostetaan hankintahintaan vahennettynd mahdolli-

silla arvonalennuksilla.

Elakkeet

Henkilskunnan lakisaateinen eldketurva on hoidettu ulkopuolisessa eldkevakuutusyhtissa.

Elakemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

Poistot

Suunnitelman mukaiset poistot pysyvista vastaavista on laskettu todennakéisen kayttoian

perusteella alkuperéisestd hankintahin-
nasta.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:
Aineettomat oikeudet

Liikearvo

Muut pitk&vaikutteiset menot
Rakennukset

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet

5-10
5-10
20-40
3-10
3-10

< < € € € <
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TULOSLASKELMAN LITETIEDOT 1.1. - 1.5.

1.1. Liiketoiminnan muut tuotot
Kéayttdomaisuuden myyntivoitot
Muut

1.2. Henkiléstékulut

Palkat ja palkkiot

Eldkekulut
Muut henkildsivukulut

Yhtidn palveluksessa oli tilikauden aikana keskiméaarin

Toimihenkil6ita

1.11.21-31.10.22

1.11.20-31.10.21

1,00 835 132,07

754 550,10 388 371,63
754 551,10 1223 503,70
1048 607,81 1389 951,25
172 843,16 195 380,93
47 936,54 59 830,97
1269 387,51 1645 163,15
9 10

Toimitusjohtajan ja hallituksen palkkiot seka lainat lahipiirille on esitetty erilliseni erittelyna kon-

sernitilinpaatoksen liitetiedossa 35.
1.3. Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Muut pitk&vaikutteiset menot
Koneet ja kalusto

1.4. Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut sisdinen
Litketoiminnan muut kulut
Markkinointikulut

Tietohallintokulut

Asiantuntijapalvelukulut
Kéyttéomaisuuden luovutustappiot
Kayttdomaisuusosakkeiden luovutustappio
Vuokrakulut

Liiketoiminnan muut kulut yhteensa

Tilintarkastajan paikkiot
tilintarkastuspalkkiot
muut palvelut

1.5. Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot ja padomanpalautukset
Saman konsernin yrityksilta
Omistusyhteysyrituksilta
Muilta

Osinkotuotot ja padomanpalautukset yhteensa

13 103,61 8 449,94

4 785,34 19 926,93

17 888,95 28 376,87

84 587,20 78 011,16
316 824,39 337 510,88
117 741,23 54 311,15
112 568,02 65 014,19
872 410,36 466 522,45

3 983,40 0.00

1 709,00 0,00

122 340,26 127 739,92
1632 163,86 1129 109,75
52 903,50 64 254,12

24 050,00 0,00

76 953,50 64 254,12

11 592 397,92 680 000,00
0,00 46 283,44

0,00 67.20

11 592 397,92 726 350,64
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Muut korkotuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta

Muut korkotuotot yhteensa

Muut rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksiltd
Muut rahoitustuotot yhteensa

Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa

Korkokulut
Muille
Korkokulut yhteensa

Muut rahoituskulut
Muille
Muut rahoituskulut yhteensa

Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa

Konserniosuuksien ja - saamisten arvonalentumiset
Osakkeiden ja osuuksien arvonalennus

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensad

TASEEN LITETIEDOT 2.1.- 2.9.

2.1. Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 01.11.
Lisdykset 01.11.-31.10.
Vahennykset 01.11.-31.10.
Hankintameno 31.10.
Kertyneet sumu-poistot 01.11.
Sumu-poistot 01.11.-31.10.
Kirjanpitoarvo 31.10.

Muut pitkavaikutteiset menot

Hankintameno 01.11.
Lisaykset 01.11.-31.10.
Vahennykset 01.11.-31.10.

Hankintameno 31.10.
Kertyneet sumu-poistot 01.11.
Sumu-poistot 01.11.-31.10.

Kirjanpitoarvo 31.10.

Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Hankintameno 01.11.

481 198,63 430 793,91

182 532,73 187 158,56

663 731,36 617 952,47

7 875,00 17 748,76

7 875,00 17 748,76

671 606,36 635 701,23

2 064,98 81 148,07

2 064,98 81 148,07

317 744,76 240 034,57

317 744,76 240 034,57

319 809,74 321 182,64

438,43 292525712

106 000,00 0,00

11 837 756,11 -1 884 387,89
2022 2021
59 385,00 59 385,00
0,00 0,00
0,00 0,00
59 385,00 59 385,00
-54 385,00 -54 385,00
0,00 0,00
5 000,00 5 000,00
408 408,34 408 408,34
34 555,00 0,00
0,00 0,00
442 963,34 408 408,34
-393 870,79 -385 420,85
-13 103,61 -8 449,94
35 988,94 14 537,55
467 793,34 467 793,34
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Lisaykset 01.11.-31.10.
Véahennykset 01.11.-31.10.
Hankintameno 31.10.

Kertyneet sumu-poistot 01.11.

Sumu-poistot 01.11.-31.10.
Kirjanpitoarvo 31.10.

2.2. Aineelliset hy6dykkeet
Koneet ja kalusto
Hankintameno 01.11.
Lisaykset 01.11.-31.10.
Vahennykset 01.11.-31.10.
Hankintameno 31.10.

Kertyneet sumu-poistot 01.11.

Sumu-poistot 01.11.-31.10.
Kirjanpitoarvo 31.10.

Muut aineelliset hyddykkeet
Hankintameno 01.11.
Lisdykset 01.11.-31.10.
Vahennykset 01.11.-31.10.
Hankintameno 31.10.

Kertyneet sumu-poistot 01.11.

Sumu-poistot 01.11.-31.10.
Kirjanpitoarvo 31.10.

Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Hankintameno 01.11.
Lisdykset 01.11.-31.10.
Véahennykset 01.11.-31.10.
Hankintameno 31.10.

Kertyneet sumu-poistot 01.11.

Sumu-poistot 01.11.-31.10.
Kirjanpitoarvo 31.10.

2.3. Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa

Hankintameno 01.11.

Arvonalentumiset 01.11.-31.10.

Hankintameno 31.10.

Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Hankintameno 01.11.
Vahennykset 01.11.-31.10.
Hankintameno 31.10.

Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 01.11.
Vahennykset 01.11.-31.10.
Hankintameno 31.10.

Sijoitukset yhteensa

34 555,00 0,00
0,00 0,00

502 348,34 467 793,34
-448 255,79 -439 805,85
-13 103,61 -8 449,94
40 988,94 19 637,55
820 344,87 848 163,96
6 767,37 0,00
-25 733,40 -27 819,09
801 378,84 820 344,87
-786 434,50 -766 507,57
-4 785,34 -19 926,93
10 159,00 33 910,37
33982,37 33 982,37
0,00 0,00

0,00 0,00
33982,37 33 982,37
0,00 0,00

0,00 0,00

33 982,37 33982,37
854 327,24 882 146,33
6 767,37 0,00
-25 733,40 -27 819,09
835 361,21 854 327,24
-786 434,50 -766 507,57
-4 785,34 -19 926,93
44 141,37 67 892,74
34 058 757,28 34652 757,28
0,00 -594 000,00

34 058 757,28

34 058 757,28

1505000,00 2205 000,00
0,00 -700 000,00

1 505 000,00 1 505 000,00
121 129,38 121 129,38
-107 710,00 0,00
13 419,38 121 129,38

72



Hankintameno 01.11.
Lisdykset 01.11.-31.10.
Arvonalentumiset 01.11.-31.10.
Vahennykset 01.11.-31.10.
Hankintameno 31.10.

35 684 886,66
0,00

0,00

-107 710,00

36 978 886,66
0,00

-594 000,00
-700 000,00

35577 176,66

35 684 886,66

Panostaja Oyj:n omistukset muissa yrityksissa 31.10.2022 on esitelty eriteltyna konsernitilin-

paatoksen liitetiedoissa 36.

2.4. Pitkdaikaiset saamiset

Pazomalainasaamiset saman konsernin yrityksilta

Lainasaamiset saman konsernin yrityksilté
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksilté
Lainasaamiset

2.5. Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset

Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset

Muut lainasaamiset

Korkosaaminen saman konsernin yrityksilta
Korkosaaminen omistusyhteysyrityksilta
Siirtosaamiset

Siirtosaamisten oleelliset erat
Korkosaaminen lahipiirilainoista
Korkosaaminen muista lainasaamisista
Edelleenlaskutettavat kulut
Muut siitosaamiset
Kulujen jaksotukset

2.6. Rahoitusarvopaperit
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitusrahasto-osuudet

2.7. Oma padoma
Osakepaaoma 01.11.
Osakep&ddoma 31.10.

Ylikurssirahasto 01.11. = 31.10.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 01.11.
Johtoryhman palkitseminen omina osakkeina

Hallituspalkkiot omina osakkeina

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.10.

Edellisten tilikausien voitto/-tappio 01.11.
Verotarkastus arvonlisdverot 2018-2019
Osingonjako

Edellisten tilikausien voitto/-tappio 31.10.

55563 291,16
2443 196,21
1156 600,00
3707 653,95
11819 741,32

4812 376,40
2 256 444,49
0,00

3177 128,01
10 245 948,90

182 687,25 185 078,11
45 970,36 69 028,06
500 000,00 250 000,00
52 389,80 27 945,55
396 830,39 1255 790,49
89 139,79 180 088,30

1 541,33 0,00

413 037,73 977 005,50
168159665 2944 936,01
34,70 7 157,25

110 947,13 96 441,37
219 869,06 798 287,41
1482,80 0,00

80 704,04 75 119.47
413 037,73 977 005,50
10 125 536,69 5968 416,26
5568 681,60 5568 681,60
5568 681,60 5568 681,60
4691 406,88 4691 406,88
16 969 587,34 16 865 107,77
25 356,80 65 119,55

29 520,00 39 360,02

17 024 464,14 16 969 587,34

26 311 970,19

31 351 140,72

385 155,43 0,00
-4210657,22 -1 575 636,57
22 486 468,40 29775504,15
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Tilikauden voitto/-tappio 9672 866,89 -3463 533,96
Oma padoma yhteensi 590443 887,91 53 541 646,01
Jakokelpoinen vapaa oma pagoma 31.10. 49 183 799,43 43281 557,53

Yhti6lia on yksi osakelaji. Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan. Osakkeiden
lukuma&ara on yhteensa 53 333 110 kappaletta.

2.8. Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 0,00 908 000,00

2.9.Vieras paaoma
2.9.1 Pitkaaikaiset velat

Muut pitk&aikaiset velat 347121 3471.21
3471,21 347121

Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat 38 671,77 38 671,77
38671,77 38671,77
Pitkaaikaiset velat yhteensa 42 142 98 42 142,98

2.9.2 Lyhytaikaiset velat

Ostovelat 130 905,25 96 122,61
Muut velat 26 732,50 31 243,90
Siirtovelat 244 745,93 485 281,47

402 383,68 612 647,98
Velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat 507,32 2 669,53

507,32 2 669,53

Siirtovelkoihin sisaltyvét olennaiset erit

Vuosilomapalkat sosiaalikuluineen 136 494,31 146 714,21
Palkkojen sivukulujaksotukset 25 538,12 50 232,26
Tulospalkkiojaksotus 41 700,00 70 000,00
Jaksotetut ostovelat 28 513,50 0,00
Eroraha 0,00 205 835,00
Korkojaksotukset 12 500,00 12 500,00

244 745,93 485 281,47

Lyhytaikaiset velat yhteensa 402 891,00 615 317,51

MUUT LITETIEDOT

2022 2021

Vakuudet ja vastuusitoumuk-
set
Konserniyhtididen puolesta

Annetut takaukset 525 000,00 525 000,00
Vuokravastuut

Yhden vuoden kuluessa 29 379,06 166 161,96

Yli yhden enit. 5 vuoden kuluessa 0,00 69 428,60
Muut annetut pantit

Omien velkojen vakuudeksi 1 316,00 1 316,00
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Emoyhtién hallituksen ehdotus tilikauden tuloksen késittelyksi ja voitonjaoksi

Panostaja Oyj:n voitonjakokelpoiset varat, joihin on lisatty tilikauden ja edellisten tilikausien voitto
32 159 335,29 euroa ja sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 17 024 464,14 euroa ovat 49 183 799,43

euroa.

Hallitus ehdottaa yhtitkokoukselle, etta paattyneelta tilikaudelta maksetaan osakkeenomistajille osinkoa 0,03
euroa osakkeelta.

Lis&ksi hallitus ehdottaa, ettd yhtiskokous valtuuttaisi hallituksen paattdamaan harkintansa mukaan mahdolti-
sesta varojen jakamisesta osakkeenomistajille yhtion taloudellisen tilanteen sité puoltaessa joko osinkona tai
paaomanpalautuksena sijoitetun vapaan oman paZoman rahastosta. Valtuutuksen perusteella tehtéavan va-
rojenjaon enimmaismaara on yhteensa enintaan 4.700.000 euroa.

Valtuutuksen ehdotetaan sisaltsvan hallituksen oikeuden paattaa kaikista muista edelld mainittuun varojenja-
koon liittyvisté ehdoista. Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavan varsinaisen yhtickokouksen
alkamiseen saakka.

Tampereella 14. pdivana joulukuuta 2022

%Zﬁm
Mikko Koskenkorva

/d“—""_
Tommi Juusela

-

Tapio Tommila
Toimitusjohtaja
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Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Tampereella 14. paivana joulukuuta 2022

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteis6

Hannu Mattila
KHT
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TIETOJA OSAKKEISTA

OSAKEPAAOMA JA OMAT OSAKKEET

Katsauskauden paattyessd Panostaja Oyj:n osakepddoma oli 5 568 681,60 euroa. Osakkeiden lukumaéré
on yhteens 53 333 110 kappaletta.

Yhtién hallussa oleva omien osakkeiden maara katsauskauden lopussa oli 687 798 kappaletta (tilikauden
alussa 771 155 kappaletta). Omien osakkeiden maara vastasi 1,3 prosenttia koko katsauskauden lopun osa-
kemaarasta ja aanimaarasta.

Yhtiokokouksen 5.2.2021 ja hallituksen paatésten mukaisesti Panostaja Oyj luovutti 15.12.2021 yhtién joh-
dolle osakepalkkioina yhteensa 36 813 kappaletta osakkeita. Yhtio luovutti hallituksen jasenille 15.12.2021
yhteensd 14.286 kappaletta osakkeita kokouspalkkioiden maksuna. Panostaja luovutti yhtitkokouk-

sen 7.2.2022 ja hallituksen paatoksen mukaisesti 3.6.2022 yhteensa 32 258 kappaletta osakkeita kokous-
palkkioiden maksuna.

Yhtién osakkeet on julkisesti noteerattu vuodesta 1989. T4lld hetkella yhtién osakkeet on noteerattu Nasdaq
Helsingissa.

HALLINTO JA YHTIOKOKOUS

Panostaja Oyj:n paatdksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhtidlakia, julkisesti noteerattuja
yhti6ita koskevia sdanncksia, Panostaja Oyj:n yhtidjarjestysta ja Nasdaq Helsinki Oy:n s&ant&ja ja ohjeita.

Panostaja Oyj noudattaa toiminnassaan ja hallintonsa jarjestamisessad Suomen Listayhtididen Hallinnointi-
koodia. Hallinnointikoodi on saatavilla arvopaperimarkkinayhdistyksen yllapitdmalta verkkosivulta osoit-

teesta www.cdfinland.fi.

Selvitys Panostajan hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta julkaistaan vuosittain yhtién internet-sivuilla osoit-
teessa: https://panostaija.fi/sijoittaijille/hallinnointi/

Panostaja Oyj:n varsinainen yhtickokous pidettiin 7. helmikuuta 2022 Tampereella. Hallituksen jasenten luku-
maaraksi vahvistettiin viisi (5), ja valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyesséa paattyvalle toimi-
kaudelle hallitukseen valittiin uudelleen Jukka Ala-Mello, Eero Eriksson, Mikko Koskenkorva, Tarja Paakkénen
seka Tommi Juusela.

Yhtickokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etté tilintarkastajien lukum&araksi vahvistetaan yksi (1).

Yhtitkokous paatti, etta tilintarkastusyhteisé Deloitte Oy valitaan tilintarkastajaksi toimikaudeksi, joka paattyy
vuoden 2023 varsinaisen yhtickokouksen paattyessa. Tilintarkastusyhteisé Deloitte Oy on ilmoittanut, etté
paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Hannu Mattila.

Todettiin vastuuvapauden my&ntédmisen tilikaudelta 1.11.2020-31.10.2021 koskevan seuraavia henkilgita:
Hallituksen jasenet Jukka Ala-Mello, Eero Eriksson, Mikko Koskenkorva, Tarja Paakkdnen ja Tommi Juusela
seka toimitusjohtaja Tapio Tommila. Yhtitkokous paatti mydntaa vastuuvapauden ylla mainituille hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle.

Yhtickokous vahvisti esitetyn tilinpaatéksen ja konsernitilinpaatdksen tilikaudelta 1.11.2020-31.10.2021 ja
paatti, etta paattyneelts tilikaudelta osakkeenomistajille maksetaan osinkoa 0,03 euroa osakkeeita.

Lisaksi yhtickokous paatti, etta hallitus valtuutetaan paattdmaén harkintansa mukaan mahdollisesta varojen
jakamisesta osakkeenomistajille yhtion taloudellisen tilanteen sitd puoltaessa joko osinkona tai paddomanpa-
lautuksena sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta. Valtuutuksen perusteella tehtavén varojenjaon
enimmaisma&ra on yhteensa 4 700 000 euroa. Valtuutus sisaita hallituksen oikeuden paattas kaikista
muista edelld mainittuun varojenjakoon liittyvista ehdoista. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yh-
tickokouksen alkamiseen saakka. Hallitus kaytti yhtibkokoukselta saamaansa valtuutusta koskien varojenja-
koa ja maksoi lisdosinkoa 0,05 euroa osakkeelta.
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Yhtickokous paatti, etta hallituksen jasenten palkkiot pidetdan ennallaan ja ettd valintaa seuraavan varsinai-
sen yhtikokouksen paéattyessa paattyvaita toimikaudelta hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiona
40 000 euroa ja hallituksen muille jasenille kullekin 20 000 euroa. Liséksi yhtidkokous paatti, ettd noin 40 %
hallituksen jasenille maksettavista palkkiosta maksetaan hallitukselle annetun osakeantivaltuutuksen perus-
teella antamalla hallituksen jasenille yhtién osakkeita, mikali hallituksen jasen ei yhtiskokouspaivéna omista
yli yhté prosenttia (1 %) yhtion kaikista osakkeista. Mikali hallituksen jasenen omistusosuus yhtiskokouspai-
vana on yli yksi prosentti (1 %) yhtion kaikista osakkeista, maksetaan palkkio kokonaisuudessaan rahana.
Yhtidkokous paatti edelleen, etts hallituksen jasenten matkakulut korvataan Verohallinnon vahvistaman kul-
loisenkin matkakorvausperusteen enimmaismasran mukaisena.

Yhtickokous paétti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhtisn omien osak-
keiden hankkimisesta yhdessa tai useammassa erassa seuraavin ehdoin: Valtuutuksen nojalla annettavien
osakkeiden lukuméara voi olla enintdan 5.200.000 osaketta. Omia osakkeita voidaan valtuutuksennojalla hank-
kia vain vapaalla omalla pd&omalla. Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapaivana NasdagHelsinki Oy:n jar-
jestdmassa julkisessa kaupankaynnissa muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan.
Hallitus paattaa, miten omia osakkeita hankitaan. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomis-
tajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen).

Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtickokouksen 5.2.2021 antaman valtuutuksen paattsa omien osakkeiden hank-
kimisesta. Valtuutus on voimassa 6.8.2023 saakka.

Yhtickokous paéatti valtuuttaa hallituksen p&attamaan enintaan 5.200.000 osakkeen osakeannista seka optio-
oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Hallitus paattaa kaikista osa-
keantien ja optioiden sekd muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuutus
koskee sekd uusien osakkeiden antamista ettd omien osakkeiden luovuttamista. Osakeannit ja optio-oikeuksien
sekad muiden osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien anta-
minen voivat tapahtua osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti). Valtuutus kumoaa
varsinaisen yhtiékokouksen 5.2.2021 antaman valtuutuksen p3ittaa osakeanneista seké optio-oikeuksien ja
muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutus on voimassa 6.8.2023 saakka.

Yhtion hallitus piti valittémasti yhtickokouksen paatyttya jarjestaytymiskokouksen, jossa hallituksen puheen-
johtajaksi valittiin Jukka Ala-Mello ja varapuheenjohtajaksi Eero Eriksson.

Osakekurssin kehitys ja osakkeenomistus

Panostaja Oyj:n osakkeen paatdskurssi vaihteli tilikauden aikana 0,58 euron (alin noteeraus) ja 0,79 euron
(ylin noteeraus) valilla. Osakkeiden osakevaihto tarkastelujaksolla oli 4.191.653 kappaletta, mika edustaa 8,0
% osakekannasta. Osakkeen lokakuun 2022 paatéskurssi oli 0,60 euroa. Yhtién osakekannan markkina-
arvo lokakuun 2022 lopussa oli 31,6 milj. euroa (36,3 milj. euroa). Yhtiéll4 oli lokakuun 2022 lopussa 4.682
osakkeenomistajaa (4.605).
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Osakkeen vaihto seki kurssit

Osakeanti
oikaistu
. . . % -osak-
alin, € ylin,€ vaihto kpl keista

2022 0,58 0,79 4191653 8,0

2021 0,67 0,99 8254582 15,7

2020 0,51 1,00 5807553 11,1

2019 0,77 1,16 9489 880 18,1

2018 0,88 1,21 9 374 954 18,0

2017 0,82 098 7863788 15,1

2016 0,81 1,04 5959 389 11,5

2015 0,77 0,94 6508111 12,7

2014 0,69 0,91 7 908 686 15,4

2013 0,66 0,86 3814701 7.4

2012 0,73 1,06 5725530 111

2011 0,97 1,51 3841477 77

2010 1,32 1,76 5301507 11,2

2009 0,89 14 8108 040 17,56
5000
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT

20 suurinta osakkeenomistajaa
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Treindex Oy

Oy Koskenkorva Ab

Keskinginen Elakevakuutusyhtié lImarinen
Keskindinen Vakuutusyhtié Fennia
Koskenkorva Mikko Matias
Koskenkorva Maija Kristiina

Nordea Henkivakuutus Suomi Oy

Malo Hanna Maria

Kumpu Minna Kristiina

Koskenkorva Matti Olavi

Koskenkorva Mauno Juhani
Johtopanostus Oy

Porkka Harri

Pravia Oy

Koskenkorva Pekka Juhani

Panostaja Oyj

L&hiTapiola Keskinginen Vakuutusyhtio
Hietanen Reijo Tapio

Maxstar Oy

Maatta Mikko Olavi

31.10.2022
kpl

7 326 200
5 469 798
3701332
3 468 576
1 506 055
1347 542
1218 000
1202 207
1202 170
1158 903
1040 769
1030 000
822 000
751 665
733 502
687 798
674 000
378 330
369 001
350 000

13,74 %
10,26 %
6,94 %
6,50 %
2,82%
253 %
2,28 %
225%
2,25 %
217 %
1,95 %
1,93 %
1,54 %
1,41 %
1,38 %
1,29 %
1,26 %
0,71 %
0,69 %
0,66 %

Muut osakkeenomistajat

34437848 6457 %

18 895 262

Yhteensa

53 333 110

Osakkeenomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.10.2022

Omistajia Osakkeita/aania

Osakemaars kpl % kpl %
1-1000 2843 60,72 % 1 003 168 1,88 %
1001-10000 1492 31,87 % 4990 223 9,36 %
10001-100000 302 6,45 % 7878656 14,77 %
100001-500000 28 0.60 % 6120546 11,48 %
500001- 17 0,36 % 33340517 6251 %
Yhteensa 4682 100,00 % 53333110 100,00 %
joista hallintarekiste- o

roityja . 146725 028%
Liikkeeseenlaskettu o

maara 53 333110 100,00 %
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Osakkeenomistuksen jakautuminen sektoreittain 31.10.2022

Omistajia Osakkeita/dénia
Sektoriluokka kpl % kp! %
Yritykset 132 2,82 % 16736972 31,38%
Rahoitus-ja vakuutuslai- 10 021 % 6101902 1144 %
tokset
Julkisyhteisét 1 0,02 % 3701 332 6,94 %
Kotitaloudet 4 511 96,35 % 26468 073 49,63 %
Voittoa tavoittelematto-
mat
yhteisot 8 0,17 % 148 162 0,28 %
Ulkomaat 20 043 % 29 944 0,06 %
Yhteensé 4682 100,00 % 53186385 9972%
Hallintarekisteréityja 8 146 725 0,28 %
Liikkkeeseenlaskettu 53333110 100,00 %

maara



