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Panostaja Oyj:n
selvitys hallinto- ja

ohjausjdarjestelmasta

Suomen Listayhtididen Hallinnointikoodin (Corporate Governance)
noudattaminen tilikaudella 2022

Panostaja Oyj noudattaa toiminnassaan ja hallintonsa jarjestamisessa Suomen Listayhtididen Hallinnointikoodia (2020). Hallinnoin-
tikoodi on saatavilla arvopaperimarkkinayhdistyksen yllapitamalta verkkosivulta internetosoitteesta www.cgfinland.fi

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu toimintakertomuksesta erillisena kertomuksena. Yhtién hallitus on
kasitellyt ja hyvaksynyt taman selvityksen. Yhtion tilintarkastaja on tarkastanut, etta taman selvityksen sisaltama kuvaus taloudel-
liseen raportointiprosessiin liittyvien sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista on yhdenmukainen tilin-
paatoksen kanssa.

Yhtiokokous

Panostaja Oyj:n ylin paattava elin on varsinainen yhtiokokous. Yhtidkokous vahvistaa vuosittain yhtion tilinpaatoksen, paattaa osin-
gonjaosta ja vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle seka hallituksen jasenten ja tilintarkastajien
valitsemisesta ja heille maksettavista palkkioista. Varsinaisen yhtidkokouksen kutsuu koolle yhtion hallitus. Varsinainen yhtiéko-
kous on yhtiojarjestyksen mukaan pidettava vuosittain huhtikuun loppuun mennessa. Kutsu yhtidkokoukseen on julkaistava yhtién
internet-sivuilla aikaisintaan kaksi (2) kuukautta ja viimeistaan kolme (3) viikkoa ennen yhtidkokousta, mutta kuitenkin yhdeksan
paivaa ennen yhtidokokouksen tasmaytyspaivaa. Hallitus voi lisaksi harkintansa mukaan ilmoittaa yhtidkokouksesta yhdessa tai
useammassa sanomalehdessa. Yhtiokokoukseen osallistuvat toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja, hallituksen jasenet seka
hallituksen jaseneksi ensimmaista kertaa ehdolla oleva henkild, ellei heidan poissaololleen ole painavia syita. Tilintarkastajat
osallistuvat varsinaiseen yhtiokokoukseen.

Hallitus

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus, johon kuuluu Panostaja Oyj:n yhtidjarjestyksen
mukaan vahintaan kolme ja enintaan kuusi varsinaista jasenta. Hallitukseen on kuulunut tilikaudella 2022 viisi jasenta. Hallituk-
sen jasenet valitsee varsinainen yhtiokokous. Kaytanténa on viime vuosina ollut, etta ehdotukset hallituksen jasenten palkkioista
ja hallituskokoonpanosta yhtidkokoukselle saadaan yhtion osakkeenomistajilta, jotka edustavat yli kymmenta prosenttia yhtion
osakkeista ja aanista. Osana valmisteluprosessia yhtion hallituksen puheenjohtaja osallistuu tarvittaessa keskusteluihin suurim-
pien osakkaiden kanssa eri nakemysten ja yhtion tilanteen huomioon ottamiseksi hallituksen kokoonpanossa. Hallituksen jasenen
toimikausi paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

RIIPPUMATTOMUUSARVIOINTI

Yhtion hallitus on suorittanut hallinnointikoodin suosituksen 10 mukaisesti hallituksen jasenten riippumattomuusarvioinnin suh-
teessa yhtioon ja suhteessa merkittaviin osakkeenomistajiin. Yhtion hallituksen viidesta jasenesta viisi on hallituksen arvion
mukaan riippumattomia yhtiésta ja nelja yhtion merkittavista osakkeenomistajista.
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HALLITUKSEN JASENET

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 7.2.2022 hallitukseen valittiin:

Jukka Ala-Mello s. 1963

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2011, hallituksen jasen vuodesta 2006
Kauppatieteiden maisteri ja KHT, Security Trading Oy:n ja Holding Manutas Oy:n toimitusjohtaja

Aikaisempi tyokokemus:

KONE Oyj:n johtaja ja hallituksen sihteeri 2006-2022, PricewaterhouseCoopers Oy:n osakas 1995-2006,
KHT-tilintarkastaja 1993-2006 ja tilintarkastaja 1987-1990 seka Panostaja Oyj:n talouspaallikkd 1990-1993

Muut luottamustehtavat:

hallituksen jasen Security Trading Oy:ssa ja Holding Manutas Oy:ssa seka hallituksen puheenjohtaja
Johtopanostus Oy:ssa ja OWH-Yhtiot Oy:ssa.

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista.

Eero Eriksson s. 1963

Hallituksen jasen vuodesta 2011
Valtiotieteen maisteri, Senior Advisor S-Pankki Oyj

Aikaisempi tyokokemus:

Fennia Varainhoidon toimitusjohtaja 2017-2021, Fennia-konsernin sijoitusjohtaja 2002-2020, Fennian varatoimitusjohtaja 2003-2017,
Elake-Fennian sijoitusjohtaja 1998-2001, Merita Henkivakuutus Oy:n sijoitusjohtaja, Suomen Yhdyspankin pankinjohtaja

Muut luottamustehtavat:

S-Pankkikiinteistot Oy:n hallituksen puheenjohtaja, S-Pankki Rahastoyhtion hallituksen jasen, Diabetestutkimussaation hallituk-
sen, tyovaliokunnan ja varainhoitovaliokunnan jasen, Oulun Diakonissalaitoksen saation hallituksen ja sijoitusvaliokunnan jasen,
Uolevi ja Kyllikki Lehikoisen saation hallituksen puheenjohtaja seka Suomen Standardisoimisliitto SFS ry:n varainhoitokunnan
puheenjohtaja.

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista.

Mikko Koskenkorva s. 1982

Hallituksen jasen vuodesta 2011
Datanomi, Jyki Group Oy:n IT-Paallikkd

Muut luottamustehtavat:

Johtopanostus Oy:n hallituksen jasen, Treindex Oy:n hallituksen jasen ja toimitusjohtaja, Oy Koskenkorva Ab:n hallituksen
jasen ja toimitusjohtaja.

Riippumaton yhtiosta.

Tarja Paakkonen s. 1962

Hallituksen jasen vuodesta 2016

Tekniikan tohtori (yritysstrategiat), diplomi-insinééri (rakennustekniikka) ja Boardman Oy:n partneri

Aikaisempi tyokokemus:

Itella Oyj konsernin myynti- ja markkinointiyksikon johtaja ja johtokunnan jasen 2005-2010, Nokia Oyj Nokia Mobile Phones -johto-
ryhman jasen ja useat globaalit Senior Vice President -tasoiset johtotehtavat Euroopassa, USA:ssa ja Aasiassa 1994-2004

Muut hallitustehtavat:

SATO Oyij:n hallituksen ja palkitsemisvaliokunnan jasen, United Bankers Oyj:n hallituksen ja palkitsemisvaliokunnan jasen,
GRK Infra Oy:n hallituksen jasen, YLVAN hallituksen ja HR-valiokunnan jasen, ohjelmistoyhtié Cardu Global Oy:n hallituksen jasen
seka Andiata Oy:n Advisor Boardin puheenjohtaja.

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista.
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Tommi Juusela, s. 1973

Hallituksen jasen vuodesta 2021
OTK, LL.M. (Columbia University), itsenainen neuvonantaja

Aikaisempi tyokokemus:

Neste Qyj, Vice President, Sales ja lilketoimintayksikén johtoryhman jasen 2016-2018, Director, Sales 2014-2016; Nokia Oyj, useita
johtajatason tehtavia myynti-, markkinointi- ja strategiafunktioissa 2006-2014, Shearman & Sterling LLP, Associate, 2002-2004
(London), International Associate 1999-2000 (New York)

Muut luottamustehtavat:

John Nurmisen Saation hallituksen varapuheenjohtaja, Baltic Sea Services Oy hallituksen puheenjohtaja, Algol Technics Oy
hallituksen jasen, Elpac Oy hallituksen jasen, Konversai, Inc. Advisory Boardin jasen.

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista osakkeenomistajista.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja mahdollisen varapuheenjohtajan. Hallituksen jarjestaytymiskokous valitsi
puheenjohtajaksi Jukka Ala-Mellon ja varapuheenjohtajaksi Eero Erikssonin.

Hallituksen jasenten ja heidan maaraysvaltayhteisdjensa osakeomistus Panostaja Oyj:n osakkeissa 31.10.2022 oli seuraava:

Jukka Ala-Mello 254739

Eero Eriksson 90 999

Mikko Koskenkorva 1506 055

Tarja Paakkoénen 78 921

Tommi Juusela 27957 Lisaksi Jukka Ala-Mello ja toimitusjohtaja Tapio Tommila omistavat yhteensd
36 % Johtopanostus Oy:n osakkeista. Johtopanostus Oy omistaa 1 030 000

Osakeomistus yhteensa 1958 671 Panostaja Oyjin osaketta.

HALLITUKSEN TEHTAVAT

Hallitus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen tyojarjestyksen. Tydjarjestys pitaa sisallaan hallituksen tilikauden suunnitellut
kokoontumisajankohdat, kokouksiin kutsuttavat muut lasnaolijat seka kokouskaytannot. Lisaksi tyojarjestyksessa on maaritelty
erikseen hallituksen keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet. Hallituksen yleisena tehtavana on suunnata yhtion toiminta niin, etta
se tuottaa pitkalla aikavalilld mahdollisimman suuren lisaarvon siihen sijoitetuille padomille.

Hallitus kasittelee laissa mainittujen tehtavien lisaksi yhtion ja konsernin kannalta olennaisia ja laajakantoisia asioita:

pitkan aikavalin vision, strategiset tavoitteet ja taloudelliset tavoitteet

konserniin kuuluvien yhtididen budjetit osana konsernin budjettia

konsernin olennaiset investoinnit, liikketoiminnan olennaiset laajentumiset tai supistumiset
merkittavat yritys- ja liikketoimintakaupat

konsernin rahoitusrakenteen

Arvioitaessa asioiden olennaisuutta ja merkittavyytta huomioon otetaan mm. Nasdaq Helsinki Oy:n saannokset ja konsernin
budjetti.

Lisaksi tehtaviensa toteuttamiseksi hallitus:

vahvistaa yhtion arvot ja toimintatavat seka seuraa niiden toteutumista

maarittelee yhtion voitonjakopolitiikan

seuraa tilinpaatdsraportoinnin prosessia ja tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen lakisaateista tilintarkastusta seka valvoo
taloudellista raportointiprosessia

kasittelee ja hyvaksyy toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen seka osavuosi- tai liiketoimintakatsaukset

nimittaa ja vapauttaa tehtavistaan toimitusjohtajan ja paattaa hanen tyéehdoistaan ja kannustinjarjestelmastaan

tekee tarvittaessa esityksen yhtidokokoukselle johdon ja henkiloston palkkiojarjestelmista

huolehtii Corporate Governance -koodin suosituksen 16 mukaisista tarkastusvaliokunnalle kuuluvista tehtavista
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kay vuosittain lapi yhtion toimintaan liittyvat keskeiset riskit ja niiden hallinnan seka antaa tarvittaessa niita koskevia ohjeita
toimitusjohtajalle ja vahvistaa yhtion sisaisen valvonnan paaperiaatteet ja riskienhallintapolitiikan

paattaa mahdollisista merkittavista lahjoituksista

pitaa vahintaan kerran vuodessa yhteisen kokouksen seka tilintarkastajien etta johtoryhman kanssa

kuulee tarvittaessa konserniin kuuluvien yhtididen toimitusjohtajaa hanen yhtioénsa liittyvassa olennaisessa asiassa

arvioi kerran vuodessa omaa toimintaansa ja toimitusjohtajan toimintaa

arvioi tilintarkastajan ja tilintarkastusyhteison riippumattomuutta ja tarkastettaville yhtioille tarjottavia oheispalveluita
valmistelee tilintarkastajien valintaa koskevan paatésehdotuksen yhtidkokoukselle

kasittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja tai toimitusjohtaja ovat esittaneet otettavaksi kokousten esityslistalle.
Myds muilla hallituksen jasenilla on oikeus saattaa haluamansa asia hallituksen kasiteltavaksi ilmoittamalla siita puheen-
johtajalle.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tyétapojaan. Arvioinnin yhteydessa hallitus selvittaa samalla, miten sen oma toiminta-
suunnitelma on toteutunut ja tarkistaa, onko tydjarjestys ajan tasalla. Arvioinnin tulokset otetaan huomioon hallituksen kokoonpa-
noa ja seuraavaa toimintasuunnitelmaa laadittaessa.

Hallituksella ei ole erillisia valiokuntia ja siten hallitus vastaa tarkastusvaliokunnan tehtavista Suomen listayhtiéiden hallinnointi-
koodin mukaisesti.

HALLITUKSEN KOKOUKSET

Tilikaudella 2022 hallitus kokoontui 12 kertaa. Hallituksen jasenet osallistuivat kokouksiin seuraavasti:

Osallistuminen

Jukka Ala-Mello 12712
Eero Eriksson 12/12
Mikko Koskenkorva 12712
Tarja Paakkonen 12/12
Tommi Juusela 11712

HALLITUKSEN MONIMUOTOISUUTTA KOSKEVAT PERIAATTEET

Panostajan hallituksen kokoonpanon valmistelussa otetaan huomioon yhtion toiminnan tarpeet ja niista johtuva lahtékohta moni-
muotoisuuden huomioimiselle. Monimuotoisuutta tarkastellaan erilaisten tekijdiden kautta. Tallaisia tekijéita ovat muun muassa
hallituksen ika- ja sukupuolijakauma, jasenten koulutuksellinen ja ammatillinen tausta, tehtavan kannalta merkityksellinen koke-
mus seka henkildkohtaiset ominaisuudet. Monimuotoisuutta koskevien periaatteiden tarkoituksena on osaltaan varmistaa se,
etta hallituksen osaaminen ja kokemus kokonaisuutena seka kokoonpanon monipuolisuus riittavalla tavalla vastaavat Panostajan
liiketoimintamallin ja omistajarakenteen tarpeita. Hallituksen jasenilla tulee myds olla mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa
hallitustydskentelyyn huomioiden Panostajan nykyiset ja suunnitellut tarpeet.

Yhtio ja sen merkittavat osakkeenomistajat ovat toteuttaneet hallituksen kokoonpanossa monimuotoisuuden vaatimuksia. Yhtio-
kokouksen helmikuussa 2022 valitseman hallituksen viidesta jasenesta nelja oli miehia ja yksi nainen. Lisaksi muut ylla mainitut
monimuotoisuuden kannalta tarkeat tekijat ja ominaisuudet olivat edustettuina hallituksessa tilikaudella 2022.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajana toimi ajalla 1.11.2021 - 31.10.2022 Tapio Tommila (s. 1978, KTM, eMBA, aikaisempi tyokokemus: varatoimitus-
johtaja ja talous- ja rahoitusjohtaja Panostaja Oyj, Deloitte Corporate Finance Oy ja PricewaterhouseCoopers Oy).

Yhtion hallitus nimittaa toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maarayk-
sien mukaisesti. Toimitusjohtaja toimii emoyhtion johtoryhman jasenten esimiehena. Toimitusjohtaja valmistelee ja esittelee hallituk-
selle paatettavaksi pitkan aikavalin strategiset tavoitteet, konserniin kuuluvien yhtididen budjetit osana konsernin budjettia, konser-
nin olennaiset investoinnit, liiketoiminnan olennaiset laajentumiset tai supistumiset seka merkittavat yritys- ja liketoimintakaupat.
Toimitusjohtaja ei ole hallituksen jasen.
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Liiketoiminnan organisointi

JOHTORYHMA

Panostaja-konsernin johtoryhmaan on kuulunut tilikaudella 2022 toimitusjohtaja Tapio Tommila, sijoitusjohtaja Niko Skytta (s. 1982,
D), kehitysjohtaja Minna Telanne (s. 1964, HTL), talous- ja rahoitusjohtaja Antti Kauppila (s.1982, KTM) 10.11.2022 alkaen. Johto-
ryhman puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja ja se kokoontuu saannéllisesti. Toimitusjohtaja vastaa lakisaateisten vastuidensa
lisdksi Panostaja Oyj:n toiminnan organisoinnista, koko konsernin johtamisjarjestelmasta ja sen kehittamisesta seka asioiden valmis-
telusta ja esittelysta yhtion hallitukselle. Talous- ja rahoitusjohtaja vastaa konsernin rahoituksesta, talouden raportointiprosessista ja
riskienhallintaprosessista seka naiden kehittamisesta. Sijoitusjohtaja vastaa yritysostoprosessista seka siihen liittyvasta analyysi- ja
arvonmaaritysprosessista. Kehitysjohtaja vastaa konsernin johtamisjarjestelmasta, sen kehittamisesta, konsernin kehityshankkeista
seka tukee sijoituskohteita naiden omissa kehityshankkeissaan.

Johtoryhmalla ei ole lakiin tai yhtidjarjestykseen perustuvaa toimivaltaa. Johtoryhma toimii toimitusjohtajan johdolla ja sen tehta-
vana on Panostaja Oyj:n prosessien ja liikketoiminnan kehittaminen. Johtoryhmassa valmistellaan sijoituskohteiden omistaja-arvon
kehittamiseen liittyvat toimenpiteet seka konserninlaajuiset kehityshankkeet ja konsernin strategia. Johtoryhman jasenten valin-
nasta paattaa toimitusjohtaja.

Johtoryhman jasenten ja heidan maaraysvaltayhteisdidensa osakeomistus Panostaja Oyj:n osakkeissa 31.10.2022 oli seuraava:

Tapio Tommila / Comito Oy 420 169
Minna Telanne 285 591
Niko Skytta 19 217
Antti Kauppila 0 Lisdksi Jukka Ala-Mello ja toimitusjohtaja Tapio Tommila omistavat yhteensd
36 % Johtopanostus Oy:n osakkeista. Johtopanostus Oy omistaa 1 030 000
Osakeomistus yhteensa 724 977 Panostaja Oyjn osaketta.
SIJOITUSKOHTEET

Panostaja-konsernin operatiivinen liiketoiminta tapahtuu sijoituskohteissa. Kunkin sijoituskohteen hallitukseen kuuluu yksi tai
kaksi Panostaja Oyj:n johtoryhman jasenta, seka vahintaan yksi konsernin ulkopuolinen asiantuntijajasen. Sijoituskohteen hallituk-
sen puheenjohtaja toimii sijoituskohteen toimitusjohtajan esimiehena. Sijoituskohteita koskevat operatiiviset paatokset tehdaan
kussakin sijoituskohteessa.

Paapiirteet taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvasta
sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta

SISAINEN VALVONTA

Panostaja Oyj:n hallitus vahvistaa Panostaja-konsernin sisaista valvontaa koskevat toimintaperiaatteet ja arvioi vahintaan kerran
vuodessa sisaisen valvonnan tilan. Taloudellisella raportointiprosessilla tarkoitetaan toimintoja, jotka tuottavat yhtion johtami-
sessa kaytettavaa taloudellista tietoa seka lakien, standardien ja muiden yhtiota koskevien saannésten mukaisesti julkistettavaa
taloudellista tietoa. Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvalla sisaisella valvonnalla on tavoitteena varmistaa, etta Panosta-
Jja-konsernin toiminta on tuloksellista ja etta paatdksenteko perustuu luotettavaan informaatioon ja riittavaan lilkketoimintariskien
tunnistamiseen seka, etta yhtion julkistamat taloudelliset raportit antavat olennaisesti oikeat tiedot yhtion taloudesta. Tilinpaatos-
hetkelld neljassa enemmistdbomistuksessa olevassa sijoituskohteessa on oma talousjohto, ja lisdksi emoyhtidssa on erillinen kon-
sernin talous- ja rahoitusjohtajan alaisuudessa tyoskenteleva taloushallinnon organisaatio. Sijoituskohteilla on kaytdssaan useita
eri kirjanpidon ja taloudellisen raportoinnin tietojarjestelmia. Konsernin talousraportointia hoidetaan yhden keskitetysti hallinnoi-
dun tietojarjestelman avulla. Sijoituskohteet vastaavat tietojen tuottamisesta konsernin raportointijarjestelmaan.

Panostajan enemmistoomistuksessa olevat sijoituskohteet valmistelevat oman budjettinsa, joka hyvaksytaan kyseisen yhtion
hallituksessa. Emoyhtion budjetti yhdistettyna sijoituskohteiden budjetteihin muodostaa Panostaja Oyj:n konsernibudjetin, jonka
Panostajan hallitus hyvaksyy. Sijoituskohteet raportoivat emoyhtidlle tilikauden aikana kuukausittain etukateen sovitun raportoin-
tiaikataulun mukaisesti. Kuukausittainen raportointi ja sen yhteydessa tehtavat analyysit ja vertailut ovat keskeinen osa taloudelli-
sen raportoinnin avulla suoritettavaa ohjausta ja valvontaa. Jokaisen vuosineljanneksen jalkeen sijoituskohteet paivittavat tarvit-
taessa lopputilikauden ennusteen.
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SISAINEN TARKASTUS

Panostaja Oyij:lla ei ole erillista sisaisen tarkastuksen organisaatiota. Emoyhtion taloushallinnon organisaatio ohjaa ja valvoo saan-
nollisesti sijoituskohteiden raportointia seka puuttuu raportoinnissa havaittuihin poikkeamiin ja tarvittaessa tekee joko omia tai
teettaa erillisia sisaisen tarkastuksen selvityksia ulkopuolisilla asiantuntijoilla. Emoyhtidssa toimivan taloushallinnon organisaation
vastuulla on yhtenaisten laskenta- ja raportointiperiaatteiden maarittely ja ohjeistaminen, raportointijarjestelman jatkuva kehitta-
minen seka sijoituskohteiden taloushallinnon organisaation kouluttaminen. Seka kehittamisessa etta koulutuksessa otetaan
huomioon sisaisen valvonnan tarpeet.

RISKIENHALLINTA

Panostaja Oyj:n riskienhallinnan tavoitteena on turvata liilketoiminnan jatkuvuus ja tukea Panostajaa ja sen omistamia sijoitus-
kohteita maaritettyjen tavoitteiden ja strategioiden saavuttamisessa.

Riskiksi luokitellaan sellaiset tekijat, jotka saattavat vaarantaa tai estaa Panostajan tai sen omistaman sijoituskohteen strategisten
tavoitteiden saavuttamisen tai toiminnan jatkuvuuden tai muutoin aiheuttaa merkittavia seuraamuksia Panostajalle, sen omista-
jille, sijoituskohteille, henkildstolle tai muille sidosryhmille. Merkittavimpia yhtion hallituksen tietoon tulleita riskeja ja epavarmuus-
tekijéita on kuvattu yhtiéon toimintakertomuksessa.

Riskienhallinta on olennainen osa osakeyhtiolain mukaista hallituksen ja toimitusjohtajan yleistoimivaltaa ja hyvaa hallintotapaa
seka Panostajan liiketoiminnan suunnittelua ja johtamista.

Panostajassa riskienhallinta perustuu riskien tunnistamiseen, arviointiin ja raportointiin. Konsernitason riskien tunnistaminen,
arviointi ja raportointi ovat emoyhtion toimitusjohtajan vastuulla, ja sijoituskohteissa vastuu on kyseisen sijoituskohteen toimitus-
johtajalla. Kaikki olennaiset riskit raportoidaan konsernin emoyhtion hallitukselle.

Panostajassa kaytetaan yhtenaista mallia konsernin ja sijoituskohteiden riskien tunnistamiseen. Riskien tunnistaminen, arviointi ja
raportointi sijoituskohdekohtaisesti mahdollistavat tehokkaiden riskienhallintatoimenpiteiden luomisen ja yllapitamisen.

Riskeja tunnistetaan ja arvioidaan niiden todennakédisyyden, merkittavyyden ja vaikuttavuuden kautta. Toimenpiteissa korostuvat
kehityssuunnan seuraaminen ja riskinhallintatoimet.

Riskianalyysit ja -arvioinnit toteutetaan itsearviointeina ja yhteenveto kasitellaan ja hyvaksytaan sijoituskohteiden hallituksessa.
Riskeja kartoitetaan ja kasitellaan myos yhdessa vahinkovakuutusyhtion riskienhallintapalveluiden kanssa. Analyysien ja arvioin-
tien perusteella paatetaan riskienhallinnan kehityshankkeista, jotka voidaan toteuttaa joko konsernin laajuisina tai yhta sijoitus-
kohdetta koskevana.

Panostaja luokittelee keskeiset riskit neljaan paaryhmaan: strategisiin, operatiivisiin, rahoitusriskeihin ja vahinkoriskeihin.
Panostajan hallitus vastaa yhtion riskienhallinnasta ja valvoo sen toteutumista. Hallitus hyvaksyy yhtion riskienhallintapolitiikan.
Panostajan toimitusjohtaja ja johtoryhma ovat vastuussa riskienhallintaperiaatteiden maarittamisesta ja kayttoonotosta ja siita, etta
riskienhallinta on asianmukaisesti jarjestetty. He myds vastaavat siita, etta riskit otetaan huomioon yhtion suunnitteluprosesseissa ja
etta niista raportoidaan riittavalla ja asianmukaisella tavalla hallitukselle. Lisaksi he vastaavat riskienhallinnan kehittamisesta seka

arvioivat jatkuvasti hallitustyéskentelyn kautta sijoituskohteiden johdon kyvykkyytta myos riskienhallinnan osa-alueella.

Sijoituskohteiden toimitusjohtajat ja hallitus vastaavat oman vastuualueensa riskien tunnistamisesta, arvioinnista ja hallinnasta
Panostajan ohjeistuksen mukaisesti seka riskienhallinnan kehitystoimenpiteiden toteutuksesta ja raportoinnista.

Panostajan talous- ja rahoitusjohtaja vastaa riskienhallinnan toimintamallista ja raportoinnista konsernitasolla seka konsernin
liiketoimintamallin ja riskienhallintapolitiikan mukaisesta kaytannon toimeenpanosta ja valvonnasta sijoituskohteissa. Rahoitusris-

keista raportoidaan saannéllisesti Panostajan hallitukselle.

Jokainen tyontekija vastaa omaan tyohonsa liittyvien ja muutoin havaitsemiensa riskien tunnistamisesta ja raportoinnista esimiehelle.
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Tilintarkastus

Panostaja-konserniin kuuluvien yhtididen lakisaateisesta tilintarkastuksesta vastaavat yhtiokokouksen valitsemat tilintarkastajat.
Tilikaudella 2022 tilintarkastajana emoyhtidssa ja konsernissa toimi tilintarkastusyhteiso Deloitte Oy, paavastuullisena tilintarkasta-
jana KHT Hannu Mattila.

Tilintarkastajat antavat yhtion osakkeenomistajille lain edellyttaman tilintarkastuskertomuksen tilinpaatdksen yhteydessa. Panos-
taja Oyj:n hallitus saa tilinpaatodsta kasitellessaan vastuulliselta tilintarkastajalta selostuksen tarkastuksen toteutumisesta ja
havainnoista. Tarvittaessa tilintarkastajat osallistuvat hallituksen kokouksiin ja raportoivat muutoinkin hallitukselle. Tilikaudella
2022 tilintarkastuksesta maksetut palkkiot olivat 150 tuhatta euroa ja tilintarkastajille muista tilintarkastukseen littymattomista
palveluista maksetut palkkiot olivat 6 tuhatta euroa.

Sisapiirihallinto

SISAPIIRIOHJEET

Panostaja -konsernissa noudatetaan kulloinkin voimassa olevaa sisapiirisaantelya ja Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta. Lisaksi
konsernissa on oma sisapiiriohje, joka taydentaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta ja jota paivitetaan saannéllisesti. Panostajan
sisapiirihallinnon vastuulla ovat seuraavat tehtavat:

sisainen tiedottaminen sisapiiriasioista;

sisapiiriasioita, kaupankayntirajoitusta ja ilmoitusvelvollisuutta koskeva koulutus;
sisapiiriluetteloiden laatiminen, yllapitaminen ja toimittaminen Finanssivalvonnalle (pyynnoésta);
hyvaksyntéjen saaminen sisapiiriluettelossa olevilta henkiloilta;

sisapiiriasioiden valvonta;

sisainen tiedottaminen kaupankayntirajoitusta ja ilmoitusvelvollisuutta koskevista asioita;
luettelon yllapitaminen ilmoitusvelvollisista johtohenkiloista ja heidan lahipiiristaan;

ilmoitusten tekeminen johtohenkildille;

tarvittaessa johtohenkildiden opastaminen ilmoitusten tekemisessa heidan lahipiirilleen;
johtohenkildiden ja heidan lahipiirinsa liilketoimien julkistamisvelvollisuus;
kaupankayntirajoituksen ja ilmoitusvelvollisuuden valvonta; ja

sisapiiriasioita, kaupankayntirajoitusta ja ilmoitusvelvollisuutta koskevan saantelyn muutosten huolellinen seuranta.

Panostajan sisapiirivastaavana toimii talous- ja rahoitusjohtaja.

SISAPIIRILAISET JA JOHTOHENKILOT

Markkinoiden vaarinkayttdasetus (EU) N:o 596/2014, "MAR") tuli voimaan 3.7.2016. MAR-saantelyn seurauksena yhtiolla ei enaa
ole julkista sisapiiria. Julkisen sisapiirirekisterin viimeinen paivityspaiva oli 2.7.2016. Yhtidlla ei ole pysyvaa sisapiirirekisteria.
Sisapiirihankkeista pidetaan hankekohtaista sisapiiriluetteloa Porssin sisapiiriohjeen mukaisesti.

Panostajan ilmoitusvelvollisiksi johtohenkildiksi luetaan hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhma.

Panostajan johtohenkiléilla ja heidan lahipiiriinsa kuuluvilla on velvollisuus ilmoittaa Panostajalle ja Finanssivalvonnalle Panostajan
rahoitusvalineilla tekemansa liiketoimet, jotka Panostaja julkaisee erillisella porssitiedotteella. Panostajan johtohenkildiden osake-
omistus on myés julkaistu johtohenkildiden luvalla yhtién kotisivuilla. Osakeomistukset paivitetaan kuukausittain.

SULJETTU IKKUNA

Panostajan johtohenkildiden tulee ajoittaa kaupankaynti yhtion liikkkeelle laskemilla rahoitusvalineilla siten, ettei kaupankaynti
heikenna arvopaperimarkkinoita kohtaan tunnettua luottamusta. Johtohenkilot eivat saa kayda kauppaa yhtion liikkeelle laske-
milla rahoitusvalineilla yhtion osavuosikatsauksen ja tilinpaatostietojen julkistamista edeltavina 45 paivana. Kaupankayntirajoitus
on myos laajennettu Panostajan talousraporttien laadinnassa mukana oleviin henkildihin seka merkittavimpien sijoituskohteiden
johtoon ja talousvastaaviin.
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MENETTELY FINANSSIMARKKINOITA KOSKEVIEN SAANNOSTEN JA
MAARAYSTEN EPAILLYSTA RIKKOMISESTA

Panostaja noudattaa arvopaperimarkkinalain mukaista menettelya, jonka kautta yhtion palveluksessa olevat henkilét voivat ilmoittaa
Panostajan sisalla riippumattoman kanavan kautta finanssimarkkinoita koskevien saanndsten ja maaraysten epaillysta rikkomisesta.

Lahipiiritoimet

Lahipiiriin kuuluvat Panostajan johtotehtavissa toimivat henkilét ja heidan lahipiirinsa seka Panostajan sijoituskohteet, joilla kai-
killa on velvollisuus ilmoittaa seka Finanssivalvonnalle etta Panostajalle kaikki omaan lukuun tekemansa Panostajan osakkeisiin
tai vieraan paaoman ehtoisiin valineisiin tai niin liittyviin johdannaisiin tai muihin rahoitusvalineisiin liittyvat liiketoimet. Panostaja
Jjulkaisee tiedot johtotehtavissa toimivien ja heidan lahipiirinsa kaupoista viipymatta ja viimeistaan kolmen (3) tyépaivan kuluessa
kaupasta. Julkistaminen tehdaan pérssitiedotteella sisapiiritiedon julkistamista vastaavalla tavalla ja kayttaen tiedoteluokkaa
"Johdon lilketoimet". Porssitiedotteet johdon lilkketoimia koskevista julkistetuista tiedoista ovat saatavilla Panostajan verkkosivuilta
vahintaan viiden vuoden ajan tiedotteen julkistamisesta. Panostaja arvioi ja seuraa lahipiirinsa kanssa tehtavia liikketoimia ja huo-
lehtii siita, etta mahdolliset eturistiriidat tulevat asianmukaisesti huomioiduiksi paatoksenteossa. Panostaja yllapitaa luetteloa sen
Lahipiiriin kuuluvista osapuolista konsernihallinnossa. Vastaavasti jokaisessa sijoituskohteessa seurataan kyseisen yhtion Lahipiiria.

Panostaja Oyj:lla ei ole sen normaalin liikketoiminnan puitteissa olennaisia tavanomaisesta liiketoiminnasta tai markkinaehdoista
poikkeavia lahipiiriliiketoimia. Panostaja antaa osakeyhtidlain ja tilinpaatésta koskevien saannoésten mukaisia tietoja lahipiiriliiketoi-

mista tilinpaatdksen liitetiedoissa.

Tama selvitys on saatavilla yhtion internet-sivuilla osoitteessa www.panostaja.fi.
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