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PANOSTAJA OYJ:N HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNIN TALOUDELLINEN KEHITYS

Panostaja-konsernin liikevaihto oli paattyneella katsauskaudella 159,0 milj. euroa (182,9 milj. euroa).
Viennin osuus liikevaihdosta oli 9,1 milj. euroa eli 5,8 % (8,2 milj. euroa eli 4,0 %).

Seitsemasta sijoituskohteesta kaksi ylitti vertailukauden kumulatiivisen liikevaihtotason. Merkittavin liilkevaih-
don heikkenemiseen vaikuttanut tekija oli toisella neljanneksella alkaneen korona-pandemian aiheuttama
markkinaepavarmuus ja kysynnan lasku. Erityisen voimakkaasti koronan vaikutukset nakyivat Granon paino-
tuotteiden kysynnassa.

Liikevoitto heikkeni ja oli 0,8 milj. euroa (3,8 milj. euroa). Katsauskauden tulosta rasittaa Carrot —segmentista
tehty 3,3 milj. euron liikearvon arvonalentumistappio. Katsauskauden liikevoiton heikkenemiseen vaikutti eri-
tyisesti Granon osalta korona-pandemiasta aiheutunut kysynnan lasku. Toisaalta niin Granossa kuin muissa-
kin yhtidissa tehtiin myds merkittavia kustannusten sopeutustoimia muun muassa lomautuksin ja kulusaas-
toin, joilla pandemian aiheuttamia negatiivisia vaikutuksia saatiin vaimennettua. Konsernin vertailukauden
tulokseen siséltyy Granon YT-neuvotteluihin liittyva kuluvaraus 1,0 milj. euroa seké toiminnanohjausjarjestel-
mien uudelleenjarjestelyihin liittyva 0,9 milj. euron arvonalentuminen ja Ecosir Groupin myyntivoitto 1,6 milj.
euroa. Vertailukauden liikevoiton ylitti viisi sijoituskohdetta seitseméasta.

Tappio myydyista liikketoiminnoista oli -0,4 milj. euroa. Konsernin tuloslaskelma ei sisalla vertailuvuodelta
2019 myytyjen liiketoimintojen tuloslaskelmaa vaan niiden tulos on konsernin tuloslaskelmassa erotettu riville
Tulos myydyisté ja lopetetuista liketoiminnoista.

Konsernin nettorahoituskulut katsauskaudella olivat —2,8 milj. euroa (-2,1 milj. euroa). Konsernin maksuval-
mius parani ja liiketoiminnan kassavirta oli 23,6 milj. euroa (10,8 milj. euroa) positiivinen.

Konsernin henkiloston méaéra tilikaudella oli keskim&arin 1 728 (1 969). Tilikauden lopussa konsernin henki-
|6stémaara oli 1 558 (1 895).

Emoyhtié Panostaja Oyj:n liikkevaihto oli 0,0 milj. euroa (0,0 milj. euroa). Liiketappio oli -2,0 milj. euroa (2,9
milj. euroa). Emoyhtitn tilikauden tappio oli -4,4 milj. euroa (4,4 milj. euroa).

COVID-19 VAIKUTUKSET

Koronapandemian vaikutukset Panostajan ja sen sijoituskohteiden liiketoimintaan alkoivat maaliskuun puoli-
véalissa, kun pandemia ja sen leviamisen estdmiseksi tehdyt sulkutoimet ja rajoitukset leikkasivat kysyntaa ja
aiheuttivat yleistéa epavarmuutta. Seka globaalit ettd Suomen talouskasvua kuvaavat ennusteet ovat laske-
neet merkittavasti pandemian puhjettua. Panostaja sijoituskohteineen ryhtyi heti pandemian alkaessa toimiin
henkilostonsa turvaamiseksi erilaisin jarjestelyin. Tapaamisrajoitukset ja etatytt otettiin kayttddn mahdolli-
suuksien mukaan. Taman liséksi yhtitt ovat vastanneet laskeneeseen kysyntdan saastoilla ja lomautuksilla.
Yhtidissa on myos tehty laajasti toimia rahoituksen turvaamiseksi kriisin mahdollista pitkittymista varten. Tal-
laisia toimia ovat mm. rahoituksen joustot mukaan lukien lainanlyhennysten siirrot, fiskaaliluontoisten maksu-
jen maksuaikojen taysimaarainen kaytto ja aktiivinen toiminta saamisten kotiuttamiseksi.

Panostaja testaa aineettomat ja aineelliset hyodykkeet arvonalentumisen varalta, kun on viitteita siita, etta
niiden arvo saattaa olla alentunut. Liikearvo ja muut taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineet-
tomat hyddykkeet testataan arvonalentumisen varalta vahintdan vuosittain. Arvonalentumistestausta varten
likearvo ja vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat hyddykkeet kohdistetaan rahavirtaa tuottaville yksi-
koille. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettévissa oleva rahamaéra perustuu kayttdarvolaskelmiin. Nai-
den laskelmien laatiminen edellyttaa arvioiden kayttdmista. Panostaja on tunnistanut riskin arvonalentumi-
selle tietyissa sijoituskohteissaan ja laatinut arviot naiden tulevista nakymista. Naiden laskelmien pohjalta
Carrot- segmentin liikearvosta on kirjattu 3,3 milj.euron arvonalentuminen.



KONSERNIRAKENNE

Tilatukku

Panostaja allekirjoitti 9.4.2020 sopimuksen Tilatukku Group Oy:n osakekannan enemmistén myynnista toimi-
valle johdolle. Panostajan omistusosuus Tilatukku Group Oy:sta on ollut 60 prosenttia. Kaupassa Panostaja
luopui omistuksestaan kokonaan. Kaupan jalkeen Tilatukku Group jatkoi itsendisena yrityksena ja Tomi Piri-
nen sen toimitusjohtajana.

PANOSTAJA-KONSERNIN LIIKETOIMINTASEGMENTIT

Panostaja-konsernin segmentointi perustuu enemmistéomistuksessa oleviin sijoituskohteisiin. Sijoituskoh-
teita my®s seurataan erillisiné liiketoimintoina. Panostajan enemmistéomistuksessa olevat sijoituskohteet

muodostavat yhtion liiketoimintasegmentit joiden lisdksi on Muut-segmentti, jossa raportoidaan konsernin

emoyhtié mukaan lukien osakkuusyhtiot ja kohdistamattomat erét. Panostaja —konsernin liiketoimintaseg-
mentit ovat Grano, Helakeskus, Hygga, Heatmasters, CoreHW, Carrot ja Oscar Software sekd Muut.

Konsernin segmenttiraportointi perustuu liiketoiminnallisiin segmentteihin.

Grano

Grano on Suomen monipuolisin siséltdpalvelujen osaaja, joka toteuttaa asiakkaan myyntid, brandia ja tulosta
edistavia markkinoinnin ja viestinnén ratkaisuja digisté printtiin. Yhtion palvelut kattavat kaikki liiketoimintaa
tukevat siséltbhankkeet alusta loppuun, luovasta suunnittelusta tuotantoon, julkaisuun, tulosten mittaami-
seen ja aineistonhallintaan — kaikissa asiakkaan kohdeyleisélle olennaisissa digi- ja printtikanavissa. Grano
palvelee Suomessa yli 20 paikkakunnalla. Yhtion paakonttori sijaitsee Helsingissa. Liséksi konsernilla on toi-
mintaa Tallinnassa. Konsernin toimitusjohtajana toimii Pekka Mettald. Panostajan omistusosuus konsernista
oli katsauskauden lopussa 55,2 %.

Granon palveluiden kysynta vaihteli tilikauden 2020 aikana voimakkaasti seka eri kvartaalien etta eri tuote-
alueiden valilla. Maaliskuusta lahtien korona-pandemian aiheuttama kysynnan selkea lasku pudotti tilaus-
maarid. Neljannella neljanneksella kysyntatilanne taas parani edelliseen kvartaaliin verrattuna. Liiketoimin-
noista katsauskaudella voimakkaimmin kasvoivat pakkaus- ja etikettiliiketoiminta, kaéannéspalvelut, sahkoiset
aineistonhallintaratkaisut sekd valomainokset. Perinteisten arkkipainamisen tuoteryhmien liikevaihto

jai noin neljanneksen vertailuvuoden tasosta. Suurkuva-tuotelinjan kysynnan laskua saatiin kompensoitua
vaihtoehtoisilla liiketoimitamahdollisuuksilla, kuten valmistamalla terveydenhuollossa ja koronaviruspotilaiden
hoidossa kaytettyja suojaesiliinoja. Paino- ja tulostuspalveluiden laskun myéta Granon kokonaisliikevaihto
supistui 15% ja oli 109,9 milj. euroa (129,7 milj. euroa).

Granon liikevoitto toteutui likevaihdon laskusta huolimatta hivenen vertailukautta paremmalla tasolla ollen
4,8 milj. euroa (4,1 milj. euroa). Laskevaa liikevaihtoa saatiin merkittavasti kompensoitua toteutetuilla laa-
joilla henkiléstén lomautuksilla seka kiinteiden kustannusten leikkauksilla. Vertailukauden tulosta rasittaa YT-
neuvotteluihin liittyva kuluvaraus 1,0 milj. euroa seké yrityksen toiminnanohjausjarjestelmien uudelleenjéarjes-
telyihin liittyva 0,9 milj. euron arvonalentuminen.

Yhtidssa kaynnistettiin syyskuussa 2020 yt-neuvottelut, joissa tavoitellaan toiminnan rakenteellista ketterdit-
tamista ja asiakaskeskeisyyden kasvattamista. Neuvottelut saatiin paatékseen marraskuun alussa. Neuvot-
telujen tuloksena toimintojen uudelleenjarjestelyt tulevat tarkoittamaan kokonaisuudessaan arviolta 96 tyo-
tehtavan paattymista. Uudelleenroolitusten my6ta naista arviolta 20 henkilélla ty6t jatkuvat uudessa roo-
lissa. Toimintojen uudelleenjéarjestelyilla ja tehostamisella tavoitellaan noin 3,4 miljoonan euron vuosittaisia
kustannussaastoja, joista tilikaudella 2021 arvioidaan toteutuvan noin miljoona euroa. Taysi vaikutus koko
tilikauden kannattavuustasoon tavoiteltavilla sdast6illa on ensimmaisen kerran tilikaudella 2022.Segmentin
henkilostomaéara oli tilikauden lopussa 940 (1 089).



Helakeskus

Suomen Helakeskus Oy on Seindjoella toimiva kalustehelojen keskeinen tukkukauppa Suomessa. Yhti6
maahantuo, markkinoi ja myy kaluste- ja huonekaluteollisuuden helatarvikkeita. Yhtié kuuluu Suomen He-
lasto -konserniin, josta Panostajan omistusosuus on 100 %. Suomen Helakeskus Oy:n toimitusjohtajana toi-
mii Martti Niemi.

Helakeskuksen liikevaihto heikkeni vertailuvuoden tasosta n. 6% ollen 7,6 milj. euroa (8,0 milj. euroa). Mark-
kinatilanne sailyi tilikauden aikana kohtuullisena, vaikkakin korona-pandemian myota kasvanut yleinen epa-

varmuus heikensi nakymia. Yhtiéssa jatkettiin tuotevalikoiman laajentamista seka teravaittamista,

mista syystd mm. lopetettiin kuluttajavalojen valitysmyynti. Yhtié my6s avasi uudet kotisivut tilikauden aikana
ja jatkoi verkkokaupan kehittamista. Laskeneesta myynnista huolimatta kannattavuus saatiin tilikaudella kui-
tenkin sailytettya tiukan kulukontrollin ansiosta vertailuvuoden tasolla 0,5 milj. eurossa. Segmentin henkil@s-

tomaara oli tilikauden lopussa 18 (19).

Hygga

Hygga tarjoaa taysin uudenlaista toiminnanohjausjarjestelmaa lisensioituna palveluna julkisen ja yksityisen
puolen hammas- ja perusterveydenhoitoon. Yhti6lla on myds Helsingin Kampissa uudenlaisen palvelukon-
septin hammaslaakariasema, jonka toiminta perustuu yhtion omaan toiminnanohjausjarjestelmaan. Ham-
maslaakariaseman toiminta perustuu asiakaslahtdiseen toimintatapaan, jossa asiakkaille tarjotaan kaikki
hammashuollon palvelut yhdella kaynnilla, laadukkaasti ilman jonoja. Yhtion toimitusjohtajana toimii Jussi
Heini6. Panostajan omistusosuus konsernista on katsauskauden lopussa 79,8 %.

Hyggan liikevaihto supistui katsauskaudella 4,7 milj. eurosta 4,1 milj. euroon. Hyggan liikevoitto heikkeni lii-
kevaihdon laskun mydté -0,3 milj. euroon (-0,2 milj. euroa). Liikevaihdon pieneneminen johtuu pitkalti Kam-
pin klinikan laskeneesta liikevaihdosta.

Klinikkaliiketoiminnan osalta markkinatilanne on koko vuoden ollut erittédin haastava, vaikkakin korona-pan-
demian 1. aallon jalkeen kesén aikana oli nékyvissa selke&a kavijamaarien nousua. Klinikkaliiketoiminnan
katsauskauden merkittéavin tapahtuma oli yhtion Helsingin kaupungin kanssa 1.6.2020 solmima sopimus
suun terveydenhuollon ostopalvelujen tuottamisesta. Sopimuksen kokonaisarvon Hygga arvioi olevan noin
23 miljoonaa euroa. Palvelutuotanto alkaa 1.11.2020.

Lisenssiliiketoiminnan osalta nékymét ovat edelleen valoisat Suomessa ja etenkin kansainvélisesti. Korona-
pandemia vaikutti kuitenkin siihen, etta uusien sopimusten eteneminen oli pysahdyksissa lahes koko vuoden
ajan, asiakkaiden keskittyessa kiireelliseen terveydenhuoltoon. Yhtién mielenkiinto kotimaassa on varsinkin
yleisterveydenhuollon palveluratkaisujen kehittymisessa, ja siihen liittyvat pilottihankkeet ovat kéaynnissa talla
hetkellda Raumalla ja Porvoossa. Syyskuussa Hyggan lisenssiliiketoiminnan kerrottiin olevan mukana Keski-
Suomen sairaanhoitopiirin vetaméasséa Aster-hankkeessa. Asterissa kehitetdan perusterveydenhuollon, eri-
koissairaanhoidon ja sosiaalitoimen yhdistavaa uutta tietojarjestelmaa sosiaali- ja terveydenhuollon ammatti-
laisten kayttdon. Hygga vastaa hankkeessa suun terveydenhuollon potilastietojarjestelman seka

Hygga Flow -toiminnanohjausjarjestelméan toimittamisesta. Kansainvalisessa lisenssiliketoiminnassa

Hygga Flow on otettu kayttéon Hollannissa ja Ruotsissa. My6s lItalia ja Sveitsi ovat olleet kiinnostuneita.
Segmentin henkiléstomaara oli tilikauden lopussa 79 (58).

Heatmasters

Heatmasters Group tarjoaa metallien lampoékasittelypalveluja Suomessa ja kansainvalisesti seka valmistaa,
kehittéda ja markkinoi lampdokasittelyteknologiaa. Heatmastersin Suomen toimipisteet sijaitsevat Hollo-

lassa, Varkaudessa ja Turussa. Konsernilla on liséksi toimipisteita Virossa ja Puolassa. Panostajan omistus-
osuus konsernista on 80,0%. Heatmasters Group Oy:n toimitusjohtajana toimii llkka Mujunen.

Heatmastersin liikevaihto sailyi haastavista markkinaolosuhteista huolimatta lahes vertailukauden tasolla ol-
len 4,0 milj. euroa (4,2 milj. euroa). Kevaalla puhjennut korona-pandemia vei pohjan suunnitellulta liikevaih-
don kasvulta. Mm. Nesteen Kilpilahden suurseisokki peruuntui korona-pandemian takia. Toisaalta Varkau-
den toimipisteen uunituksissa oli poikkeuksellisen vilkas kesakausi, mika osaltaan kompensoi tilannetta. Eri-
tyisen voimakkaasti korona-pandemia vaikutti laiteliiketoiminnan kysyntaan, kun asiakkaiden investoin-
tiepavarmuus vahensi laitekauppaa maailmalla. Liikevaihdon laskusta huolimatta yhtion tulos jopa hivenen
parani vertailukaudesta tiukan kulukurin seké sopeuttamistoimien ja henkildston joustavuuden ansiosta

0,3 milj. euroon (0,2 milj. euroa). Segmentin henkildstomaara oli tilikauden lopussa 35 (38).



CoreHW

CoreHW Oy on vuonna 2013 perustettu yritys, joka tarjoaa korkean lisdarvon suunnittelupalveluita RF IC -
toimialueella toteuttaen RF-mikropiireja ja antenniteknologiaa sek& tarjoamalla niihin liittyvia konsultointipal-
veluita. Yhtion liiketoiminta jakaantuu suunnittelupalveluihin, konsultointiin sek& omien mikropiirien ja lisen-
soitavien teknologioiden (IP) kehitykseen. CoreHW:lla on toimistot neljalla paikkakunnalla: Tampereella, Hel-
singissa, Oulussa ja Turussa. Yhtién toimitusjohtajana toimii Tomi-Pekka Takalo. Panostajan omistusosuus
segmentista on katsauskauden lopussa 61,1 %

CoreHW:lle tilikausi 2020 oli hyva: lilkkevaihto kasvoi yli 40 % ja oli 8,1 milj. euroa (5,7 milj. euroa). Vuosi
eteni pitkalti suunnitelmien mukaan eikd korona-pandemialla ollut juuri vaikutusta jo sovittujen projektien toi-
mituksiin. Kansainvaliseen uusasiakashankintaan pandemialla oli sen sijaan hidastava vaikutuksensa. Ky-
synté yhtidn suunnittelupalveluille on ollut korkealla tasolla eikd muutosta ole nékyvissa. Tilikauden aikana
CoreHW aloitti yhteistydn kolmen uuden merkittdvan asiakkaan kanssa, myds suunnittelupalveluiden tilaus-
kanta uudelle tilikaudelle on vahva. Yhtion ensimmaisen oman tuotteen, sisdpaikannukseen tarkoitetun Co-
reHW RABBIT -antennikytkimen, kehitykseen investoitiin edelleen voimakkaasti katsauskauden aikana. Yh-
tion sisatilapaikkannusteknologian evaluointiratkaisuja on toimitettu loppuvuodesta lukuisille kansainvélisille
asiakkaille, ja asiakaspalaute on ollut erinomaista. Yhtid onnistui rekrytoimaan useita uusia osaajia tilikauden
aikana, vaikka kilpailu osaavista asiantuntijoista on kovaa. CoreHW:n liikevoitto oli 0,5 milj. euroa (0,4 mil].
euroa). Oman tuotteen myynti- ja markkinointipanostukset seka rekrytoinnit rasittavat osaltaan katsauskau-
den tulosta. Segmentin henkilostomaara oli tilikauden lopussa 72 (56).

Carrot

Carrot Palvelut Oy -konserni tarjoaa valtakunnallisesti laadukkaita henkilostévuokraus-, rekrytointi- ja ulkois-
tuspalveluita ja toimii strategisena HR-kumppanina asiakkailleen. Carrot tydllistda vuosittain tuhansia eri toi-
mialojen osaajia, palvelee erilaisissa rekrytointitarpeissa seka toimii asiakkaiden kumppanina laajemmissa
ulkoistusprosesseissa. Yhtion asiakkaita ovat mm. rakentamisen, teollisuuden ja logistiikan alan yritykset.
Carrotin paakonttori on Helsingissa ja silla on toimipisteita yli kymmenella paikkakunnalla Suomessa. Yhtién
toimitusjohtajana toimi Jouni Arolainen 16.3.2020 asti. Yhtion nykyinen toimitusjohtaja on Tessa Koivu-

nen. Panostajan omistusosuus segmentista on katsauskauden lopussa 74,1 %.

Carrotin katsauskauden liikevaihto oli 14,5 milj. euroa (20,8 milj. euroa) ja operatiivinen lilkketappio -0,7 mil].
euroa (-0,4 milj. euroa). Yhtion raportoitu liikevoitto -4,0 milj. euroa siséltaa 3,3, milj. euron liikearvon ar-
nonalentumiskirjauksen. Markkinoiden kysynt& on ollut katsauskaudella pd&osin matalalla tasolla ja korona-
pandemian vaikutukset ovat olleet merkittavid. Rakentamisen toimialalla on projektien aloitukset hidastuneet,
samoin asiakaspalveluiden toimialalla on rajoitukset heikentaneet Carrotin palveluiden kysyntaa. Tilikauden
aikana yhtidssa toteutettiin uuden toimitusjohtajan johdolla kannattavuuden palauttamiseen ja liikkevaihdon
kasvattamiseen tahtaava ohjelma. Myds digitalisaation suhteen otettiin merkittavia edistysaskelia,

kun mm. koko rekrytointiprosessi digitalisoitiin. Segmentin henkildstomaara oli tilikauden lopussa 277 (476).

Oscar Software

Oscar Software Group Oy on toiminnanohjausjarjestelmien (ERP) kehitykseen ja erilaisten liiketoimintapalve-
lujen tarjontaan erikoistunut ohjelmistopalveluyritys. Monipuolisten toiminnanohjausjarjestelmien liséksi Os-
car tarjoaa taloushallinto- ja HR-palveluita seka verkkokaupan ohjelmistoja ja verkkoliiketoiminnan palveluita.
Oscarilla on laaja asiakaskanta, johon kuuluu pk-yrityksia eri toimialoilta. Yhti6ll& on noin 800 asiakasta ja
sen paakonttori on Tampereella seka toimipisteet Helsingissa ja Turussa. Yhtion toimitusjohtajana toimi
Simo Salminen 25.5.2020 asti. Yhtion nykyinen toimitusjohtaja on Riikka Kiviméki. Panostajan omistusosuus
segmentista on katsauskauden lopussa 54,5 %.

Oscar Softwaren katsauskauden liikevaihto kasvoi 9% ja oli 11,0 milj. euroa (10,1 milj. euroa). Sekéd ERP-
ohjelmistoliiketoiminnan etta talouden ulkoistuspalveluiden kysyntatilanne on ollut tilikauden aikana p&éosin
hyvéa. Korona-pandemiasta huolimatta suurin osa asiakkaista on jatkanut normaalia kehittdmisté yhtién
kanssa. Asiakkaiden paatoksentekoon varsinkin uusissa ERP-hankinnoissa on koronalla sen sijaan ollut sel-
vasti hidastava vaikutus. Liikevoitto kasvoi merkittavasti vertailukaudesta ja oli 1,1 milj. euroa (0,2 milj. eu-
roa). Liikevoiton kasvua selittdé sisainen toiminnan tehostaminen asiakaslaskutuksen lisddmiseksi ja kustan-
nusten karsimiseksi. Lisaksi korona-pandemian mydéta katsauskaudella toteutettiin merkittavia sopeuttamis-
toimia, mm. rekrytoinneista pitkélti pidattaydyttiin, mika lyhyella aikavalilla nostaa kannattavuutta. Seuraa-
van tilikauden aikana on tarkoitus jalleen vahvistaa yhtion resursseja rekrytoinneilla ja keskittya erityisesti
asiakaskokemuksen kehittdmiseen. Segmentin henkildstémaara oli tilikauden lopussa 127 (131).



Muut

Muut -segmentin lilkkevaihto sdilyi 1ahelld vertailukauden tasoa. Katsauskaudelta raportoi kaksi osakkuusyh-
ti6td, Gugguu Group Oy ja Spectra Yhtiot Oy. Raportoitavien osakkuusyhtididen tulosvaikutus katsauskau-
della oli 0,2 milj. euroa (0,2 milj. euroa), joka esitetd&n omalla rivilladn konsernin tuloslaskelmassa.

RAHOITUS

Liiketoiminnan kassavirta parani ja oli 23,6 milj. euroa (10,8 milj. euroa). Maksuvalmius sdilyi hyvana. Kon-
sernin rahavarat olivat 34,3 milj. euroa (16,4 milj. euroa) ja korolliset nettovelat 64,0 milj. euroa (53,7 mil].
euroa). Nettovelkaantumisaste nousi ja oli 90,1 % (67,5 %). Nettovelat kasvoivat noin 20,2 milj. euroa IFRS
16 standardin kayttoonoton myota. Konsernin nettorahoituskulut katsauskaudella olivat -2,8 milj. euroa (-2,1
milj. euroa), eli 1,8 % (1,1 %) liikevaihdosta.

Panostajalla on kaytdsséaan 15,0 milj. euron yritysostolimiitti, josta voidaan nostaa kolmen vuoden pituisia
lainoja Panostajan tekemien yritysostojen rahoittamiseksi ja/tai lisasijoituksiin konserniin kuuluviin yhti6ihin.
Yritysostolimiitistd on nostamatta 15,0 milj. euroa.

Konsernin omavaraisuusaste oli katsauskauden lopussa 33,6 % (41,3 %). Oman pddoman tuotto oli -4,6 %
(3,1 %). Sijoitetun padoman tuotto laski 0,5 %:iin (3,8 %).

INVESTOINNIT SEKA KEHITYSMENOT

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat katsauskaudella 4,7milj. euroa (7,9 milj. euroa), eli 3,0 % (4,3 %)
likevaihdosta. Investoinnit kohdistuivat padasiassa aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin. Kehitysmenoja
aktivoitiin tilikaudella 2,8 milj. euroa (1,6 milj. euroa).

LAHIPIIRILAINAT JA —=VASTUUT

Tilinpaatoshetkelld ei ollut lainoja l&hipiiriin kuuluville yhtidlle.

Johdolle annettujen lainojen summat ja paaasialliset lainaehdot ovat esitetty liitetiedossa 35.

RISKIT

Konserni ottaa hallittuja riskeja hyodyntddkseen liiketoimintamahdollisuudet optimaalisella tavalla. Konsernin
tavanomaiset liiketaloudelliset riskit liittyvat sijoituskohteiden markkina- ja kilpailutilanteeseen, asiakas- ja
toimittajariskeihin seka yrityskauppoihin ja néaiden rahoitukseen liittyviin riskeihin.

Panostajan seitseméan enemmistéomistuksessa olevaa sijoituskohdetta toimivat erilaisilla toimialoilla. Tavoit-
teena on, ettei konsernin taloudellinen tulos ole olennaisesti riippuvainen yksittisen sijoituskohteen ke hityk-
sesta ja tuloksesta, mutta suhdannetilanteesta riippuen ja sijoituskohteen kasvaessa sen merkitys koko kon-
sernin kannalta korostuu, jolloin riski voi olla olennainen. Konsernin taloudellinen tulos ja kehitys eivét ole
normaalisti yksittdisestd asiakkaasta riippuvainen, mutta yksittaisen sijoituskohteen tulokseen ja kehitykseen
yhden tai useamman merkittdvan asiakkaan menettadmiselld voi olla taloudellisia vaikutuksia.

Konsernin taloudelliseen tulokseen ja kehitykseen yleisella suhdannekehityksella ja erityisesti Suomen talou-
den kehityksella voi olla merkittéava vaikutus. Konsernin tulokseen ja kehitykseen vaikuttavat myds kausiluon-
teisuus. Liiketoimintojen kausivaihtelut vaikuttavat siten, ettd tavanomaisesti vuoden ensimmainen vuosipuo-
lisko on heikompi kuin vuoden jalkimmainen vuosipuolisko. Kilpailutilanteen jatkuva muutos kuten hintakil-



pailu ja yksittaiselle sijoituskohteelle tulevat uudet kilpailijat voivat vaikuttaa konsernin taloudelliseen tulok-
seen ja kehitykseen, vaikka konserni ja sen sijoituskohteet kehittavat jatkuvasti toimintojaan kilpailutilanteen
mukaisesti. Liséksi eri sijoituskohteiden liiketoiminnassaan kayttamien raaka-aineiden hinta- ja saatavuusris-
kit voivat vaikuttaa merkittavasti yksittaisen sijoituskohteen taloudelliseen tulokseen ja kehitykseen, muttei
normaalisti merkittavasti koko konsernin kehitykseen ja tulokseen.

Konsernin taloudelliseen tulokseen ja kehitykseen ei normaalisti ole merkittavaa vaikutusta valuuttakurssi-,
korko-, rahoitus- ja luottotappioriskilla, mutta yksittdisen sijoituskohteen taloudelliseen tulokseen ja kehityk-
seen nailla riskeilla voi olla merkittava vaikutus. Konserni ja sen eri sijoituskohteet ovat pyrkineet suojautu-
maan nailta riskeiltd merkittavilté osin eri tavoin, mutta aina suojaaminen ei ole mahdollista.

Konsernin henkiléstéon liittyvat riskit voivat vaikuttaa konsernin ja sijoituskohteiden kehitykseen ja taloudelli-
seen tulokseen, mikali avainhenkildiden ja henkildston rekrytoinneissa tai sitouttamisessa epaonnistutaan.

Riski maineen tai luottamuksen heikkenemisesta, joka voi johtua negatiivisesta julkisuudesta tai olla seu-
rausta jonkin toisen riskin toteutumisesta, voi vaikuttaa konsernin ja sijoituskohteiden kehitykseen ja talou-
delliseen tulokseen, mikali kyseisten riskien hallinnassa epaonnistutaan. Maineriskeja hallitaan muun riskien-
hallinnan liséksi eettisen yrityskulttuurin yllapitamiselld, oikea-aikaisella ja riittavalla viestinnalla, compliance
—toiminnalla ja —ohjeistuksella, sidosryhmien odotusten ymmartamisella seka kriisinhallinnan toimintasuunni-
telmilla.

Ymparistoon liittyvat riskit voivat vaikuttaa konsernin ja sijoituskohteiden kehitykseen ja taloudelliseen tulok-
seen, mikali kyseisten riskien hallinnassa epaonnistutaan. Konserni huomioi ympéaristéasioihin liittyvan lain-
saadannon ja sen mukanaan tuomat vastuut erityisen huolellisesti ja pyrkii toiminnassaan noudattamaan
kestavan kehityksen periaatteita. Konsernin tiedossa ei ole mitddn merkittavia ymparistdasioihin liittyvia ris-
keja.

Konsernilla on laaja vakuutusturva, joka kattaa aineelliset vahingot vakuutusehtojen mukaisesti. Omaisuus-

riskien vakuutustasoa seurataan sdannollisesti. Takuu-, keskeytys-, tuotevastuu- ja korjausriskeihin liittyvat

riskit voivat vaikuttaa konsernin ja sijoituskohteiden kehitykseen ja taloudelliseen tulokseen, mikali kyseisten
riskien hallinnassa epaonnistutaan. Konsernin yhtiot pyrkivat varautumaan naihin riskeihin panostamalla toi-
mitusketjun hallintaan, oman toiminnan laatuun ja tuotekehitykseen seka riskien sdannénmukaiseen arvioin-
tiin. Mikali mahdollista ndma riskit katetaan myds vakuutusturvalla.

Yrityskauppoihin liittyvat riskit voivat vaikuttaa konsernin ja sijoituskohteiden kehitykseen ja taloudelliseen
tulokseen, mikali kyseisten riskien hallinnassa epaonnistutaan. Konsernin tavoitteena on kasvaa myos yritys-
ostojen kautta. Yritysostoihin liittyvaa konsernin taseeseen kirjattua likearvoa on n. 88,0 milj. euroa. Liikear-
voa ei poisteta sdanndllisesti vuosittain, vaan poistojen sijaan tehdéaén arvonalentumistestaus vahintaan vuo-
sittain tai silloin, kun on viitteita arvonalentumisesta. Arvoja tarkistetaan normaalisti viimeisen vuosipuoliskon
aikana budjetointiprosessin yhteydessa. Tallaisesta muutoksesta saattaisi aiheutua liikearvojen alaskirjaus-
tarvetta.

Viranomaisten maaraykset voivat vaikuttaa konsernin ja sijoituskohteiden kehitykseen ja taloudelliseen tulok-
seen. Konsernissa ja eri sijoituskohteissa seurataan maarayksien muutoksia ja niihin pyritdén reagoimaan
ennakolta mikali mahdollista.



HALLINTO JA YHTIOKOKOUS

Panostaja Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 6. helmikuuta 2020 Tampereella. Hallituksen jasenten lu-
kumaaraksi vahvistettiin viisi (5), ja valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa paattyvalle
toimikaudelle hallitukseen valittiin uudelleen Jukka Ala-Mello, Eero Eriksson, Mikko Koskenkorva, Tarja
Paakkonen seka Kalle Reponen.

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etté tilintarkastajien lukuméaaraksi vahvistetaan yksi (1).

Yhtiokokous péaaétti, etté tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy valitaan tilintarkastajaksi toimikau-
deksi, joka paattyy vuoden 2021 varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa. Tilintarkastusyhteis6 Pricewater-
houseCoopers Oy on ilmoittanut, ettd padvastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Lauri Kallaskari.

Todettiin vastuuvapauden myontamisen tilikaudelta 1.11.2018-31.10.2019 koskevan seuraavia henkil6ita:
Hallituksen jasenet Jukka Ala-Mello, Eero Eriksson, Mikko Koskenkorva, Tarja Péaékkonen ja Hannu-Kalle
(Kalle) Reponen seka toimitusjohtaja Juha Sarsama ajanjaksolla 1.11.2018-31.12.2018 ja toimitusjohtaja
Tapio Tommila ajanjaksolla 1.1.2019-31.10.2019. Yhtiokokous paatti myontaa vastuuvapauden ylla maini-
tuille hallituksen jasenille ja toimitusjohtajille.

Yhtiokokous vahvisti esitetyn tilinpaatdksen ja konsernitilinpdatoksen tilikaudelta 1.11.2018 — 31.10.2019 ja
paatti, ettd paattyneelta tilikaudelta osakkeenomistajille maksetaan osinkoa 0,05 euroa osakkeelta.

Lisaksi yhtibkokous paatti, ettd hallitus valtuutetaan paattaméaén harkintansa mukaan mahdollisesta varojen
jakamisesta osakkeenomistajille yhtion taloudellisen tilanteen sita puoltaessa joko osinkona tai padomanpa-
lautuksena sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta. Valtuutuksen perusteella tehtavan varojenjaon
enimmaismaara on yhteensa 4 700 000 euroa. Valtuutus siséltaa hallituksen oikeuden paattaa kaikista
muista edelld mainittuun varojenjakoon liittyvistéa ehdoista. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yh-
tiokokouksen alkamiseen saakka. Yhtiokokous myo6nsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohta-
jalle.

Yhtiokokous paatti, etté hallituksen jasenten palkkiot pidetdan ennallaan ja etté valintaa seuraavan varsinai-
sen yhtidkokouksen paattyessa paattyvalta toimikaudelta hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiona
40.000 euroa ja hallituksen muille jasenille kullekin 20.000 euroa. Lisaksi yhtidkokous paatti, ettd noin 40 %
hallituksen jasenille maksettavista palkkiosta maksetaan hallitukselle annetun osakeantivaltuutuksen perus-
teella antamalla hallituksen jasenille yhtion osakkeita, mikali hallituksen jasen ei yhtitkokouspaivana omista
yli yht& prosenttia (1 %) yhtion kaikista osakkeista. Mikali hallituksen jdsenen omistusosuus yhtiékokouspai-
vana on yli yksi prosentti (1 %) yhtion kaikista osakkeista, maksetaan palkkio kokonaisuudessaan rahana.
Yhtiokokous paatti edelleen, etta hallituksen jasenten matkakulut korvataan Verohallinnon vahvistaman kul-
loisenkin matkakorvausperusteen enimmaismaaran mukaisena.

Puheenjohtaja esitteli yhtiokokoukselle hallituksen ehdotuksen hallituksen valtuuttamisesta paattamaan yhtion
omien osakkeiden hankkimisesta.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen paattdmaan yhtion omien osak-
keiden hankkimisesta yhdesséa tai useammassa erassa seuraavin ehdoin:

Hankittavien omien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintdan 5.200.000 osaketta, mika vastaa noin
9,9 % yhtion kaikista osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla
padomalla. Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapéivana Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestiméssa julkisessa
kaupankaynnissa muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan.

Hallitus p&attdd, miten omia osakkeita hankitaan. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeen-
omistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen).

Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtiokokouksen 31.1.2019 antaman valtuutuksen p&attadd omien osakkeiden
hankkimisesta. Valtuutus on voimassa 5.8.2021 saakka.

Yhtion hallitus piti valittomasti yhtiokokouksen paatyttya jarjestaytymiskokouksen, jossa hallituksen puheen-
johtajaksi valittiin Jukka Ala-Mello ja varapuheenjohtajaksi Eero Eriksson.



OSAKEPAAOMA JA OMAT OSAKKEET

Katsauskauden paattyessa Panostaja Oyj:n osakepadoma oli 5 568 681,60 euroa. Osakkeiden lukumaara
on yhteensa 52 533 110 kappaletta.

Yhtidn hallussa oleva omien osakkeiden maara katsauskauden lopussa oli 110 824 kappaletta (tilikauden
193 594 kappaletta). Omien osakkeiden méaara vastasi 0,2 prosenttia koko katsauskauden lopun osakemaa-
réstd ja adnimaarasta.

Yhtiokokouksen 1.2.2019 ja hallituksen paatdsten mukaisesti Panostaja Oyj luovutti 16.12.2019 yhtion joh-
dolle osakepalkkioina yhteensa 28 325 kappaletta osakkeita. Yhtio luovutti hallituksen jasenille 16.12.2019
yhteensa 12 195 kappaletta osakkeita kokouspalkkioiden maksuna. Panostaja luovutti yhtiokokouksen
6.2.2020 ja hallituksen paatdksen mukaisesti 13.3.2020 yhteenséa 13 514 kappaletta, 5.6.2020 yhteensa
14 368 kappaletta ja 4.9.2020 yhteensa 14 368 kappaletta osakkeita kokouspalkkioiden maksuna.

OSAKEKURSSIN KEHITYS JA OSAKKEENOMISTUS

Panostaja Oyj:n osakkeen paatdskurssi vaihteli tilikauden aikana 0,51 euron (alin noteeraus) ja 1,00 euron
(ylin noteeraus) valilla. Osakkeiden osakevaihto tarkastelujaksolla oli 5.807.553 kappaletta, miké edustaa
11,1 % osakekannasta. Osakkeen lokakuun 2020 paatdskurssi oli 0,71 euroa. Yhtion osakekannan mark-
kina-arvo lokakuun 2020 lopussa oli 37,2 milj. euroa (40,8 milj. euroa). Yhti6lla oli lokakuun 2020 lopussa
4.697 osakkeenomistajaa (4.464).

HALLITUKSEN EHDOTUS YHTIOKOKOUKSELLE

Yhtion hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettad paattyneelta tilikaudelta maksetaan osinkoa 0,03 euroa osak-
keelta.

Lisaksi hallitus ehdottaa, ettéd yhtiobkokous valtuuttaisi hallituksen paattamaan harkintansa mukaan mahdolli-
sesta varojen jakamisesta osakkeenomistajille yhtion taloudellisen tilanteen sitéa puoltaessa joko osinkona tai
padaomanpalautuksena sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta. Valtuutuksen perusteella tehtavéan va-
rojenjaon enimmaismaara on yhteensa enintaan 4.700.000 euroa. Valtuutuksen ehdotetaan sisaltavan halli-
tuksen oikeuden paattaa kaikista muista edella mainittuun varojenjakoon liittyvista ehdoista. Valtuutuksen
ehdotetaan olevan voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen alkamiseen saakka.

Panostaja Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdan 5.2.2020 Tampereella.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Ei merkittavia katsauskauden jalkeisia tapahtumia.



NAKYMAT TULEVALLE TILIKAUDELLE

Yrityskauppamarkkinalla on edelleen tarjolla paljon uusia kohteita ja markkina on siten aktiivinen. Omistus-
jarjestelyjen ja kasvumahdollisuuksien hyédyntédmisen tarve pk-yrityksissa sailyy, mutta markkinoiden suuri
likviditeetin m&ara ja myyjien kohonneet hintaodotukset tekevat kuitenkin toimintaymparistosta haastavam-
man yritysostojen toteuttamiselle. Jatkamme edelleen strategiamme mukaisesti uusien mahdollisten sijoitus-
kohteiden kartoittamista ja my6s irtaantumisten mahdollisuuksia arvioidaan osana sijoituskohteiden omista-
jastrategioita.

Eri sijoituskohteiden kysyntétilanteen arvioidaan kehittyvan lyhyella aikavalilla seuraavasti:
e CoreHW:n ja Oscar Softwaren kysyntétilanne on hyva.
e Granon, Hyggan, Helakeskuksen ja Heatmastersin kysyntétilanne on tyydyttava.
e Carrotin kysyntétilanne on heikko.

Ylla esitetty kysyntatilanne sisaltda epavarmuutta mahdollisen COVID-19 pandemian vaikeutumisen osalta.
Tama voi vaikuttaa etenkin Granon, Carrotin ja Hyggan tulevaan kehitykseen ja siten muuttaa merkittavasti
ja nopeasti ylla esitettya arviota.
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MUITA KUIN TALOUDELLISIA TIETOJA KOSKEVA SELVITYS

Tassa selvityksessa annamme tiedot miten Panostaja huolehtii konsernina ympéaristdasioista, sosiaalisista
asioista seka tyontekijoista, ihmisoikeuksista ja korruption vastaisesta toiminnasta.
Panostajan hallitus hyvaksyy selvityksen vuosittain. Selvityksen antaa emoyhtié koko konsernin laajuisena

1.11.2019 — 31.10.2020 valiselta ajanjaksolta.
Perustuen EU:n direktiiviin (2014/95/EU), kirjanpitolaki edellyttaa poérssiyhtidité raportoimaan edellda maini-
tuista asioista. Kustakin asiasta yhtion tulee kertoa mm. seuraavista asioista:

toimintaperiaatteet (politikat) seké& sovelletut riittavan huolellisuuden turvaavat menetelmét (DD)
riskit ja riskienhallinta
tulokset

tarkeimmat, liilketoiminnalle merkitykselliset muut kuin taloudelliset *KPI —tunnusluvut

. " SOSIAALISET ASIAT JA KORRUPTION
YMPARISTO TYONTEKIJAT IHMISOIKEUDET TORJUNTA
e Sahkodnkulutus e Tyoturvallisuus e |hmisoikeudet e Korruption ja
ja—terveys lahjonnan vas-
o Hiilijalanjalki e Eettiset ohjeet tainen toiminta
e Sairauspoissaolot
e Koulutuksiin e Eettiset ohjeet
e TyoOntekijoiden osallistuminen
koulutus e Koulutuksiin

osallistuminen

e Henkildston tyyty-
Vaisyys

Panostajan yhtidissa pyritadn noudattamaan jatkuvan parantamisen periaatetta. Tama tarkoittaa systemaat-
tista lahestymistapaa ongelmaan tai haasteeseen seka niiden mahdollisiin aiheuttajiin. Oikeiden resurssien
avulla suunnitellaan ja toteutetaan ennaltaehkéisevat ja korjaavat toimenpiteet. Edella mainittujen lisaksi
seurataan ja analysoidaan tuloksia varmistaen nain onnistuminen ja kestava toiminta.

Panostaja on julkaissut konsernin eettisen ohjeistuksen nettisivuillaan. Eettinen ohjeistus sisaltda ohjeita pe-
riaatteista, kaytanndista ja velvollisuuksistamme liiketoimintaymparistédmme, tydntekijéitamme, likekumppa-
neitamme ja yhteiskuntaa kohtaan.

*KPI eli Key Performance Indicator tarkoittaa tdssa Panostajan maarittdmaéa tunnuslukua muista kuin taloudellisista tie-
doista

Liiketoimintamalli

Panostaja on sijoitusyhti®, joka kehittda aktiivisena omistajana suomalaisia pk-yrityksia. Panostajalla omista-
minen on aktiivista kumppanuutta, johdon tyén kehittamista, kasvupotentiaalin tunnistamista ja potentiaalin
saavuttamisen mahdollistamista. Panostajalle kasvu ja omistaminen ovat vastuullista ja pitkdjanteista tyota
menestyksen eteen.

Panostaja etsii aktiivisesti yrityksia, joilla on terve talous, ja joiden se uskoo nousevan yhtion antaman tuen
avulla alansa karkijoukkoon. Panostaja tarjoaa yritykseen tydkaluja, jotka tukevat liiketaloudellista osaamista
ja strategista johtamista. Panostaja on yrityksen kumppani myds rahoituksen hankinnassa ja yrityskauppojen
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toteutuksessa. Omistusajan omistaja-arvon kasvu realisoituu kehitysvaiheen jalkeen toteutettavassa irtaan-
tumisessa.

Taloudellinen vastuu konsernissa tarkoittaa jatkuvaa pyrkimysta kannattavaan toimintaan. Kannattava toi-
minta mahdollistaa jatkuvan kehittymisen liiketoiminnan kilpailukyvyn yllapitdmiseksi. Se on myds edellytys
sille, etté konserni pystyy pitamaan huolta henkilostosta, suorittamaan velvoitteensa yhteiskunnalle ja muille
yhteisty6kumppaneille sekd kantamaan vastuuta ymparistdasioiden kehittdmisestéa. Panostajassa noudate-
taan voimassa olevia lakeja ja asetuksia.

Taloudellinen tavoite tulee saavuttaa vastuullisin ja eettisin keinoin - ymparisto- ja sosiaalinen vastuu huomi-
oon ottaen. Vastuullinen toiminta kestavan kehityksen periaatteella on pitkalla tahtaimella kannattavan liike-
toiminnan kulmakivi.

YMPARISTOASIAT

Panostaja —konserni tuntee vastuunsa ymparistéasioissa ja pyrkii jatkuvasti vahentamaan ympariston kuor-
mitusta sekéd vaalimaan kestavan kehityksen periaatteita. Panostajan merkittavimmat ymparistovaikutukset
liittyvat sahkdnkulutukseen, painomateriaalien kayttéon, tuotteiden jakeluun ja kuljetuksiin. Panostajassa py-
ritdén estdmaan ja minimoimaan haitalliset ympéaristdvaikutukset tehokkaalla toiminnalla ja materiaalien kay-
tolla seka vastuullisella hankinnalla. Konsernissa suojellaan ja yllapidetaan ymparistéa noudattamalla ympa-
ristblainsaadantoja, parantamalla toimintojen energiatehokkuutta sekd vahentamalla jatteiden maaraa. Aihe-
alue sisaltyy Panostajan eettiseen ohjeistukseen. Panostajan tytaryhtiolla Granolla on kaytossa sertifioitu
ympaéristohallintajarjestelmé 1SO14001:2015. Standardin mukaisesti noudatetaan jatkuvan parantamisen pe-
riaatteita. Muiden tytaryhtididen osalta Panostaja kehittaa riittavan huolellisuuden turvaavia menetelmia.

Panostajassa on tunnistettu keskeisiksi ymparistoon liittyvistd KPI-tunnusluvuista sahkénkulutus seka hiilija-
lanjalki. Konsernin yhtiot toimivat erilaisilla toimialoilla ja sdhkénkulutuksen osalta energian kayttd vaihtelee
yhtididen valilla. Panostaja ei kuulu energiaintensiiviseen teollisuuteen ja arvioi ymparistériskinsa alhaiseksi.

Yhtiot raportoivat sdhkdnkulutuksensa kaikista toiminnassa mukana olevista kiinteistoista. Kulutustiedot ke-
rataén energiayhtididen raporteista ja yhtididen luvut lasketaan yhteen. Konsernin tunnusluku séhkonkulutus
(MWh) on 10.432 (10.823). Kulutus on pysynyt vertailukauden tasolla.

Kasvihuonekaasupéaastot raportoidaan kansainvalisten GHG Protocol -raportointiperiaatteiden mukaisesti.
Konsernissa seurataan hiilidioksidip&astoja Scope 2:n tunnuslukujen mukaan (tn CO2).

Tunnusluku kattaa ostetun energian aiheuttamat paastét alakonserneissa. Sadhkdnkulutustiedot on saatu yh-
tididen sahkontoimittajilta. Kaikkien yhtididen toimipisteista on keratty nama tiedot ja on konsolidoitu yhteen.
Scope 2 paastott lasketaan ja raportoidaan kahdella tavalla:

1. Market based (séhkdsopimuskohtaisiin kasvihuonekaasupaastoihin / jaannosjakaumaan perustuva
menetelmd). Markkinaperusteinen sahkdnkulutuksesta aiheutuva paastomaara on 2.598 tnCO2
(2.859)

Market based pédstotieto on laskettu kaavalla:  Sdhkonkulutus (kWh) * péadstokerroin (gCO2/kWh)
1.000.0000

2. Location based tavalla (Suomen sahkéntuotannon keskimaaraisiin kasvihuonekaasupaastoihin
perustuva menetelmd). Sijaintiperusteinen (location based) sdhkdnkulutuksesta aiheutuva paasto-
maara on 1.471 tnCO2. (1.710)

Sijaintiperusteinen paéstotieto on laskettu kertomalla séhkdnkulutus Suomen sdhkontuotannon keskiméardiselld padstokertoimella 141 g
CO2 / kWh. Vuonna 2019 pédstokerroin oli 158 g CO2 / kWh.

Merkittavin syy séahkodnkulutukselle ja kasvihuonepaastdjen muutokselle vertailuvuodesta on konsernin yh-
den liiketoiminnan myynti sek& painotuotannon volyymin pienentyminen.
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SOSIAALISET ASIAT JA TYONTEKIJAT

Nopeasti edennyt koronaviruspandemia heijastui Panostajan toimintaan maaliskuusta lahtien. Heti pande-
mian eskaloitumisen jalkeen konsernin yhtidissa otettiin kayttddn varotoimia suojellaksemme henkilékun-
tamme ja asiakkaidemme terveytta ja hyvinvointia seka varmistaaksemme palveluidemme toimivuuden. Yhti-
Oissa siirryttiin mahdollisuuksien mukaan etatohin ja kontakteja tydpaikoilla pyrittin minimoimaan. Yhtiét pys-
tyivat sopeutumaan poikkeustilanteeseen ilman palvelukatkoksia.

Konsernissa on tunnistettu henkildstdn terveyteen, ty6turvallisuuteen ja tydymparistdon liittyvia riskeja. Kon-
sernin eettisessa ohjeistuksessa kerrotaan periaatteista, kaytannéista ja velvollisuuksista.

Sosiaalinen vastuu on olennainen osa henkiléston hyvinvointia. Panostaja haluaa luoda turvalliset ja terveel-
liset tyoolot, jotka perustuvat kunnioitukseen ja oikeudenmukaisuuteen.

Panostaja ei hyvaksy hairintédd, uhkailua, kiusaamista tai syrjintdd missdan muodossa. Yhtiossa kunnioite-
taan ja kohdellaan tydntekijoita yhdenvertaisesti. Panostaja tarjoaa etenemismahdollisuuksia tasapuolisesti
kaikille tydntekijoille sukupuoleen, ikaén, arvoihin tai muihin henkil6kohtaisiin ominaisuuksiin katsomatta.
Konsernissa pyritdén edistamaan tydhyvinvointia ja parantamaan tydelaman laatua tydyhteiséssa. Henkilos-
ton tasapuolinen kohtelu ja tasa-arvon edistdminen ohjaavat esimiestydta. Johtamisessa otetaan huomioon
myos eri-ikaisten erilaiset elamantilanteet, arvot ja odotukset.

Panostaja huolehtii tydhyvinvoinnista panostamalla hyvaan johtamiseen ja esimiestyéhoén, toimivaan vuoro-
vaikutukseen ja sisaiseen viestintdan seka edistamalla hyvaa ja luottamuksellista tydilmapiiria.

Vuosittain yhtididen johdolle jarjestetdan useita koulutus- ja keskustelutilaisuuksia. Lisaksi tarjotaan esimies-
ja mentorointivalmennuksia. Kuluneella tilikaudella ndma tilaisuudet on pidetty pééasiassa etavalmennuksina
ja -tapaamisina. Liséksi on jarjestetty myynnin valmennuksia seka erilaisia tilaisuuksia liiketoiminnan kehitta-
miseen liittyen. Vuosina 2013-2019 on toteutettu Johtamisindeksi -kysely, jossa on mitattu johtamisen kehit-
tymistd monien eri osa-alueiden osalta.

Henkiloston tyotyytyvaisyytta ja siihen liittyvia tekijoita on tutkittu vuodesta 2013 lahtien. Vuoden 2018 alussa
tehdyn Johtamisindeksi -kyselyn tulokset kertoivat, etta tyotyytyvaisyys on Panostajassa hyvalla tasolla koko-
nais-indeksin ollessa 4,4 (asteikko 1-6). Tilikaudella 2019 suoritettiin uudistettu Johtamisindeksikysely. Kyse-
lyn rakenne on muuttunut aikaisemmasta, mutta tulokset noudattelevat aikaisempia vuosia. Loppuvuodesta
2020 siirryttiin ketterddn Pulssi-kyselyyn. Pulssi-kysely toteutettiin aluksi kuukausittain ja jatkossa se tehdaan
vahintaan joka toinen kuukausi. Kyselyn tarkoituksena on selvittda ja mitata Panostaja-yhtididen henkildston
tyotyytyvaisyytta ja -hyvinvointia. Lyhyt ja ytimekds useammin kuin vain kerran vuodessa tehtava kysely mah-
dollistaa tAsméreagoinnin ja proaktiivisen toiminnan.

Tyotyytyvaisyys on pysynyt koko mittauksia tehdyn seitseméan vuoden aikana hyvana. Myds tydterveyden
kautta seurataan yhtididen tydilmapiirid ja sen kehittymista.

Konsernissa pidetdan tarkeana, etta henkiléstd on patevaa hoitamaan tehtavidan vastuullisesti. Uusien tyon-
tekijoiden perehdyttamisesté huolehditaan ja henkilokuntaa koulutetaan aktiivisesti. Kouluttautuminen on
olennainen osa paivittaista tydskentelyd. Konsernin yrityksilla on omia koulutusjarjestelma ja tyontekijoilla
henkildkohtainen kehittymissuunnitelma.

Yhtidissa kiinnitetd&n huomiota ennaltaehkaisevaan terveydenhuoltoon ja kannustetaan henkilékuntaa liikku-
maan. Konsernin yhtidisséa on varhaisen tuen malli, jonka tavoitteena on varmistaa tyokykyyn ja tyéhyvin-
vointiin liittyvien tekijéiden tunnistaminen ja niihin puuttuminen riittdvan varhaisessa vaiheessa. Panostajalle
on tarke&a, etta henkilékunta on innostunut omasta tydstaéan ja etté tyoilmapiiri sailyy hyvana.

Jokainen alakonserni huolehtii tydpaikan ty6turvallisuudesta ja ty6éterveyteen liittyvista asioista. Heatmasters
-konsernilla on tydterveys- ja turvallisuussertifikaatti OHSAS 18001.

Panostajassa seurataan kuukausittain tyontekijdiden poissaolojen maaraa seka tapahtuneita tydtapaturmia.
Henkildstohallinto kirjaa tydntekijdiden poissaolot, sattuneet tydtapaturmat sekd henkildston keskimaaraiset
koulutuspaivat. Ty6terveys raportoi saannéllisesti keraamistaan tilastoista. Naista tiedoista johdetaan kon-
sernin seuraavat ei taloudelliset tunnusluvut:
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2020 2019 2018 2017

Tydtapaturmien Ikm 53 91 85 47
Tydtapaturmat suhteutettuna tyotun- 1
teihin (Lost time incident frequency) 77 25,1 21,7 17,6
Sairauspoissaoloaste % 3,4 3.2 2.7 2,8
Koulutuspaivien lukumaara 1138 1853 1518 459

Tunnuslukujen muutos vertailuvuodesta johtuu pdaasiassa konsernin tyéntekijoiden siirtymisesta etatéihin
pandemian laajetessa. Koulutustilaisuuksia on samasta syysté ollut huomatavasti aikaisempaa vahemman.

Lost time incident frequency
Véhintddn yhden pdivin poissaoloon johtaneiden tyétapaturmien lukumddrd / tehdyt tyétunnit) * 1 000 000
Poissaoloaikaan lasketaan tilikauden sairasajan- ja tapaturma-ajan sekd lapsen sairauteen liittyviit poissaolot.

Sairauspoissaoloaste %
Sairauspoissaolopdivien mddrd tilikaudella 1.11. — 31.10. / (Teoreettinen sddnndéllinen tyéaika pdivind tilikaudella) * 100

IHMISOIKEUDET

Panostaja on arvioinut ihmisoikeuksien kunnioittamiseen liittyvan riskinsa alhaiseksi, mutta siitd huolimatta
on kuitenkin olemassa riski, ettd konsernin omassa toiminnassa ja konsernin toimitusketjussa loukataan ih-
misoikeuksia. Nama loukkaukset voivat vaikuttaa kielteisesti yksittaisiin henkil6ihin ja vahingoittaa Panosta-
jan mainetta.

Panostaja kunnioittaa kaikkia kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia seka pyrkii rakentamaan menet-
telytapansa ja kdytantonsa siten, ettd ihmisoikeuksien kunnioittaminen tulee huomioiduksi kaikessa yhtién
toiminnassa. Konsernissa noudatetaan ty6lainsaadantod, tydehtosopimuksia sekd YK:n ihmisoikeuksien
julistuksessa maariteltyja ihmisoikeuksia, joita ovat mm. ihmisten tasa-arvoisuus, syrjinnan kielto seka mieli-
piteen- ja uskonnonvapaus. Eettisessa ohjeistuksessa Panostaja on ohjeistanut henkildstdlle kanavan rikko-
musten ilmoittamiselle. Yhtaan ihmisoikeuksien vastaista rikkomusta ei ilmoitettu vuonna 2020.

Panostaja kieltda eettisessa ohjeistuksessaan kaiken ihmisoikeuksia loukkaavan toiminnan. Eettisen ohjeis-
tuksen siséaltda kasittelevan koulutuksen konsernissa tilikauden paattyessa on suorittanut 91 % (vertailu-
vuonna 92 %)

KORRUPTION JA LAHJONNAN TORJUNTA

Panostaja noudattaa voimassa olevia lakeja ja asetuksia. Panostajan yhtiot kilpailevat reilusti ja rehellisesti
huomioiden aina kilpailulainsdadannén. Konsernin yhtitt eivat osallistu kartelleihin eivatka keskustele kilpaili-
joiden kanssa sopimusehdoista, hinnoista tai muista kilpailuun liittyvista asioista. Panostaja kieltaa korruption
ja lahjonnan kaikessa toiminnassaan, eiké hyvéaksy keneltdkaan yhteistydkumppanilta tai toimittajalta palve-
luita, hyddykkeitd, matkoja tai muuta sellaista, jotka ylittavat normaalin kohteliaisuuden rajan. Aihealue sisal-
tyy Panostajan eettiseen ohjeistukseen.

Korruptioon liittyvien riskien tunnistaminen ja arviointi ovat osa Panostajan ja sen liiketoimintayksikoiden
yleista riskinarviointia. Korruptiota ja lahjontaa voi kuitenkin esiintya Panostajan omassa toiminnassa tai yh-
tion toimitusketjussa. Korruptio- ja lahjontatapaukset voivat johtaa oikeudellisiin seuraamuksiin. Vaikka Pa-
nostajan omiin toimintoihin ja palveluihin ei ndiden arviointien perusteella liitetd suurta korruptioriskia, se pyr-
kii joka tapauksessa sisallyttamaan vastuulliset liiketoimintakédytannot kaikkiin toimintansa osa-alueisiin.
Panostaja on ohjeistanut henkildstolle kanavan rikkomusten ilmoittamiselle. Yhtaan lahjonnan vastaista rik-
komusta ei ole ilmoitettu tilikauden eika vertailukauden aikana.
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TUNNUSLUVUT

(milj. euroa)
2020 2019 2018

Liikevaihto, M€ 159,0 182,9 185,2
Liikevoitto, M€ 0,8 3,8 4,1
% liikevaihdosta 0,5 2,1 2,2
Tilikauden voitto, M€ -3,4 2,5 27,1
Oman paagoman tuotto (ROE) ,% -4,6 31 36,5
Sijoitetun padaoman tuotto (ROI), % 0,5 3,8 18,4
Omavaraisuusaste, % 33,6 41,3 40,4
Gearing, % 1) 90,1 67,5 69,0
Current ratio 1,0 1,0 1,2
Bruttoinvestoinnit, M€ 4,7 7.9 23,5

% liikevaihdosta 3,0% 43% 12,7%
Konsernin henkilokunnan lukumaara keskim. 1727 1969 1927
Tulos/Osake (EPS), €, laimentamaton * -0,08 0,03 0,46
Tulos/Osake (EPS), €, laimennettu * -0,08 0,03 0,46
Oma padoma / Osake, € 0,82 0,96 1,02
Osinko / Osake, € 2) 0,03 0,05 0,05
Lisdosinko / Osake, €
Osinko/Tulos % laimentamaton -36,1 159,2 10,8
Osinko/Tulos % laimennettu -36,1 159,2 10,8
Lisdosinko/Tulos % laimentamaton 95,5
Lisdosinko/Tulos % laimennettu 95,5
Efektiivinen osinkotuotto % 4,2 6,4 5,0
g:)l:)ks;lden ulkona oleva keskimaar. osakemaara, 1 52392 52208 52125
Osakkeiden lukumaara tilik. lopussa, 1 000 kpl 52533 52533 52533

Osakkeiden antioikaistun lukumaéaran paino-

tettu keskiarvo tilikauden aikana, 1 000 kpl 52392 52298 52125

Osakkeen tilikauden paatoskurssi, € 0,71 0,78 1,00
Osakkeen alin kurssi, € 0,51 0,77 0,88
Osakkeen ylin kurssi, € 1,00 1,16 1,21
Osakkeen keskikurssi tilikaudella, € 0,75 0,86 1,03
Osakekannan markkina-arvo, M€ 37,2 40,8 52,1
Osakkeen vaihto, 1 000 kpl 5 808 9499 9375
Osakkeen vaihto, % 11,1 18,1 18,0

Arvonlisaverojen oikaisu vahentamalla edellisen tilikauden voittovaroja yhteensa 0,5 milj. euroa ei ole vaikuttanut olennaisesti vuosien
2018-2019 tunnuslukuihin.

Taloudelliset tunnusluvut antavat tiiviin kuvauksen yhtion liiketoiminnan kehityksesta, taloudellisesta asemasta seka voitonjaosta.

Tilikauden 2017 tunnuslukuja ei ole muutettu kuluneen tilikauden aikana tapahtuneiden yritysmyyntien tai — lopetusten johdosta



TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Sijoitetun pddoman tuotto, %
(ROI)

Oman paaoman tuotto, %
(ROE)

Omavaraisuusaste, %

Korolliset nettovelat

Nettovelkaantumisaste (gea-
ring), %

Oma pddoma / Osake

Tulos / Osake (EPS)

Current Ratio

Osinko / Osake

Osinko / Tulos, %

Effektiivinen osinkotuotto, %

Tulos rahoituserien jalkeen + rahoituskulut
+ voitto/tappio myydyista liiketoiminnoista x 100

Taseen loppusumma - koroton vieras paaoma (keskimaarin tiilikauden aikana)

Tilikauden tulos x 100

Oma padoma (keskimdarin tilikauden aikana)

Oma paaoma x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat — korolliset saamiset -rahoi-
tusvarat

Korolliset nettovelat

Oma paaoma

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma

Osakkeiden oikaistu lukumaara tilinpaatéspaivana

Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

Osakkeiden oikaistu lukuméaara keskimaarin tilikauden aikana

Lyhytaikaiset varat

Lyhytaikainen vieras pddoma

Tilikaudella jaettu osinko

Osakkeiden oikaistu lukumaara tilinpaatéspaivana

Osinko / osake x 100

Tulos / osake (EPS)

Osinko / osake

Osakkeen kurssi tilinpaatéspaivana
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Tunnuslukujen tdsmaytyslaskelma — korolliset velat ja ko-

rolliset nettovelat

M€
31.10.2020 31.10.2019
. 140,9 113,8
Velat yhteensa
Korottomat velat 37,6 38,6
Korolliset velat 103,4 75,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 22,9 29,8
Korottomat saamiset 17,8 24,7
Korolliset saamiset 51 5,1
Korolliset velat 103,4 75,2
Korolliset saamiset 51 51
Rahavarat 34,3 16,4
Korolliset nettovelat 64,0 53,7
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TILINPAATOS TILIKAUDELTA 1.11.2019 - 31.10.2020

KONSERNIN TULOSLASKELMA, IFRS

(1 000 euroa)

Liite-
tieto
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot 9
Materiaalit ja palvelut
Henkildstokulut 11
Poistot ja arvonalentumiset 12
Liiketoiminnan muut kulut 13
Liiketulos
Rahoitustuotot 14
Rahoituskulut 15
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 10
Tulos ennen veroja
Tuloverot 16

Tulos jatkuvista liiketoiminnoista
Tulos myydyisté ja lopetetuista liilketoiminnoista 7
Tilikauden tulos

Jakautuminen
Emoyhtion osakkeenomistajille
Maaraysvallattomille

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvasta

voitosta laskettu osakekohtainen tulos:

Tulos/osake jatkuvista liiketoiminnoista € 17
Laimentamaton

Laimennettu

Tulos/osake myydyista ja lopetetuista liiketoiminnoista € 17
Laimentamaton

Laimennettu

Tulos/osake jatkuvista ja myydyista €

liketoiminnoista 17
Laimentamaton

Laimennettu

Laaja konsernin tuloslaskelma
Kauden tulos

Laajan tuloslaskelman erat
Muuntoerot

Kauden laaja tulos

Jakautuminen

Emoyhtion osakkeenomistajille
Maaraysvallattomille

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta

1.11.2019 - 31.10.2020

158 998
1009
45 180
75 582
20 340
18 093
812
369
-3212
233
-1798
-1 230
-3 028
-410
-3 438

-4 351

913

-0,075
-0,075

-0,008

-0,008

-0,083
-0,083

-3438

-3 443

-4 356
913

1.11.2018 - 31.10.2019

182 949
2485
51151
89 806
11 461
29 245
3771
382

-2 451
150
1853
-1 283
569
1963
2533

1640
893

-0,006
-0,006

0,038

0,038

0,031
0,031

2533

-132

2401

1508
893
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KONSERNIN TASE, IFRS
(1 000 euroa)

VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo
Muut aineettomat hyddykkeet
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet
Osuudet osakkuusyhtidissa
Muut pitkdaikaiset varat
Laskennalliset verosaamiset
Pitkaaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Myyntisaamiset ja muut saamiset

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset

Rahavarat
Lyhytaikaiset varat yhteensa

Varat yhteensa

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma
Osakepadoma
Ylikurssirahasto
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Muuntoero
Kertyneet voittovarat

Yhteensa

Maéraysvallattomien omistajien osuus

Oma paédoma yhteensa

Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat
Rahoitusvelat
Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat
Ostovelat ja muut velat
Varaukset
Lyhytaikaiset velat yhteensa

Velat yhteensa

Oma paaoma ja velat yhteensa

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta

Liitetieto 31.10.2020 31.10.2019

18
18
19
20
21
23

24
25
25

26

27
27
27
27

23
28

28

29
30

88 010
12 633
32177
3575
5818

6 248
148 462

6 330
22 868
40

34 255
63 494

211958

5569
4 646

13612

-282

19 281

42 826

28 185

71012

6727

71119
77 847

32 264
232
30 605

63 100

140 947

211 958

93 685
14 525
14 359
3342

8 057

6 007
139 975

7158
29714
130

16 381
53 383

193 360

5569
4 646

13 550

-353

26 929

50 341

29211

79 552

6 204

54 361
60 567

20 839
123
32279

53 242

113 809

193 360

19



KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA, IFRS

2020 2019

Liiketoiminta liitetieto
Tilikauden tulos ennen véhemmistdosuutta -3438 2533
Oikaisut:

Poistot 20340 11495

Rahoitustuotot ja -kulut 2843 2082

Osuus osakkuusyhtion tuloksesta -233 -150

Verot 1230 1283

Kayttbomaisuushyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot -40 -1 876

Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 683 -3159
Liiketoiminnan rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 21384 12209
Kayttopddoman muutos

Korottomien saamisten muutos 5681 3620

Korottomien velkojen muutos -858 743

Vaihto-omaisuuden muutos 238 166
Kayttopddoman muutos 5061 4 529
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 26 446 16 738
Rahoituseréat ja verot:
Maksetut korot -2 753 -2 972
Saadut korot 202 244
Maksetut verot -339 -3 168
Rahoituserat ja verot -2 889 -5 896
Liiketoiminnan nettorahavirta 23 556 10 842
Investoinnit
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin -4 490 -5 129
Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden myynti 176 206
Tytaryritysten hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla -226 -1 283
Tytaryritysten myynti vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 540 4106
Osakkuusyhtididen hankinta ja myynti 1 701
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen han-
kinnat ja myynnit 0 0
Muiden osakkeiden myynnin luovutusvoitot 0 5
Mydnnetyt lainasaamiset ja takaisinmaksut 2135 1076
Investointien nettorahavirta -1 865 -319
Rahoitus
Osakeanti 0 400
Hybridilaina
Lainojen nostot 15 202 2725
Lainojen takaisinmaksut -15601 -11 464
Omien osakkeiden luovutus -202 184
Maksetut osingot -3214 -5 334
Rahoituksen nettorahavirta -3814 -13 489
Rahavarojen muutos 17 877 -2 966
Rahavarat kauden alussa 16 381 19 348
Valuuttakurssien vaikutus -3 -1
Rahavarat kauden lopussa 34255 16381
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN

MUUTOKSISTA

milj. euroa Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma
Lii- Osake- Yli- Sijoite- Muunto Kertyneet Yh- Maa- Oma
te- paddoma  kurs tunva- - erot voittovarat teensa rays- paa-
tieto si-ra- paan vallat- oma
hast oman tomien yh-
o] paa- omis- teensa
oman ra- tajien
hasto osuus
Oma padoma 1.11.2018 5569 4646 13393 292 29 501 52818 31341 84159
Luottotappiovaraus -144
Oikaistu oma padgoma 5569 4646 13393 -292 29 361 52677 31341 84018
1.11.2018
Laaja tulos
Tilikauden tulos 1640 1640 893 2533
Muut laajan tuloksen eréat (vero-
vaikutuksella oikaistuna)
Muuntoerot -61 -71 -132 -132
Tilikauden laaja tulos yh- 0 0 0 61 1569 1508 893 2401
teensa
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako 27 -4 185 -4185 -1439 -5624
Paaoman palautus 27 0 0 0
Osakeanti 0 0
Omien osakkeiden luovutus 27, 157 157 157
35
Muut muutokset 0 0
Palkitsemisjérjestelma 35 -9 9 9
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensa 0 0 157 0 -4194 -4 037 -1439 -5476
Tytaryhtibomistusosuuksien
muutokset
Tytaryritysomistusosuuksien
myynnit, jotka eivéat johtaneet 380 380 1210 1590
muutokseen maaraysvallassa.
Tytéaryritysomistusosuuksien
myynnit, jotka ovat johtaneet -25 25 2119 -2144
maaraysvallan menettamiseen
Liiketoiminnot maaraysvallatto-
mien kanssa 8 8 437 445
Maéraysvallattomien omistus-
osuuksien hankinnat 8 -166 -166 -1112 -1278
Oikaistu oma pagoma
31.10.2019 5569 4646 13 550 -353 26 928 50340 29211 79552
Tilikausien 2018-2019 arvonli- -
saveron oikaisu 511
Otkaistu oma pagoma 5569 4646 13550 -353 26 416 49828 29211 79040
1.11.2019
Laaja tulos
Tilikauden tulos -4 351 -4 351 913 -3438
Muuntoerot 71 -76 5 5
Tilikauden laaja tulos yh- _ . o
teensa 0 0 0 71 4 427 4 356 913 3443
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako 27 -2 619 2619  -751 -3370
Omien osakkeiden luovutus 27,35 62 62 62
Muut muutokset 0 0
Palkitsemisjarjestelma 35 64 48 48
Liiketoimet omistajien kanssa 0 0 62 0 2 555 2493 751  -3244

yhteensa
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Tytaryritysomistusosuuksien

muutokset, jotka ovat johtaneet 0 -935 -935
maaraysvallan menettamiseen
Liiketoiminnot maaraysvallatto-

) 8 0 0
mien kanssa
Maéraysvallattomien omistus-
osuuksien hankinnat 8 -152 -152 -253 -405
Oma paaoma 31.10.2020

5569 4646 13 612 -282 19282 0 42827 28185 71012

* Verotarkastuksen perusteella aiemmilta tilikausilta 2018-2019 emoyhtién muista kuluista vahennettyjen arvonlisaverojen oikaisu.
Vastakirjaus on tilinpaétoksessa esitetty konsernin muissa veloissa.

Maaraysvallattomille omistajille maksetut osingot

KL-Varaosat

Grano

2020 2019

KL Parts Oy 0 100
Grano Group Oy 506 972
Grano Diesel Oy 245 367
751 1439
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KONSERNIN TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1.YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Emoyhtié Panostaja Oyj sijoittaa suomalaisiin pieniin ja keskisuuriin yrityksiin hankkimalla naista paaosin
enemmistéomistuksia. Panostaja Oyj yhdessa sen tytaryritysten kanssa ("Panostaja” tai "’konserni”) muodos-
tavat konsernin, jonka paamarkkina-alue on Suomi. Panostajalla on tilinpaatéshetkella yhdeksan enemmisto-
omistuksessa olevaa sijoituskohdetta.

Panostaja Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, joka toimii Suomen valtion lainsaadannoén alaisena. Yh-
tion osakkeet on noteerattu julkisesti vuodesta 1989. Yhtién osakkeet on noteerattu Nasdaq Helsingissa. Yh-
tion kotipaikka on Tampere ja sen paékonttorin osoite on Kalevantie 2, 33100 Tampere, mista jaljennos kon-
sernitilinpdatoksesta on saatavissa. Panostaja Oyj:n hallitus on kokouksessaan 10. joulukuuta 2020 hyvak-
synyt tdméan konsernitilinpaattksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtiélain mukaan osakkeenomistajilla on
mahdollisuus hyvéksya tai hylaté tilinpaéatos sen julkistamisen jéalkeen 5.2.2021 pidettavassé yhtiokokouk-

sessa. Yhtiokokouksella on myés mahdollisuus tehda péatos tilinpaatdoksen muuttamisesta.

2. TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpaatods on laadittu kansainvélisten tilinpaatésstandardien (International Financial Reporting Stan-
dards, IFRS) mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu 31.10.2020 voimassa olevia IAS- ja IFRS-
standardeja seké SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatésstandardeilla tarkoitetaan Suomen Kir-
janpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn me-
nettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konserniti-
linpaatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisten, IFRS-saannoksia taydentavien kirjanpito- ja yhteistlainsaa-
dannén vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta kaypaéan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja. Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukai-
sesti edellyttdéa konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemista ja harkintaa laatimisperiaatteiden soveltami-
sessa. Tietoa harkinnasta, jota johto on kayttéanyt konsernin noudattamien tilinpaatdksen laatimisperiaatteita
soveltaessaan ja jolla on eniten vaikutusta tilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin, on esitetty kohdassa "Joh-
don harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat”.

Yhdistelyperiaatteet
Tytaryritykset
Konsernitilinpaattkseen sisaltyvat emoyritys Panostaja Oyj ja kaikki sen tytaryritykset.

Tytaryritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni omistaa
yli puolet danivallasta tai silla on muutoin maaraysvalta. Myds potentiaalisen &énivallan olemassaolo on
otettu huomioon maaraysvallan syntymisen ehtoja arvioitaessa silloin, kun potentiaaliseen &énivaltaan oi-
keuttavat instrumentit ovat tarkasteluhetkella toteutettavissa. Maaraysvallalla tarkoitetaan oikeutta maarata
yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista hyddyn saamiseksi sen toiminnasta.

Konsernin keskinainen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenetelmalla. Luovutettu vastike ja hankitun
yrityksen yksiloitavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu kypaéan arvoon hankintahet-
kella. Hankintaan liittyvat menot, lukuun ottamatta vieraan tai oman padomanehtoisten arvopapereiden liik-
keeseen laskusta aiheutuvia menoja, on kirjattu kuluksi. Luovutettu vastike ei sisélla hankinnasta erillisen&a
kasiteltavia liiketoimia. Naiden vaikutus on huomioitu hankinnan yhteydessa tulosvaikutteisesti. Mahdollinen
ehdollinen lisékauppahinta on arvostettu kaypaan arvoon hankintahetkella ja se on luokiteltu joko velaksi tai
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omaksi padaomaksi. Velaksi luokiteltu lisdkauppahinta arvostetaan kdypaan arvoon jokaisen raportointikau-
den paattymispaivana ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti tai muihin laajan tuloksen
eriin. Omaksi paaomaksi luokiteltua lisdkauppahintaa ei arvosteta uudelleen.

Hankitut tytaryritykset yhdistelladn konsernitilinpaattkseen siité hetkesta lahtien, kun konserni on saanut
maaraysvallan, ja luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisai-
set liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot seké sisainen voitonjako eliminoidaan kon-
sernitilinpaatosta laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siina tapauksessa, etta tappio joh-
tuu arvonalentumisesta. Tilikauden voiton tai tappion jakautuminen emoyrityksen omistajille ja maaraysval-
lattomille omistajille esitetaan erillisessa tuloslaskelmassa seka laajan tuloksen jakautuminen emoyrityksen
omistajille ja maaraysvallattomien omistajille esitetddn laajan tuloslaskelman yhteydessa. Mahdollinen maa-
raysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa arvostetaan joko kaypéaéan arvoon tai maaraan, joka
vastaa maaradysvallattomien omistajien osuuden suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksil6itavissa ole-
vasta nettovarallisuudesta. Arvostamisperiaate maaritetaan erikseen kullekin yrityshankinnalle. Laaja tulos
kohdistetaan emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille omistajille, vaikka tdma johtaisi siihen, etta
maaraysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen. Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus
omasta padomasta esitetdan omana erdnaan taseessa oman paaoman osana. Emoyrityksella tytaryrityk-
sessa olevan omistusosuuden muutokset, jotka eivat johda maaraysvallan menettamiseen, kasitelladn omaa
padomaa koskevina liiketoimina.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessa aiempi omistusosuus arvostetaan kaypaan arvoon ja tasta syn-
tyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Konsernin menettdessa maaraysvallan tytaryhtiossa, arvos-
tetaan jaljelle jaava sijoitus maaraysvallan menettamispaivan kaypaan arvoon ja tasta syntyva erotus kirja-
taan tulosvaikutteisesti.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta
toteutuu, kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen danivallasta tai kun konsernilla on muutoin huomattava vai-
kutusvalta, mutta ei maaraysvaltaa. Osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilinpaatokseen padomaosuus-
menetelmaa kayttaen. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappiosta ylittaa sijoituksen kirjanpitoarvon,
sijoitus merkitdan taseeseen nolla-arvoon eiké kirjanpitoarvon ylittavia tappioita yhdistella, ellei konserni ole
sitoutunut osakkuusyrityksen velvoitteiden tayttamiseen.

Realisoitumattomat voitot konsernin ja osakkuusyrityksen vélilla on eliminoitu konsernin omistusosuuden mu-
kaisesti. Osakkuusyrityssijoitus sisdltda sen hankinnasta syntyneen liikearvon. Konsernin omistusosuutta
vastaava tulos esitetadn konsernin tuloslaskelmassa rivilla Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta.

Segmenttiraportointi

Konsernin segmenttiraportointi perustuu liiketoiminnallisiin segmentteihin. Toimintasegmentit raportoidaan
tavalla, joka on yhdenmukainen ylimmalle operatiiviselle paatoksentekijalle toimitettavan sisaisen raportoin-
nin kanssa. Ylimmaksi operatiiviseksi paatoksentekijaksi, joka vastaa resurssien kohdistamisesta toiminta-
segmentille ja niiden tuloksen arvioinnista, on maaéritelty Panostajan johtoryhma.

Ulkomaanrahan maaraiset eréat

Konsernitilinp&éatts on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta. Valuutta-
maéaraiset liilketapahtumat merkitdan toimintavaluutan maaraisina kayttden tapahtumapaivan kurssia. Tilin-
paatéshetkella monetaariset saamiset ja velat muunnetaan tilinpaatéspaivan kurssiin. Muuntamisesta synty-
neet kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvéat vastaaviin eriin lii-
kevoiton ylapuolelle. Ei-monetaariset erét on arvostettu tapahtumapaivan kurssiin.

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi kauden keskikurssia ja taseet tilinpaa-

tospaivan paattymiskursseja kayttden. Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa, laa-
jassa tuloslaskelmassa ja omassa padaomassa aiheuttavat muuntoeron, joka kirjataan muihin laajan tuloslas-
kelman eriin ja se siséltyy omassa padaomassa eraan muuntoerot. Ulkomaisten tytaryritysten hankintamenon
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eliminoinnista seka hankinnan jalkeen kertyneiden oman padoman erien muuntamisesta syntyvat muun-
toerot kirjataan laajan tuloslaskelman eriin. Kun ulkomainen yksikké myydaan osittain tai kokonaan, omaan
paaomaan kertyneet muuntoerot siirretdan tulosvaikutteisiksi luokittelun oikaisuna osana myyntivoittoa tai -
tappiota.

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

Liikevaihto sisaltaa tuotteiden ja palvelujen myynnistéa saadut tuotot kdypaan arvoon arvostettuna valillisilla
veroilla ja alennuksilla oikaistuna. Konsernissa paasaantoisesti tuotot tuotteiden myynnista kirjataan, kun ta-
varoiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut, niiden hallintaoikeus ja todellinen maaraysvalta ovat
siirtyneet ostajalle sek& maksusuoritus on todennakéinen. Vastaavasti tuotot palveluista padsaantoisesti kir-
jataan, kun palvelut on suoritettu. Segmenttikohtaiset liikevaihdon tuloutusperiaatteet on esitetty segmentti-
informaation yhteydessa liitetiedossa 5.

Liikevoitto

IAS 1 — Tilinpaattksen esittdminen ei maarittele liikevoiton tai —tappion kasitetta. Konserni on maarittanyt
sen seuraavasti: liilkevoitto on nettosumma, joka muodostuu kun liikevaihtoon lisdtaan liiketoiminnan muut
tuotot, vahennetéaén ostokulut valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutoksella sekd omaan
kayttoon valmistuksesta syntyneilla kuluilla oikaistuna, vahennetaan tydosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut,
poistot ja mahdolliset arvonalentumiset seka liikketoiminnan muut kulut. Kaikki muut kuin edell& mainitut tulos-
laskelman erét esitetéaan liikevoiton alapuolella. Kurssierot siséltyvat likevoittoon, mikéli ne syntyvat liiketoi-
mintaan liittyvista erista, muuten ne ovat kirjattu rahoituseriin.

Tuloverot

Verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verot
kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi milloin ne liittyvat suoraan omaan paaomaan kirjattuihin eriin tai muihin
laajan tuloksen eriin. Talléin myés vero kirjataan kyseisiin eriin.

Laskennalliset verot lasketaan valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla. Lasken-
nallinen vero on kirjattu tilinpaatdspaivaan mennessa saadetyilla verokannoilla. Laskennallista verovelkaa ei
kuitenkaan kirjata, kun kyseessa on alun perin kirjanpitoon merkittdva omaisuusera tai velka eika kyseessa
ole liiketoimintojen yhdistdminen eika tallaisen omaisuus- tai velkaerén kirjaaminen vaikuta kirjanpidon tulok-
seen eika verotettavaan tuloon liiketoimen toteutumisajankohtana.

Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat hankittujen yritysten nettovarallisuuden arvostamisesta kaypaan
arvoon, tilinpaatdssiirroista ja kayttamattomista verotuksellisista tappioista. Laskennallinen verosaaminen
kirjataan siihen méaaraan asti, kun on todennakoista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vas-
taan valiaikainen ero voidaan hyddyntda. Laskennallisen verosaamisen kirjaamisedellytykset arvioidaan talta
osin aina jokaisen raportointikauden paattymispaivana.

Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserét ja myydyt toiminnot

Pitk&daikaiset omaisuuserat (tai luovutettavien erien ryhmét) luokitellaan myytéavana oleviksi, kun niiden kir-
janpitoarvoa vastaava maara tulee kertymaan paéasiassa niiden myynnista ja myynti on erittdin todennakaoi-
nen. Jos niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kertymaan pééasiassa niiden myynnista sen sijaan,
ettd se kertyisi niiden jatkuvasta kaytosta, ne esitetdén kirjanpitoarvoonsa tai kdypaan arvoon véahennettyna
myynnista aiheutuvilla menoilla sen mukaan, kumpi néista on pienempi. Poistot pitkdaikaisista omaisuus-
eristd lopetetaan luokitteluhetkell&.

Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta on luovuttu tai joka on luokiteltu myytavéana olevaksi ja joka edus-
taa erillistd merkittavaa liikketoiminta-aluetta tai maantieteellista toiminta-aluetta, on osa yhta koordinoitua
suunnitelmaa, joka koskee luopumista erillisestd merkittavasta liiketoiminta-alueesta tai maantieteellisesta
toiminta-alueesta, tai on tytaryritys, joka on hankittu yksinomaan tarkoituksena myyda se edelleen. Myytyjen
toimintojen tulos esitetddn omalla rivilladn konsernin tuloslaskelmassa.
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Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet

Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikkearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike, maaraysvallatto-
mien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina ylittavat hankitun
nettovarallisuuden kayvasta arvosta.

Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan liikearvo testataan vahintdan vuosittain arvonalentumisen varalta ja se
arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla. Arvonalentumistestausta var-
ten liikkearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikdille.

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan kaudelle, jolla ne syntyvét. Kehittdmismenot aktivoidaan,
kun niiden voidaan luotettavasti odottaa tuottavan konsernille taloudellista hy6tyé tulevaisuudessa seka kun
hankintameno pystytaan luotettavasti maarittdmaan ja myds muut IAS 38:n kriteerit, kuten tuotteen tekniset
ja taloudelliset toteuttamiskriteerit, tayttyvat. Muut kehittdmismenot kirjataan kuluksi. Aiemmin kuluksi kirjat-
tuja kehittamismenoja ei aktivoida myéhempina tilikausina.

Muut aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, merkitddn taseeseen ja kirjataan
tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Yhtion kaikilla aineettomilla
hyodykkeilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika.

Aineettomia oikeuksia ovat ohjelmistolisenssit, liittymismaksut ja asiakassuhteet. Muut aineettomat hyddyk-
keet sisaltavat ohjelmistoja.

Aineettomien hytdykkeiden suunnitelmanmukaiset ohjeelliset poistoajat:
Kehittdmismenot 5 vuotta

Aineettomat oikeudet 3 - 5 vuotta

Muut aineettomat hyodykkeet 5 - 10 vuotta

Aineelliset kdyttéomaisuushytdykkeet

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet on arvostettu poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperéai-
seen hankintamenoon. Hyddykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Maa-alueista ei tehda poistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:
Rakennukset 20 - 25 vuotta

Koneet ja kalusto 3 - 5 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet 3 - 10 vuotta

Aineellisten kayttbomaisuushyodykkeiden jaannosarvot ja taloudelliset vaikutusajat arvioidaan ja oikaistaan
vahintaan jokaisen tilikauden lopussa ja jos ne eroavat merkittavasti aikaisemmista arvioista, niitd muutetaan
vastaavasti.

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden myyntivoitot ja —tappiot maaritetdédn vertaamalla myyntihintaa kir-
janpitoarvoon, ja ne esitetdan tuloslaskelmassa liilketoiminnan muina tuottoina tai kuluina.
Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa olennainen osa omistamiselle ominaisista riskeista ja eduista jaa vuokranantajan
kannettavaksi, luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi. Muihin vuokrasopimuksiin liittyvia vuokravastuita ei

kirjata taseeseen ja niihin liittyvat vuokrat merkitddn tuloslaskelmaan kuluksi tasasuuruisina erind vuokra-
ajan kuluessa.
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IFRS 16 Vuokrasopimukset

IFRS 16 Vuokrasopimukset (sovellettava 1.1.2019 tai myéhemmin alkavilla tilikausilla) kasittelee vuokrasopi-
musten maaritelmaa, kirjaamista, arvostamista seka esitettavia liitetietoja. IFRS 16 korvaa standardin IAS 17
Vuokrasopimukset. IFRS 16:n mukaan kaikki vuokrasopimukset esitetédén vuokralleottajan taseessa. Stan-
dardi edellyttda yhtidita kirpamaan kayttdoikeusomaisuuseran ja vuokravelat taseeseen. Nama arvostetaan
tulevien vuokranmaksujen nykyarvoon. Kayttdoikeusomaisuuserista tehdyt poistot kirjataan tuloslaskelmaan.
Tuloslaskelmaan kirjataan my6s vuokrasopimusvelasta aiheutuvat korkokulut.

Panostaja on soveltanut standardia 1.11.2019 alkaen. Standardin seurauksena lahes kaikki vuokrasopimuk-
set merkittiin kéyttbomaisuuserin taseeseen pois lukien lyhytaikaiset alle 12 kk sopimukset ja arvoltaan va-
héaiset sopimukset. Panostaja soveltaa kayttoonoton yksinkertaistettua menettelytapaa eika kayttéonottoa
edeltdvan vuoden vertailulukuja oikaista. Vastuina kasiteltdvien sopimusten ja IFRS 16 mukaisten vuokraso-
pimustenkasitteet poikkeavat kuitenkin toisistaan, misté johtuen taseeseen kirjattavien sopimusten maara voi
poiketa vastuiden maarasta. Valtaosin uudet taseeseen kirjatut sopimukset koostuvat toimitilojen ja autojen
vuokrasopimuksista.

Sovellettavien tilinpaatdsperiaatteiden mukaisesti konserni kirjaa vuokrasopimukset taseeseen vuokravel-
koina ja kayttooikeusomaisuuserana. Vuokranmaksut esitetdén velkojen takaisinmaksuina ja niihin liittyvina
korkokuluina. Vuokranmaksut esitetdén rahoituksen rahavirrassa ja vuokriin liittyvét korot liikketoiminnan ra-
havirrassa. Lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat vuokranmaksut sekd muuttuvat
vuokrat esitetdan liiketoiminnan rahavirrassa. Standardin mukainen muutos vaikuttaa myos taseeseen pe-
rustuviin tunnuslukuihin kuten velkaantumisasteeseen.

Vuokravelan nimellisarvo arvostetaan vuokranmaksujen nykyarvoon. Vuokranmaksut eivat sisalla muuttuvia
vuokria. Muuttuvat vuokrat, joita ei sisallytetéd vuokravelan alkuperdiseen arvoon, kirjataan suoraan tuloslas-
kelmaan. Vuokrakausi on vuokrasopimuksen ei-peruutettavissa oleva kausi seka liséksi jatko- tai irtisano-
misoptio, jos vuokralle ottaja tulee kohtuullisen todennakdisesti kayttamaan jatko-option. Toistaiseksi voi-
massa olevien vuokrasopimusten vuokrakaudet maaritellaan johdon tekemien realististen arvioiden perus-
teella. Siirtyméavaiheessa vuokranmaksut diskontattiin konsernin arvioidulla lisdluoton korolla.

Konsernin aloittavan taseen padomitetun vuokravelan nettonykyarvo on 25,6 milj. euroa. Katsauskaudella
vuokrasopimuksista aiheutuvat vuokrakulut vahenivat noin 6,6 milj. eurolla ja korkokulujen kasvoivat noin 0,5
miljoonalla eurolla. Katsauskauden poistot lisdantyivat 6,4 milj. eurolla kayttdoikeusomaisuuserén poistojen
johdosta.

LYHENNETTY TASE
1000 euroa 31.10.2019 IFRS 16 vaikutus 1.11.2019

VARAT
Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet

108 210 108 210
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 231 231
Kéayttdomaisuuseréat 14 128 25 651 39 779
Osuudet osakkuusyhtidissa 3344 3344
Laskennalliset verosaamiset 6 007 6 007
Muut pitkaaikaiset varat 8 057 8 057
Pitkaaikaiset varat yhteenséa 139 977 25651 165 628
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 7 158 7158
Myyntisaamiset ja muut saamiset 29 844 29 844
Rahavarat 16 381 16 381
Lyhytaikaiset varat yhteensa 53 383 0 53 383
VARAT YHTEENSA 193 360 25 651 219 011
OMA PAAOMA JA VELAT ' | |
Osakepaaoma 5 569 5569
Muu oma paaoma 44 772 44 772

27



Emoyhtién omistajille kuuluva oma

paaoma

50 341 0 50 341
Maaraysvallattomien osuus 29211 29 211
Oma padoma yhteenséa 79 552I ol 79 552‘
Velat
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 54 331 19 567 73 898
Laskennallinen verovelka 6 204 6 204
Muut velat 30 30
Pitkaaikaiset velat yhteensa 60 566 19 567 80 133
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 20 839 6084 26 923
Muut velat 32 403 32 403
Lyhytaikaset velat yhteensa 53 242 6 084 59 326
Velat yhteensa 113 808 25 651 139 459
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 193 360 25 651 219 011

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilikauden paattymispaivana, onko viitteita siita, etta jonkin omaisuuseran arvo on
alentunut. Jos viitteitd havaitaan, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara.
Kerrytettavissa oleva rahamaara arvioidaan lisaksi vuosittain seuraavista omaisuuserista rilppumatta siita,
onko arvonalentumisesta viitteita: liikearvo, taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat hy6-
dykkeet seka keskeneraiset aineettomat hyddykkeet. Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuotta-
vien yksikkdjen tasolla.

Arvonalentumistappio kirjataan, jos omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvo ylittaa kerry-
tettavissa olevan rahamaaran. Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskelmaan. Rahavirtaa tuottavan yksi-
kon arvonalentumistappio kohdistetaan ensin vahentamaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettua lii-
kearvoa ja sen jalkeen vahentamaan tasasuhteisesti muita yksikén omaisuuseria. Arvonalentumistappion
kirjaamisen yhteydessa poistojen kohteena olevan omaisuuseréan taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uu-
delleen.

Aineettomien ja aineellisten hytdykkeiden kerrytettavisséa oleva rahamaara maaritetddn joko niin, etta se on
kéaypa arvo vahennettynd myynnista aiheutuvilla menoilla tai tata korkeampi kayttéarvo. Kayttdarvoa méaari-
tettdessa arvioidut vastaiset rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa perustuen diskonttauskorkoihin, jotka ku-
vastavat kyseisen rahavirtaa tuottavan yksikon keskimaaraistéa pddomakustannusta ennen veroja. Kaytetyt
diskonttauskorot on méaritelty ennen veroja ja niissa on otettu huomioon myds kyseisten rahavirtaa tuotta-
vien yksikoiden erityinen riski.

Aineellisiin kayttbomaisuushyddykkeisiin sek& muihin aineettomiin hyddykkeisiin paitsi liikearvoon liittyva ar-
vonalentumistappio peruutetaan, jos omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa rahamaéaraa maaritettdessa kay-
tetyissé arvioissa on tapahtunut muutos. Arvonalentumistappio peruutetaan korkeintaan siihen maaraén asti,
joka omaisuuserdlle olisi maaritetty kirjanpitoarvoksi (poistoilla vAhennettynd), jos siité ei olisi aikaisempina
vuosina kirjattu arvonalentumistappiota. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta.

Julkiset avustukset

Aineettomien hyddykkeiden tai aineellisten hy6dykkeiden hankintaan liittyvat avustukset vahennetdan asian-
omaisen omaisuuseran kirjanpitoarvosta silloin, kun on kohtuullisen varmaa, ettéd ne tullaan saamaan ja etta
konserni tayttda avustuksen saamisen ehdot. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen muodossa omai-
suuseran kayttbaikana.
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Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitéd alempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo
on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut valmiiksi
saattamisesta johtuvat menot seka arvioidut myynnin toteutumiseksi valttamattémat menot.

Vaihto-omaisuuden arvo on maaritetty FIFO-menetelmaa kayttaen ja se sisaltaa kaikki hankinnasta aiheutu-
neet valittoméat menot sekad muut valilliset kohdistettavat menot. Valmistetun vaihto-omaisuuden hankintame-
noon luetaan materiaalien ostomenon, valittéman tyén ja muiden valittdmien menojen liséksi myés osuus
tuotannon yleiskustannuksista, mutta ei myynnin tai rahoituksen kustannuksia. Vaihto-omaisuuden arvoa on
alennettu epakurantin omaisuuden osalta.

Rahoitusjohdannaiset

Konsernilla ei ole muita oleellisia johdannaissopimuksia kuin koronvaihtosopimuksia.

Johdannaissopimukset merkitdan kirjanpitoon alun perin kdypaan arvoon sina paivana, jona konsernista tu-
lee sopimusosapuoli ja ne arvostetaan myohemmin edelleen kdypaan arvoon. Konserni ei sovella suojaus-
laskentaa koronvaihtosopimuksiin, koska koronvaihtosopimukset eivat tayta IFRS 9:ssa maariteltyja suojaus-
laskennan ehtoja. Talléin suojausinstrumenttien kayvan arvon muutos kirjataan valittoémasti tulosvaikuttei-
sesti rahoitustuottoihin tai —kuluhin.

Rahoitusvarat ja Rahoitusvelat
Rahoitusvarat

Rahoitusvarat on luokiteltu IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin: jaksotet-
tuun hankintamenoon, kaypaan arvoon tuloksen kautta ja kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien
kautta arvostettaviin rahoitusvaroihin. Luokittelu on tehty hankinnan tarkoituksen ja rahavirtaominaisuuksien
perusteella alkuperaisen hankinnan yhteydessa. rahoitusvarat, jotka eraantyvat 12 kuukauden sisalla, sisal-
tyvat lyhytaikaisiin varoihin.

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupankayntipaivan perusteella eli paivana, jona konserni sitoutuu
ostamaan tai myymaan omaisuuseran. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet sijoituksen raha-
virtoihin ovat lakanneet tai siirretty toiselle osapuolelle ja konserni on siirtanyt omistukseen liittyvat riskit ja
edut olennaisilta osin toiselle osapuolelle.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin on luokiteltu rahastosijoitukset ja johdannai-
set, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Konsernilla ei ole muita oleellisia johdannaissopimuksia kuin koron-
vaihtosopimuksia. Johdannaissopimukset merkitaan kirjanpitoon alun perin kdypéaan arvoon sina paivana,
jona konsernista tulee sopimusosapuoli ja ne arvostetaan mydhemmin edelleen kdypaan arvoon. Kayvan
arvon muutos kirjataan tuloslaskelman rahoitustuottoihin- tai kuluihin. Rahastosijoitukset sisaltavét korkora-
hasto-osuuksia.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvaroihin sisaltyvéat lainasaamiset, myyntisaamiset, siirto-
saamiset ja muut saamiset. Myyntisaamisten arvonalentumiset kirjataan odotettuihin luottotappioihin perus-
tuen kayttden yksinkertaistettua mallia, joka on kuvattu liitetiedossa 25 Myyntisaamiset ja muut saamiset.
Myyntisaamiset ja sopimuksiin perustuvat omaisuuserat kirjataan pois taseesta lopullisina luottotappioina,
kun niista ei voida kohtuudella odottaa saatavan maksua. Viitteita siitd, ettei maksua voida kohtuudella odot-
taa, ovat velallisen merkittéavat taloudelliset vaikeudet, konkurssin todennékoisyys, maksujen laiminlydnti tai
maksusuorituksen viivastyminen yli 360 paivaa. Myyntisaamisista ja sopimuksiin perustuvista omaisuuserista
johtuvat arvonalentumistappiot esitetddn tuloslaskelmassa liikketoiminnan muissa kuluissa.

Konserni luokittelee kdaypaan arvoon laajan tuloksen kautta arvostettaviksi rahoitusvaroiksi noteeraamatto-
mat osakesijoitukset, jolloin kayvéan arvon muutoksesta johtuva voitto tai tappio kirjataan muihin laajan tulok-
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sen eriin, eika niita luokitella tulosvaikutteisiksi osakkeiden myynnin yhteydessa. Osakkeista saatavat osin-
got kirjataan rahoitustuottoihin, kun oikeus osinkoon on syntynyt. Ne kuuluvat lyhytaikaisiin varoihin, ellei joh-
dolla ole aikomusta pitda kyseisté sijoitusta kauemmin kuin 12 kuukautta tilinpaatdspaivasta lukien.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuksista sekd muista lyhytaikaisista erittain lik-
videista sijoituksista, joiden alkuperéinen maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta. Kaytetyt pankkitililimii-
tit on esitetty muissa pitkaaikaisissa veloissa. Konserni on arvioinut, ettd naihin ei kohdistu olennaista odotet-
tua luottotappiota.

Rahoitusvelat

Lainat kirjataan alun perin kirjanpitoon kdypaan arvoon transaktiomenoilla vahennettyna. Taman jalkeen ne
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kayttaen efektiivisen koron menetelméaa; saadun maksun
(transaktiomenoilla vahennettynd) ja takaisin maksettavan maaran valinen erotus kirjataan korkokuluksi
laina-aikana.

Lainat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta lykéata niiden suorittamista vahin-
tdan 12 kuukauden paahan tilinpaatdospaivasta.

Vieraan pddoman menot kirjataan kuluiksi, kun ne toteutuvat. Ehdot tayttavan omaisuuseran hankkimisesta,
rakentamisesta tai valmistamisesta valittdmasti johtuvat vieraan pddoman menot aktivoidaan osana kyseisen
omaisuuseran hankintamenoa silloin, kun on todennakoéista, ettd ne tuottavat vastaista taloudellista hy6tya,
ja kun menot on méaaritettavissa luotettavasti.

Oma paaoma

Konserni luokittelee liikkeeseen laskemansa instrumentit niiden luonteen perusteella joko omaksi paaomaksi
tai rahoitusvelaksi. Oman pdadaoman ehtoinen instrumentti on mika tahansa sopimus, joka osoittaa oikeutta
osuuteen yhteison varoista sen kaikkien velkojen vahentamisen jalkeen. Menot, jotka liittyvat omien oman
paaoman ehtoisten instrumenttien liikkeeseenlaskuun tai hankintaan, esitetddn oman paaoman vahen-
nyserand. Jos konserni hankkii takaisin omia oman padoman ehtoisia instrumenttejaan, naiden instrument-
tien hankintameno véahennetaan omasta paaomasta.

Elakevastuut

Konsernin elakejarjestelyt on luokiteltu maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisella eldkejarjestelylla tar-
koitetaan jarjestelyd, jossa yhtit suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle yhteisélle. Yhti6lla ei ole oikeudellista eika
tosiasiallista velvoitetta lisimaksujen suorittamiseen, jos kyseisell erillisella yhteisdlla ei ole riittavasti varoja
suorittaakseen kaikille henkil6ille heidan kuluvalla tai aikaisemmalla tilikaudella suorittamaansa ty6hon liittyvia
etuuksia. Maksupohjaiseen jarjestelyyn suoritettavat maksut kirjataan sen tilikauden kuluksi, jolta maksu suori-
tetaan.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on kannustinjarjestelyja, joissa maksut suoritetaan oman paddoman ehtoisina instrumentteina.
Omana padomana maksettavista liikketoimista aiheutuva meno méaritetdan myontamispaivan kayvan arvon
perusteella. Yhtio maarittad kayvan arvon asianmukaista hinnoittelumenetelméaa kayttaen. Omana paa-
omana maksettavista liiketoimista johtuva meno ja vastaava oman pddoman lisays kirjataan sen ajanjakson
kuluessa, jona ty6ta suoritetaan ja/tai tydn suorittamiseen perustuvat ehdot tayttyvat. Kyseinen ajanjakso
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paattyy paivana, jona asianomaiset henkilét ovat taysin oikeutettuja palkitsemiseen (“oikeuden syntymisajan-
kohta”). Omana paaomana maksettavista liiketoimista kuhunkin tilinpaatdéspaivaan mennessa kirjatut kerty-
neet kulut kuvastavat sitd, milté osin oikeuden syntymisajanjakso on kulunut loppuun, seka konsernin pa-
rasta arviota niiden oman padaomanehtoisten instrumenttien lukumaarasta, joihin lopulta syntyy oikeus. Tu-
losvaikutus esitetdén konsernin tuloslaskelmassa henkildstokuluissa.

Varaukset

Varaukset kirjataan kun yrityksella on aikaisempien tapahtumien seurauksena laillinen tai tosiasiallinen vel-
voite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennékdisté ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti.
Varauksena kirjattava méara vastaa parasta arviota menoista, joita olemassa olevan velvoitteen tayttaminen
edellyttaa tilinpaatdspaivana.

Sovelletut uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat

Konserni on soveltanut 1.11.2019 alkaen seuraavia uusia ja uudistettuja standardeja ja tulkintoja.

IFRS 16 Vuokrasopimukset
Voimaantulo 1.1.2019 Aikaisempi soveltaminen on sallittua vain, jos IFRS 15 otetaan kaytt6on samanaikaisesti.

IFRS 16 vaikuttaa lahinna vuokralle ottajien kirjanpitoon, ja sen seurauksena lahes kaikki vuokrasopimukset merkitdan
taseeseen. Standardissa on luovuttu jaottelusta operatiivisiin vuokrasopimuksiin ja rahoitusleasingsopimuksiin, ja sen mu-
kaan kaytanndssa kaikista vuokrasopimuksista kirjataan omaisuusera (oikeus kayttda vuokralle otettua omaisuuserad) ja
vuokranmaksuvelvoitetta koskeva rahoitusvelka. Lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskeviin sopimuksiin
on mahdollista soveltaa poikkeusta.

Standardilla on vaikutusta myds tuloslaskelmaan, koska kokonaiskulut ovat tyypillisesti suuremmat vuokrasopimuksen
voimassaoloajan alkupuolella ja pienemmaét sen loppupuolella. Lisdksi liiketoiminnan kuluihin nyt siséltyvan vuokrakulun
tilalle tulee korkoja ja poistoja, mika vaikuttaa keskeisiin tunnuslukuihin kuten kayttokatteeseen (EBITDA). Aikaisempi so-
veltaminen on sallittua vain, jos IFRS 15 otetaan kayttéon samanaikaisesti.

Liiketoiminnan rahavirrat ovat aiempaa suuremmat, silla vuokrasopimusvelan pddoman osuus maksuista luokitellaan ra-
hoituksen rahavirraksi. Vain koron osuus esitetdan edelleen liiketoiminnan rahavirroissa.

Vuokralle antajien kirjanpitoon ei tule merkittavid muutoksia. Vuokrasopimuksen méaaritelméa koskevasta uudesta ohjeis-
tuksesta voi aiheutua joitakin eroja nykyiseen verrattuna. IFRS 16:n mukaan sopimus on vuokrasopimus tai siinen sisaltyy
vuokrasopimus, jos sopimus antaa oikeuden yksildidyn omaisuuseran kayttéa koskevaan maaraysvaltaan tiettyna ajan-
jaksona vastiketta vastaan.

Seuraavat uudet standardit ja tulkinnat ovat tulleet sovellettaviksi 1.11.2020 aikana. Nailla ei ole ollut oleellista merkitysta
konsernin tilinpaattkseen.

Tulkinta IFRIC 23 Tuloverokasittelyja koskeva epavarmuus
Voimaantulo 1.1.2019

Tulkinnassa selitetdén laskennallisten ja kauden verotettavaan tuloon perustuvien verosaamisten ja -velkojen kirjaamista
ja arvostamista, kun verokasittelyssé on epavarmuutta. Siind kasitellaén erityisesti:
« asianmukaisen laskentayksikdn maarittamista ja sita, etta jokaista epavarmaa verokasittelya pitaa tarkastella joko erik-
seen tai yhdessa ryhmana riippuen siitd, kumpi tapa ennustaa epavarmuuteen tulevan ratkaisun paremmin
* sita, ettd veroviranomaisen oletetaan tutkivan kaikki epavarmat verokasittelyt ja silla on kaikki tarvittavat tiedot, ts. ei oteta
huomioon riski& uusista havainnoista
« sitd, ettd epavarmuuden vaikutus tulee ottaa huomioon verojen kirjanpitokasittelyssa, jos ei ole todennakéista, etta vero-
viranomaiset hyvaksyvat kasittelyn
* sitd, ettd epavarmuus maaritetaan joko todenndkoéisimman maaran perusteella tai odotusarvomenetelmaa kayttaen riip-
puen siitd, kumpi menetelma ennustaa epavarmuuteen tulevan ratkaisun paremmin, ja
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* sitd, etta tehdyt harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot taytyy arvioida uudelleen, jos olosuhteet ovat muuttuneet tai on
saatu ratkaisuihin vaikuttavaa uutta tietoa.

Vaikka uusia liitetietovaatimuksia ei ole, yrityksia muistutetaan yleisesta vaatimuksesta, jonka mukaan on esitettava tietoja
tilinpaatosta laadittaessa tehtavista harkintaan perustuvista ratkaisuista ja arvioista.

Ennen erdpaivaa tapahtuvaa maksua koskevat ominaisuudet, joihin liittyy negatiivinen korvaus — muutokset IFRS
9:48n
Voimaantulo 1.1.2019

IFRS 9:44n Rahoitusinstrumentit lokakuussa 2017 tehty suppea muutos mahdollistaa tiettyjen ennen erépaivaa maksetta-
vissa olevien rahoitusvarojen, joihin liittyy negatiivinen korvaus, arvostamisen jaksotettuun hankintamenoon. Nama varat,
joihin kuuluu joitakin lainasaamisia ja vieraan paaoman ehtoisia arvopapereita, olisi muutoin arvostettava kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti.

Jotta jaksotettuun hankintamenoon arvostamisen edellytykset tayttyisivat, negatiivisen korvauksen pitaa olla “kohtuullinen
korvaus sopimuksen ennenaikaisesta paattamisesta” ja omaisuuseran hallussapidon taytyy perustua liiketoimintamalliin,
jonka tavoitteena on rahavirtojen kerddminen.

Pitkaaikaiset osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissad — muutokset IAS 28:aan
Voimaantulo 1.1.2019

Muutoksilla selvennetaan sellaisten pitkdaikaisten osakkuus- ja yhteisyritysosuuksien kirjanpitokéasittelya, jotka tosiasialli-
sesti ovat osa nettosijoitusta osakkuus- tai yhteisyritykseen mutta joihin ei sovelleta pAdomaosuusmenetelmaa. Tallaisiin
osuuksiin on sovellettava IFRS 9:4& Rahoitusinstrumentit ennen kuin niihin sovelletaan IAS 28:n Sijoitukset osakkuus- ja
yhteisyrityksiin mukaisia vaatimuksia tappion kohdistamisesta ja arvon alentumisesta.

Vuosittaiset parannukset IFRS -standardeihin 2015-2017
Voimaantulo 1.1.2019

Seuraavat parannukset valmistuivat joulukuussa 2017:

* IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistdminen — selvennettiin, ettd méardysvallan saaminen liiketoiminnassa, joka on yhteinen
toiminto, on vaiheittain toteutunut liiketoimintojen yhdistdminen

* IFRS 11 Yhteisjarjestelyt— selvennettiin, etté jos osapuoli saa maaraysvallan liiketoiminnassa, joka on yhteinen toiminto,
sen ei pida arvostaa aiemmin omistamaansa osuutta uudelleen.

* IAS 12 Tuloverot — selvennettiin, ettd omaksi padomaksi luokitelluista rahoitusinstrumenteista maksettavien osinkojen
tuloverovaikutukset on kirjattava samalla perusteella kuin jaettavan voiton kerrytténeet liilketoimet tai tapahtumat .

* IAS 23 Vieraan pagoman menot — selvennettiin, etté jos tietty laina on edelleen maksamatta, kun siihen liittyva ehdot
tayttava omaisuusera on valmis sille aiottua kayttéa tai myyntia varten, lainasta tulee osa yrityksen yleisia lainoja.

Jarjestelyn muuttaminen tai supistaminen tai velvoitteen tayttaminen — muutokset IAS 19:44n
Voimaantulo 1.1.2019

19:44n TyOsuhde-etuudet tehdyilla muutoksilla selvennetddn etuuspohjaisen jérjestelyn muuttamisen ja supistamisen ja
velvoitteen tayttamisen kirjanpitokasittelyd. Niiden mukaan yritysten on:

» maaritettava kauden tyosuoritukseen perustuva meno ja nettokorko jaljella olevalle tilikaudelle muuttamisen tai supista-
misen tai velvoitteen tayttamisen jalkeen kayttaen paivitettyja oletuksia muutospaivasta alkaen

« kirjattava ylijaZdman mahdollinen vahentyminen heti tulosvaikutteisesti joko osana aiempaan tyésuoritukseen perustuvaa
menoa tai velvoitteen tayttAmisesta syntyneena voittona tai tappiona. Toisin sanoen ylijadaman vahentyminen on kirjattava
tulosvaikutteisesti, vaikka kyseista ylijaamaa ei aiemmin olisi kirjattu omaisuuseréan enimmaismaaran vaikutuksesta joh-
tuen

« kirjattava omaisuuseran enimmaismaaran muutokset erikseen muihin laajan tuloksen eriin.

* Sovelletaan mainittuna paivana tai sen jalkeen alkavilla raportointikausilla.
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My&hemmin sovellettavat uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat

Seuraavat standardit ja tulkinnat on julkaistu 31.7.2020 mennessa, mutta ne eivat olleet sitovina voimassa 31.10.2020
paattyneella tilikaudella.

Olennaisen méaaritelmé — muutokset IAS 1:een ja IAS 8:aan
Voimaantulo 1.1.2020

The IASB on tehnyt IAS 1:een Tilinpaatdksen esittdminen ja IAS 8:aan Tilinpaatdksen laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten
arvioiden muutokset ja virheet muutoksia, joiden mukaan kaikkialla IFRS-standardeissa ja Taloudellisen raportoinnin ké-
sitteellisessa viitekehyksessa kaytetddn yhdenmukaista olennaisuuden maaritelmad, selvennetédén milloin informaatio on
olennaista ja siséllytetd&n IAS 1:een ohjeistusta epdolennaisesta informaatiosta.

Muutoksilla selvennetaéan erityisesti:

« etta viittaus informaation hamartamiseen koskee tilanteita, joissa vaikutus on samankaltainen kuin kyseisen informaation
esittamatta jattamisella tai virheellisella esittdmisella ja etta yritys arvioi olennaisuutta ottaen huomioon tilinpaatéksen ko-
konaisuutena; ja

« etta “yleiseen kayttoon tarkoitetun tilinpaatoksen ensisijaisilla kayttajilla” tarkoitetaan niita, joille tilinpaatds on kohdistettu,
ja maaritellaan etta naihin kuuluvat “monet nykyiset ja mahdolliset sijoittajat, lainanantajat ja muut luottoa antavat tahot”,
jotka joutuvat pitkalti tayttdmaan taloudellisen informaation tarpeensa yleiseen kaytt6on tarkoitetun tilinpaatdksen avulla.

Liiketoiminnan maaritelma — muutokset IFRS 3:een
Voimaantulo 1.1.2020

Liiketoiminnan uudistetun méadritelman mukaan hankintaan taytyy siséltya panos ja tosiasiallinen prosessi, jotka yhdessa
myotavaikuttavat merkittdvasti kykyyn saada aikaan tuotoksia. “Tuotoksen” maaritelmaa muutetaan siten, ettd painotetaan
tavaroiden ja palvelujen tuottamista asiakkaille seka sijoitustuottojen ja muiden tuottojen kerryttdmista, eika se sisalla pie-
nempien kustannusten ja muun taloudellisen hy6dyn muodossa saatavaa tuottoa. Muutosten seurauksena todennakéisesti
aiempaa useampia hankintoja kasitellaan varojen hankintana.

Uudistettu Taloudellisen raportoinnin kasitteellinen viitekehys
Voimaantulo 1.1.2020

IASB on julkaissut uudistetun Kasitteellisen viitekehyksen, jota ryhdyttiin kayttdmé&an standardeja annettaessa tehtavissa
paatoksissa valittdmasti. Keskeiset muutokset ovat seuraavat:

« kasvatetaan yrityksen vastuullisen hoitamisen (stewardship) painotusta taloudellisen raportoinnin tavoitteena

* palautetaan varovaisuus puolueettomuuden osatekijaksi

» maaritelldan raportoiva yhteis®, joka voi olla juridinen yksikko tai sen osa

« uudistetaan varojen ja velkojen maaritelméat

* poistetaan todennakdisyyteen perustuva kirjaamiskynnys ja lisdtdan taseesta pois kirjaamista koskevaa ohjeistusta

« lisataan ohjeistusta erilaisista arvostusperusteista, ja

+ todetaan, ettd voitto tai tappio on ensisijainen suorituskyvyn mittari ja ettd muihin laajan tuloksen eriin kirjatut tuotot ja
kulut pitdisi periaatteessa siirtda tulosvaikutteisiksi silloin, kun se lisaa tilinpaatdoksen merkityksellisyytta tai parantaa to-
denmukaista esittdmista.

Mihink&an voimassa olevaan standardiin ei tehda muutoksia. Kuitenkin yritysten, jotka kayttavat viitekehystéa maarittédes-
séan sellaisiin liiketoimiin, tapahtumiin ja olosuhteisiin sovellettavia tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, joita ei muutoin ka-
sitell4 standardeissa, pitdé soveltaa uudistettua viitekehysté 1.1.2020 alkaen. Naiden yritysten tulee harkita, ovatko niiden
soveltamat laatimisperiaatteet edelleen asianmukaisia uudistetun viitekehyksen mukaan.
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3. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Rahoitusriskien hallinta

Konsernin rahoitusriskit muodostuvat luotto- ja vastapuoliriskista, korkoriskisté ja maksuvalmiusriskisté.
Luotto- ja vastapuoliriski muodostuu asiakkailta tulevista myyntisaamisten maksuista ja asiakaskunnan kes-
kittymisesta seka vastapuoliksi hyvaksyttavista yhteistydpankeista. Konserniyhtiot toimivat paaosin euroalu-
eella ja altistuvat siten vain vahéisessa maarin vientitoiminnasta johtuen valuuttakurssivaihteluista johtuvalle
transaktioriskille. Konsernilla ei ole merkittavia sijoituksia ulkomaisiin yhtiéihin, joten se ei altistu merkittavalle
translaatioriskille. Korkotason muutosten vaikutukset korollisten velkojen ja saatavien arvoon seka tulevien
korkomaksujen maaraan aiheuttavat korkoriskin.

Panostajan rahoitusriskien hallinta hoidetaan keskitetysti emoyhtién rahoitustoiminnoissa Panostajan talous-
ja rahoitusjohtajan johdolla. Panostajan talous- ja rahoitusjohtaja seuraa aktiivisesti tytaryritysten rahoitusris-
keja ja osallistuu aktiivisesti rahoituksen hankintaan seka suojausten toteuttamiseen yhdessa tytaryritysten
johdon kanssa ja tukee tytaryritysten johtoa muissa rahoituksen hoitamiseen liittyvissa asioissa. Konsernin
tytaryrityksilla ei ole kaytdssa keskinaista rahoituksen allokointia ja niiden rahoitukset ovat toisistaan riippu-
mattomia. Emoyhtid voi erillisella p&atokselld allokoida varojaan tytaryrityksille lisérahoituksen muodossa nii-
den rahoitus- tai likviditeettitarpeiden mukaisesti. Konsernin riskien hallinnan yleiset periaatteet hyvaksyy
hallitus ja niiden kaytannon toteutuksesta vastaa emoyritys yhdessa tytaryritysten kanssa.

Valuuttakurssiriski

Konserni toimii padosin euroalueella ja on siten vain vahéaisessa maarin alttiina valuuttakurssimuutoksista johtu-
valle valuuttariskille.

Korkoriski

Konsernin tulot seka operatiiviset kassavirrat ovat paaosiltaan riippumattomia markkinakorkojen vaihtelusta.
Konsernin korkoriski muodostuu paaosin lainanotosta. Tilikauden lopussa lainat olivat 60.352 tuhatta (61.840
tuhatta euroa). Lainoista 55.891 tuhatta euroa ovat vaihtuvakorkoisia. Kiintedkorkoisia lainoja on 4.461 tu-
hatta euroa.

Korkoriskin herkkyysanalyysi
Seuraava taulukko havainnollistaa, miten korkojen kohtuullisen mahdollinen muutos, muiden muuttujien py-

syessa vakiona, vaikuttaa konsernin tulokseen vaihtuvakorkoisten velkojen korkokustannuksen muutosten
seurauksena. Korkoriskin herkkyys on esitetty verojen jalkeen.

1 %-yksikon kor- 2 %-yksikdn kor- 1 %-yksikén

keampi keampi matalampi
1 000 euroa Tuloslaskelma Tuloslaskelma Tuloslaskelma
Korkomuutoksen vaikutus
2020 -447 -894 447
2019 -452 -904 452
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Luottoriski

Luottoriskid hallitaan konsernitasolla myyntisaamisiin liittyvaa riskia lukuun ottamatta. Konserniyritykset tar-
kistavat asiakkaiden luottokelpoisuuden vahintdan asiakassuhdetta perustettaessa. Luottoriskin minimoi-
miseksi pyritddn saamaan turvaava vakuus asiakkaan luottokelpoisuuden niin edellyttdessa. Konsernilla on
merkittavimpien asiakkaidensa kanssa pitkdan jatkuneet vakiintuneet likesuhteet. Konsernilla ei ole merkitta-
vaa luottoriskikeskittymaa. Luottoriskid kohdistuu lahinna merkittéavasti eraantyneisiin saamisiin. Myyntisaa-
misten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 25.

Konsernin rahavaroihin ja johdannaissopimuksiin liittyva luottoriski on alhainen, silla kyseisia rahoitussopi-
muksia tehdaan vain hyvan luottoluokituksen omaavien pankkien kanssa konsernin riskienhallinnan toiminta-
periaatteiden mukaisesti.

Maksuvalmiusriski

Konsernin tarkeimmat lainakovenantit raportoidaan rahoittajille neljannesvuosittain, puolivuosittain ja vuosit-
tain. Jos konserni rikkoo lainakovenanttiehtoja, velkoja voi vaatia lainojen nopeutettua takaisinmaksua. Johto
tarkkailee lainakovenanttiehtojen tayttymista sdanndéllisesti. Konsernin emoyhtié on antanut vakuuksia rahoit-
tajille tytaryhtididen puolesta velkojen vakuudeksi (Tilinpaatoksen liitetieto 34).

Lainojen kovenanttiehdot liittyvat konsernin erillisyhtion tai alakonsernin omaan tunnuslukuun korollisten vel-
kojen ja kayttokatteen véliseen suhdelukuun ( korolliset velat / kayttokate) sek& omavaraisuusasteisiin tai
Panostaja-konsernin omavaraisuusasteeseen ja korollisten nettovelkojen ja kayttokatteen valiseen suhdelu-
kuun.

Velkoihin liittyvéat laiminlydnnit ja sopimusehtojen rikkomiset:

Tilikauden aikana lainakovenantti rikkoutui yhdessa alakonsernissa .Rahoittajilta on saatu yhden alakonser-
nin yhteensa 2,8 milj. lainojen osalta suostumus olla vaatimatta lainojen nopeutettua takaisinmaksua ennen
tilikauden vaihdetta. Velkoihin liittyvat jarjestelyt ja sopimusehtojen rikkoutumiset esitetty liitetiedossa 28.

Konsernissa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti liketoiminnan edellyttdman rahoituksen maaraa, jotta konser-
nilla olisi tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja eraantyvien lainojen takaisinmaksuun. Rahoi-
tuksen saatavuus ja joustavuus pyritaan takaamaan riittavilla luottolimiiteilla seka kayttamalla rahoituksen
hankinnassa useita rahoittajia ja eri rahoitusmuotoja. Tilinpaatdshetkella konsernin tytaryhtidilla oli kaytetta-
vissdan nostamattomia luottolimiitteja 5,5 milj. euroa.

Panostajalla on liséksi kdytdssaan 15 milj. euron yritysostolimiitti, josta voidaan nostaa kolmen vuoden pitui-
sia lainoja Panostajan tekemien yritysostojen rahoittamiseksi ja/tai lisasijoituksiin konserniin kuuluviin yhti6i-
hin. Yritysostolimiitistd on nostamatta 15,0 milj. euroa.

Paaoman hallinta

Konsernin pddoman hallinnan tavoitteena on varmistaa liiketoiminnan normaalit toimintaedellytykset ja kas-
vattaa osakkeen arvoa pitkalla aikavalilla. Padomarakenteeseen vaikutetaan osingonjaon, omien osakkeiden
oston, padomanpalautusten,osakeantien seka lainojen noston ja takaisinmaksun kautta. Panostajan toimin-
tamallissa myds paatokset sijoituskohteiden ostamisesta ja myymisestéa ovat tarked osa paaoman hallintaa.
Panostajan tavoitteena on pitkdjanteisesti kasvattaa sijoituskohteidensa arvoa ja toteuttaa pitkalla aikavalilla
merkittavaan arvonnousuun johtavia irtaantumisia, joilla on pddomarakennetta vahvistava vaikutus.
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Konsernin padomarakenteen kehitysta seurataan omavaraisuusasteella ja nettovelkaantumisasteella. Kon-
sernin omavaraisuusaste oli 33,6 prosenttia (41,3 %) ja nettovelkaantumisaste 90,1 prosenttia (67,5 %).
Nettovelkaantumisasteen nousuun vaikutti konsernin IFRS 16 standardin mukaisen leasingvelan kasvu.

(1 000 euroa) 2020 2019
Korolliset rahoitusvelat 103 355 75171
Korolliset saamiset 5102 5130
Rahavarat 34 255 16 381
Korolliset nettovelat 63 998 53 660
Oma padoma yhteensé 71012 79 552
Nettovelkaantumisaste 90,1 % 67,5 %

4. JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAADINTAPERIAATTEET JA ARVIOIHIN LITTYVAT
KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Konsernitilinpaatosta ja liitetietoja laadittaessa yhtién johto joutuu tekemé&én tulevaisuutta koskevia arvioita ja
oletuksia. Tehdyt arviot ja kaytetty harkinta perustuvat aikaisempaan kokemukseen ja muihin tekijoihin, ku-
ten oletuksiin tulevaisuuden tapahtumista. Tehtyja arvioita ja kaytettya harkintaa tarkastellaan sééanndéllisesti.
Alla on kuvattu tarkeimpia alueita, joissa arvioita ja harkintaa on kaytetty.

Hankittujen varojen kaypé&én arvoon arvostaminen

IFRS 3 edellyttaa hankkijaa kirjaamaan aineettoman hyodykkeen erikseen liikearvosta, mikali kirjauskriteerit
tayttyvat. Aineettoman oikeuden kirjaaminen kaypaan arvoon edellyttdd johdon arvioita tulevista kassavir-
roista. Johto on mahdollisuuksien mukaan kayttanyt hankintamenon kohdistamisen perusteena saatavilla
olevia markkina-arvoja kaypien arvojen maarittdmisessa. Kun tama ei ole mahdollista, mika on tyypillista eri-
tyisesti aineettomien hyodykkeiden kohdalla, arvostaminen perustuu omaisuuseran historialliseen tuottoon ja
sen aiottuun kayttéon tulevassa liiketoiminnassa. Arvostukset perustuvat diskontattuihin kassavirtoihin seka
arvioituihin luovutus- tai jalleenhankintahintoihin ja edellyttavat johdon arvioita ja oletuksia omaisuuserien
tulevasta kaytosta ja vaikutuksesta yhtion taloudelliseen asemaan. Muutokset yhtion lilketoimintojen paino-
tuksissa ja suuntaamisessa voivat tulevaisuudessa aiheuttaa muutoksia alkuperaiseen arvostukseen (Tilin-
paatoksen liitetieto 6,18).

Yrityskauppoihin liittyvéat ehdolliset kauppahinnat

Johto kayttaa merkittdvaéa harkintaa arvioidessaan jokaisena raportointikauden paattymispaivana mahdollis-
ten ehdollisten lisdkauppahintojen kdypaa arvoa. Tilikauden paattyessa konserniyhtidissa ei ollut ehdollisia

lisdkauppahintoja.

Arvonalentumistestaus

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet testataan arvonalentumisen varalta aina, kun on viitteita siita, etta nii-

den arvo saattaa olla alentunut. Liikearvo ja muut taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineetto-

mat hyddykkeet testataan arvonalentumisen varalta vahintaan vuosittain. Arvonalentumistestausta varten
likearvo ja vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat hyddykkeet kohdistetaan rahavirtaa tuottaville yksi-
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koille. Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa oleva rahamaara perustuu kayttéarvolaskelmiin. Nai-
den laskelmien laatiminen edellyttaa arvioiden kayttamista. Vaikka yhtion johdon ndkemyksen mukaan kay-
tetyt oletukset ovat asianmukaisia, saattavat arvioidut kerrytettavissa olevat rahamaarat erota olennaisesti
tulevaisuudessa toteutuvista (Tilinpaatdksen liitetieto 18).

Vaihto-omaisuuden arvostus

Johdon periaatteena on kirjata arvonalentumisvéhennys hitaasti liikkuvasta ja vanhentuneesta vaihto-omai-
suudesta perustuen johdon parhaaseen arvioon tilinpaatdshetkella hallussa olevasta mahdollisesti kayttokel-
vottomasta vaihto-omaisuudesta. Johto perustaa arvionsa systemaattiselle ja jatkuvalle seurannalle ja arvi-
oinnille. Liséksi yhtidssa on kaytdssa vaihto-omaisuuden kiertonopeuksiin perustuvat arvostussaannot.

Laskennallisten verosaamisten hyddynnettavyys

Sen ratkaiseminen, merkitaanko laskennalliset verosaamiset taseeseen, edellyttaa harkintaa. Laskennallisia
verosaamisia kirjataan vain, kun niiden realisoituminen on todennéakdisempdaa kuin realisoitumatta jaaminen,
mink& puolestaan maaraa se, kertyyko tulevaisuudessa riittdvasti verotettavaa tuloa. Verotettavan tulon ker-
tymista koskevat oletukset perustuvat johdon tekemiin arvioihin ja oletuksiin.

Naihin arvioihin ja oletuksiin liittyy riskeja ja epavarmuutta ja ndin ollen on mahdollista, etta olosuhteissa ta-
pahtuvat muutokset aiheuttavat muutoksia odotuksiin ja tAma voi puolestaan vaikuttaa taseeseen merkittyi-
hin laskennallisiin verosaamisiin samoin kuin mahdollisiin viela kirjaamattomiin muihin verotuksellisiin tappioi-
hin ja véaliaikaisiin eroihin.

Jos konserniyhtiéiden verotettava tulo on tulevaisuudessa pienempi kuin mitéa johto on ennakoinut kirjattavia
laskennallisia verosaamisia maaritettaessa, saamisten arvo alentuu tai ne kayvat kokonaan arvottomiksi.
Talloin taseeseen merkityt maarat voidaan mahdollisesti joutua peruuttamaan tulosvaikutteisesti.

Panostaja -konsernin taseessa on laskennallisia verosaamisia 6,2 miljoonaa euroa.

Muut johdon arviot

Sovellettavan IFRS 16 standardin mukaisesti konserni kirjaa vuokraopimukset taseeseen vuokravelkoina ja
kayttdoikeusomaisuuserana. Vuokravelan nimellisarvo arvostetaan vuokranmaksujen nykyarvoon. Vuokra-
kausi on vuokrasopimuksen ei-peruutettavissa oleva oleva kausi seka liséksi jatko- tai irtisanomisoptio, jos
vuokraolleottaja tulee kohtuullisen todenadkoisesti kayttamaan jatko-option. Toistaiseksi voimassa olevien
vuokrasopimusten vuokrakaudet maaritellaan johdon tekemien realististen arvioiden perusteella. Siirtymavai-
heessa vuokranmaksut diskontattiin konsernin arvioidulla liséluoton korolla.

5. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Panostajan seitseman enemmistéomistuksessa olevaa sijoituskohdetta muodostavat yhtion liiketoimintaseg-
mentit joiden lisdksi on Muut-segmentti, jossa raportoidaan konsernin emoyhtié mukaan lukien osakkuusyh-
tiét ja kohdistamattomat erat. Panostaja —konsernin liiketoimintasegmentit ovat Grano, Helakeskus, Heat-
masters, Hygga, CoreHW, Carrot ja Oscar Software seka Muut.

Raportoitavat segmentit on muodostettu, koska ne tuottavat keskendan erilaisia tuotteita ja palveluja. Seg-
menttien valiset liiketoimet ovat tapahtuneet normaalein kaupallisin ehdoin.

Toimintasegmentit raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukainen ylimmalle operatiiviselle paatdksentekijalle

toimitettavan sisaisen raportoinnin kanssa. Ylinta operatiivista paattksentekijaéa edustaa Panostaja -konser-
nin johtoryhma.
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Konserni on maaritellyt IFRS 12 mukaiseksi alakonserniksi, joihin liittyy merkittava maaraysvallattomien
omistajien osuus, Grano Group -alakonsernin. Grano Group -alakonsernin taloudellinen informaatio esite-
taan tassa segmenttilitetiedossa Grano liiketoimintasegmentissa. Tarkennuksena todetaan, etta kyseisen
alakonsernin taloudellinen informaatio vastaa kyseisida segmenttikohtaisia tietoja.

Liiketoimintasegmentit

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

Liikevaihto sisaltaa tuotteiden ja palvelujen myynnistéa saadut tuotot kdypaan arvoon arvostettuna valillisilla
veroilla ja alennuksilla oikaistuna.

e Grano —segmentin tuotot muodostuvat paaasiassa tulostuspalveluiden seka digitaalisten markki-
nointi- ja siséltopalveluiden myynnistd. Tuotot tuotteiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omista-
miseen liittyvat merkittavat riskit ja edut, niiden hallintaoikeus ja todellinen maéaraysvalta ovat siirty-
neet ostajalle seka maksusuoritus on todenndkdinen. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on
suoritettu

o Helakeskus -segmentin tuotot muodostuvat kalustehelojen tukkukaupasta. Tuotot tuotteiden myyn-
nista kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut, niiden hallintaoikeus ja
todellinen maéaraysvalta ovat siirtyneet ostajalle seka maksusuoritus on todennékdinen.

o Hygga —segmentin tuotot muodostuvat suun terveydenhuoltopalveluiden tuottamisesta ja oman toi-
minnanohjausjarjestelman lisenssimyynnista. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu.
IFRS 15 standardilla oletetaan olevan tulevina tilikausina vaikutusta ohjelmistopalvelujen myynnin
yhteydessa toimitettujen kayttéonotto- tai perustamisprojektien tulouttamisen ajoitukseen, joiden tu-
loutus tulee standardin kayttdonoton jalkeen viivastymaan nykyisesta. Tunnistetut kayttoonotto- ja
perustamisprojektien tulovirrat eivat kuitenkaan viela ole maarallisesti olennaisia.

¢ Heatmasters -segmentin tuotot muodostuvat metallien lampokésittelypalveluista sek& metallien lam-
pokasittelyssa tarvittavien koneiden ja laitteiden kehittdmisestd, valmistamisesta ja markkinoimi-
sesta. Tuotot tuotteiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit
ja edut, niiden hallintaoikeus ja todellinen méaéaraysvalta ovat siirtyneet ostajalle sekda maksusuoritus
on todennékdinen. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu. Pitkaaikaiset projektit osa-
tuloutetaan niiden valmiusasteen perusteella.

e CoreHW -segmentin tuotot muodostuvat radiotekniikassa kaytettavien mikropiirien ja antennien
suunnittelupalveluista. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu. Pitkdaikaiset projektit
osatuloutetaan niiden valmiusasteen perusteella.

e Carrot —segmentin tuotot muodostuvat henkildstovuokraus-, rekrytointi- ja ulkoistuspalvelujen myyn-
nista. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu.

e Oscar Software —segmentin tuotot muodostuvat pddasiassa oman toiminnanohjausjarjestelman li-
senssi- ja palvelumyynnista seka taloushallinto-, HR- ja muista verkkoliiketoiminnan palveluista. Tuo-
tot palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu. IFRS 15 standardilla on pieni vaikutus kertalas-
kutteisten lisenssien ja niiden myynnin yhteydessa toimitettujen kayttéénotto- tai perustamisprojek-
tien tulouttamisen ajoitukseen, jolloin tuloutus tapahtuu pidemmalla ajanjaksolla. Raportointikaudella
tuloutus on vaikuttanut yhtién tulokseen 52 tuhatta euroa.

e Muut-segmentissa esitetddn Panostaja emoyhtion luvut. Liséksi riville siséltyy mahdollisten ei-opera-
tiilvisten konserniyhtididen luvut ja muut kohdistamattomat erat. Myds liikketoimintasegmenteille koh-
distamattomien osakkuusyhtitiden tulosvaikutus esitetdan talla rivilla. Vertailuvuoden luvuissa Muut-
rivi siséltdd myos myytyjen liiketoimintojen varat, velat ja henkilostémaaran.

e Eliminoinnit-rivilla esitetdédn segmenttien véliset sisdisten erien eliminoinnit sekd muut konsernita-
solla tehdyt oikaisut.
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. s . . . Osuus Tulos jatku- S
2020 vaiho ke UKoInen e mi-  Liketulos tuototja. 0S2Kkuus- Tulo-  vista ke Varat  Vela diikauden

yhteensa  vaihto liikevaihto set kulut yhtididen  verot toimin- lopussa

tuloksesta noista
Grano 109 919 21 109 898 -13 586 4760 145 542 109 021 940
Helakeskus 7582 0 7 582 -321 474 4949 5381 18
Hygga 4 146 0 4146 -464 -262 5097 9484 79
Heatmasters 3960 0 3960 -334 266 2797 1417 35
CoreHW 8 059 0 8 059 -758 470 8 305 6 405 72
Carrot 14 540 16 14 524 -3 644 -4 009 6782 7980 277
Oscar Software 10 992 162 10 829 -1145 1141 12 059 7267 127
Muut 0 0 0 -87 -2 028 233 33609 1172 10
Eliminoinnit -199 0 0 0 -7181 -7181

Konserni yhteensa 159 197 0 158 998 -20 340 812 -2 843 233 -1230 -3 028 211 958 140 946 1558
Liike- Sisdinen . Poistot ja ar- Rahoitus- Osuus Tu_Ios j_&_\tku- Henkilosto

2019 vaihto liike- I_l_JIk0|r_1en von-alentumi- Liiketulos tuotot ja - osakkuus-  Tulo-  vista I|_|k_e- Varat Velat tilikauden

yhteensa  vaihto iikevaihto set kulut yhtididen  verot toimin lopussa

tuloksesta noista
Grano 129 689 78 129 611 -9 697 4086 0 118 813 82 215 1089
Helakeskus 8048 0 8048 -16 457 5502 5921 19
Hygga 4 688 0 4 688 -309 -170 4122 7 691 58
Heatmasters 4166 0 4 166 -157 186 2573 1370 38
CoreHW 5687 0 5687 -266 432 7 385 5725 56
Carrot 20 845 73 20773 -290 -375 11478 8 526 476
Oscar Software 10 084 107 9977 -658 229 11 984 7762 131
Muut 0 0 0 -67 -1 074 150 40 308 3405 28
Eliminoinnit -257 0 0 0 -8 806 -8 807

Konserni yhteensé 183 207 0 182 949 -11 461 3771 -2 069 150 -1 283 569 193 360 113 808 1895
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6. HANKITUT LIIKETOIMINNOT

Tilikaudella ei tehty tytaryhtiohankintoja.

Tilikauden 2019 hankinnat

Panostaja Oyj tiedotti 30.10.2019, etta sen tytaryhtid Selog Group Oy on allekirjoittanut Tilatukku Oy:n kanssa
sopimuksen yhtididen yhdistymisestd. Yhdistyminen tapahtui osakevaihtona siten, ettd Selog Group Oy
hankki Tilatukku Oy:n osakkeet ja Tilatukun omistajat omistavat 40 % Selog Group Oy:n osakkeista. Tilatukku

Oy jatkaa Selog Group Oy:n 100 % omistettuna tytaryhtiona.

Tilinpaatéshetkella yhtié on arvioinut kokonaishankintahinnaksi 0,8 milj. euroa. Tilatukun tase on yhdistelty

Panostajan —konserniin 31.10.2019.

Hankintamenolaskelma

mil].
Liitetieto euroa
Luovutettu vastike 0,80
Ehdollinen vastike 0,00
Luovutettu vastike yhteensa 0,80
Hankitut varat ja vastattavaksi otetut velat
Pysyvat vastaavat 19 0,00
Koneet ja kalusto 0,04
Vaihto-omaisuus 24 0,15
Lyhytaikaiset saamiset 25 0,57
Rahat ja pankkisaamiset 26 0,02
Vastaavaa yhteensa 0,78
Pitkaaikaiset velat 23 0,08
Lyhytaikaiset velat 29 0,70
Laskennalliset verovelat 0,00
Vastattavaa yhteensa 0,78
Nettovarat 0,00
Goodwill 0,80
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7. TYTARYRITYSTEN JA LIIKKETOIMINTOJEN MYYNNIT

TILATUKKU

Panostaja allekirjoitti 9.4.2020 sopimuksen Tilatukku Group Oy:n osakekannan myynnisté toimivalle johdolle.
Panostaja Oyj:n omistusosuus Tilatukku Group Oy:sta oli 60 prosenttia. Kaupassa Panostaja luopui omistuk-
sestaan kokonaan. Panostaja -konserni kirjasi kaupasta 0,5 milj. euron myyntitappion.

Tilatukku -segmentin tulos tulos on konsernin tilinpaatoksessa esitetty kohdassa Tulos myydyisté liiketoimin-

noista 31.10.2020 sek& 31.10.2019 paattyneilta tilikausilta.

Myytyjen liiketoimintojen tulos, sen luovutuksesta johtuvat voitot sekd osuus rahavirroista olivat seuraavat:

milj. euroa
Tilatukku -segmentin tulos 1.11.2019-
9.4.2020
Tuotot 4,2
Kulut -4,0
Tulos ennen veroja 0,2
Verot 0,0
Tulos verojen jalkeen 0,1
Luovutustappio -0,5
Luovutukseen liittyva verokulu 0,0
Tulos myydyista liiketoiminnoista -0,4
Tilatukku -segmentin rahavirrat myynti hetkeen saakka
Liiketoiminnan rahavirta 0,5
Investointien rahavirta -0,3
Rahoituksen rahavirta -0,4
Rahavirrat yhteensé -0,2

Tilatukku -segmentin myynnin vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan:

9.4.2020
Aineelliset kayttbomaisuushyoddykkeet 0,1
Aineettomat hytdykkeet 2,3
Vaihto-omaisuus 0,6
Laskennalliset verosaamiset 0,0
Muut varat 1,4
Rahavarat 0,4
Myydyt velat 2,5
Nettovarallisuus 2,3
Rahana saatu vastike 0,9
Luovutetun yksikdn rahavarat -0,4
Yritysmyyntien nettorahavirta 0,5

1.11.2018-
31.10.2019
7,3

-7,5

-0,2

0,0

-0,2

-0,2

0,8

-0,6
0,2
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8. TYTARYHTIOOMISTUSOSUUKSIEN MYYNNIT JA HANKINNAT, JOTKA EIVAT JOHTANEET
MUUTOKSEEN MAARAYSVALLASSA
TILIKAUSI 2020

Panostaja Oyj lunasti Grano Group Oy:n vahemmistéosakkaan osakkeet, jonka jalkeen Panostajan omistus-
osuus Grano Group Oy:sta nousi 55,2 %:n.

Oscar Software Holdings Oy lunasti vahemmistdosakkaan osakkeet ja kirjasi ne omiksi osakkeiksi. Panosta-
jan omistusosuus Oscar —konsernista on hankinnan jalkeen 54,5 %:a.

2020
Luovutettu tai saatu maaraysvallattomien omistajien osuus 329
Saatu tai maksettu vastike -481
Omistusosuuden muutoksen vaikutus voittovaroihin -152

TILIKAUSI 2019
Panostaja Oyj lunasti Grano Group Oy:n véhemmistéosakkaan osakkeet, jonka jalkeen Panostajan omistus-
osuus Grano Group Oy:sta nousi 54,8 %:n.

Carrot Palvelut Group Oy lunasti vAhemmistdosakkaan osakkeet ja kirjasi ne omiksi osakkeiksi. Panostajan
omistusosuus Carrot —konsernista on hankinnan jalkeen 74,1 %:a.

Selog Group Oy hankki Tilatukku Oy:n osakkeet osakevaihtona siten, etta Tilatukun omistajat saivat 40 %
Selog Group Oy:n osakkeista. Panostajan omistusosuus Selog —konsernista on jarjestelyn jalkeen 60 %:a.

Oscar Software Holdings Oy toteutti suunnatun osakeannin. Jarjestelyn jalkeen Panostajan omistusosuus
laski 50,7 %:n.

CoreHW Group Oy toteutti suunnatun osakeannin. Jarjestelyn jalkeen Panostajan omistusosuus on 61,1
%:a.

Grano Group Oy lunasti virolaisen tytaryhtionsa Grano Ou:n vAhemmistbosakkaiden osakkeet. Granon omis-
tus tytaryhtiosta nousi 100 %:n.

Grano Group Oy luopui tytéryhtionsé Grano 3D:n osakkeista osakevaihdolla siten, ettd Grano sai uudesta
muodostetusta kokonaisuudesta Maker3D Oy:sta 32,6 %:a.

Seuraavassa taulukossa on esitetty omistusosuuksien muutoksen vaikutus konsernin voittovaroihin yh-
teensa:

2019
Luovutettu tai saatu maaraysvallattomien omistajien osuus 283
Saatu tai maksettu vastike -91
Omistusosuuden muutoksen vaikutus voittovaroihin 192
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9. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

2020 2019
(1 000 euroa) Muutettu *)
Osakkuusyhtién myyntivoitot 0 1815
Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot 110 67
Saadut avustukset 304 104
Muut tuotot 595 499
Yhteensa 1009 2485

*) Tilinpdatoksessa esitettyja tuloslaskelmaa ja rahavirtaa koskevia vertailutietoja vuodelta 2019 on oikaistu johtuen siita, etta Tilatukku

alakonserni on esitetty myytyna toimintona.

10. OSUUS OSAKKUUSYHTIOIDEN TULOKSESTA

Tiedot yhtion osakkuusyhtidista on esitetty liitetieto kohdassa 20. Sijoitukset osakkuusyhti6ihin.

11. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

Konsernilla on maksupohjaisia elakejarjestelyjd, joiden suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella,
jota veloitus koskee.

Tiedot l&hipiiriin luettavan johdon tydsuhde-etuuksista, osakeperusteiset maksut mukaan lukien, on esitetty
liitetieto kohdassa 35. Lahipiiritapahtumat

Konsernin palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin 1 726 (1 969) henkil6a. Tilikauden lopussa henki-
l6stda oli 1 557 (1 895). Vertailuvuoden luvut siséaltavat Tilatukku —konsernin palveluksessa olleen henkildston
(52).

2020 2019
(1 000 euroa) Muutettu *)
Palkat ja palkkiot 63 394 74 540
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 9 963 12 739
Muut henkildsivukulut 2225 2527
Yhteenséa 75 582 89 806

*) Tilinpdatoksessa esitettyja tuloslaskelmaa ja rahavirtaa koskevia vertailutietoja vuodelta 2019 on oikaistu johtuen siitd, etta Tilatukku

alakonserni on esitetty myytyna toimintona.

12. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
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(1 000 euroa)

2020 2019
Poistot hyédykeryhmittain:
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 6 267 0
Koneet ja kalusto 5053 4784
Muut aineelliset hytdykkeet 0 0
Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo 0 0
Kehitysmenot 1317 821
Aineettomat oikeudet 2400 3048
Muut pitkavaikutteiset menot 1744 1930
Yhteensa 16 781 10 583
Arvonalentumiset hyddykeryhmittéin:
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto 0 0
Muut aineelliset hyédykkeet
Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo 3300 0
Kehitysmenot 0 0
Aineettomat oikeudet 259 878
Muut pitkédvaikutteiset menot
Yhteensa 3559 878
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa hyddykeryhmittéin:
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet
Koneet ja kalusto 5053 4784
Muut aineelliset hytdykkeet 0 0
Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo 3300 0
Kehitysmenot 1317 821
Aineettomat oikeudet 2 659 3926
Muut pitk&vaikutteiset menot 1744 1930
Yhteensa 20 340 11 461

*) Tilinpdatoksessa esitettyja tuloslaskelmaa ja rahavirtaa koskevia vertailutietoja vuodelta 2019 on oikaistu johtuen siitd, etta Tilatukku

alakonserni on esitetty myytyna toimintona

13. LHIKETOIMINNAN MUUT KULUT

(1 000 euroa)

Aineellisten hyddykkeiden myyntitappiot ja romutukset
Vuokrakulut

Ulkopuoliset palvelut

Muut kulueréat

2020 2019

Muutettu *
70 6
713 8 615

7451 9 595
9859 11 029

Yhteensa

18 093 29 245

Tilintarkastuspalkkiot

235 290
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Muut palkkiot 80

57

Tilintarkastajille maksetut palkkiot yh-

teensa, jatkuvat toiminnot 315 347

*) Tilinpdatoksessa esitettyja tuloslaskelmaa ja rahavirtaa koskevia vertailutietoja vuodelta 2019 on oikaistu johtuen siita, etta Tilatukku
alakonserni on esitetty myytyna toimintona

14. RAHOITUSTUOTOT
2020 2019
Muutettu

(1 000 euroa) )
Osinkotuotot myytavissa olevista rahoitusvaroista 0
Valuuttakurssivoitot 4 2
Rahoitustuotot osakkuusyrityksilta 0
Korkotuotot 365 380

Arvonmuutokset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavista rahoitusva-

roista

- korkojohdannaiset, ei suojauslaskennassa 0 0
- Rahoitusvaroista joita hallinnoidaan kdypééan arvoon perustuen 0 0

Yhteensa 369 382

*) Tilinpaatoksessa esitettyjd tuloslaskelmaa ja rahavirtaa koskevia vertailutietoja vuodelta 2019 on oikaistu johtuen siitd, ettd Tilatukku
alakonserni on esitetty myytyna toimintona

15. RAHOITUSKULUT

2020

2019

(1 000 euroa) Muutettu *)

Valuuttakurssitappiot 59
Arvonalentumistappiot lainasaamisista 23
Korkokulut vuokrasopimusveloista 830
Korkokulut muista rahoitusveloista 2 300

24
0

390
2 300

Yhteensa 3212

2451

*) Tilinpdatoksessa esitettyja tuloslaskelmaa ja rahavirtaa koskevia vertailutietoja vuodelta 2019 on oikaistu johtuen siitd, etta Tilatukku
alakonserni on esitetty myytyna toimintona

16. TULOVEROT

2020 2019
(1 000 euroa)

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -539 -328
Edellisten tilikausien verot 2 -9
Laskennalliset verot

Syntyneet ja purkautuneet véliaikaiset verot -694 -946
Tuloverot yhteensé -1 230 -1 283

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla 20,0 % laskettujen verojen véalinen
tdsmaytyslaskelma:

Tulos ennen veroja -1798 1671
Suomen verokannan mukainen tulovero konsernin tuloksesta ennen veroja 360 -334
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Verovapaat tulot 399 520
Vahennyskelvottomat kulut -954 -1 488
Liikearvon arvonalentumiset -660 0
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista -419 -180
Aiemmin vahennyskelvottomien kulujen verovaikutus

Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytto 91 97
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta 47 30
Kauden véliaikaiset erot -94 -53
Verot aikaisemmilta tilikausilta 125
Verot tuloslaskelmassa -1 230 -1 283

Vertailuvuoden tiedoista ei ole erotettu myytyjen liiketoimintojen lukuja.

17. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva kauden
voitto kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla. Osakkeen kaypa arvo

perustuu osakkeiden tilikauden keskimaaraiseen hintaan.

2020 2019
Jatkuvat toiminnot -3941 -324
Myydyt toiminnot -410 1963
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto (1 000 euroa), -4 351 1639
Oman pddoman ehtoisen lainan korko (verovaikutus huomioon ottaen) 0 0
Osakekohtaista tulosta laskettaessa kaytettava tulos -4 351 1639
Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa kaytettéava tu-
los -4 351 1639
Osakkeiden lukuma&ara tilikauden lopussa 52 533 52 533
josta yhtién hallussa 111 194
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskim. lukumé&érég, 1 000 kpl 52 392 52 298
Osakeperusteiset maksut, 1000 kpl 65 28
Laimennettu ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo, 1 000 kpl 52 457 52 326
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvasta
voitosta laskettu osakekohtainen tulos:
Tulos/osake jatkuvista liiketoiminnoista €
Laimentamaton -0,075 -0,006
Laimennettu -0,075 -0,006
Tulos/osake myydyista ja lopetetusta liiketoiminnoista €
Laimentamaton -0,008 0,038
Laimennettu -0,008 0,038
Tulos/osake jatkuvista ja myydyista €
liketoiminnoista
Laimentamaton -0,083 0,031
Laimennettu -0,083 0,031
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18. AINEETTOMAT HYODYKKEET

(1 000 euroa)

Kehitysme- Muut ai-
Liikearvo Aineettomat not neett. Yhteensa
oikeudet hyodykkeet

Hankintameno 1.11.2019 102 852 24 314 7 315 11516 145996
Lisaykset 42 2802 782 3626
Vahennys 0
Yrityksen hankinnan vaikutus 0
Yrityksen myynnin tai lopetuksen vaikutus -2 368 -29 -18 -2 415
Liiketoimintakauppa 0
Siirto fuusio 0
Siirto taseryhmien valilla 13 204 217
Kurssierot 0
Hankintameno 31.10.2020 100 484 24 327 10 130 12484 147 424
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.11.2019 -9 167 -19 054 -2508 -7 056 -37 785
Tilikauden arvonalentumiset 0
Tilikauden poistot -2 400 -1317 -1744 -5 461
Véahennykset
Yrityksen hankinnan vaikutus
Yrityksen myynnin tai lopetuksen vaikutus 29 4 33
Liiketoimintakauppa 0
Siirto fuusio 0
Siirrot taseryhmien valilla 0
Arvonalentuminen -3307 -225 -34 -3 566
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.10.2020 -12 474 -21 425 -4 050 -8 830 -46 779
Kirjanpitoarvo 31.10.2020 88 010 2901 6 080 3654 100643
Hankintameno 1.11.2018 104 005 24 241 4 885 10558 143689
Liséykset 88 1480 798 2 366
Véahennys -52 -732 -784
Yrityksen hankinnan vaikutus 800 800
Yrityksen myynnin tai lopetuksen vaikutus -1901 -15 -299 -2 215
Liiketoimintakauppa 0
Siirto fuusio -63 -63
Siirto taseryhmien valilla 950 1254 2204
Kurssierot 0
Hankintameno 31.10.2019 102 852 24 314 7 315 11516 145996
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.11.2018 -9 167 -16 017 -1 687 -5 410 -32 281
Tilikauden arvonalentumiset 0
Tilikauden poistot -3048 -821 -1 930 -5799
Vahennykset 0
Yrityksen hankinnan vaikutus 0
Yrityksen myynnin tai lopetuksen vaikutus 11 223 234
Liiketoimintakauppa 0
Siirto fuusio 61 61
Siirrot taseryhmien vélilla 0
Arvonalentuminen 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.10.2019 -9 167 -19 054 -2 508 -7 056 -37 785
Kirjanpitoarvo 31.10.2019 93 685 5 260 4 807 4460 108212
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LIKEARVON ARVONALENTUMISTESTAUS

Seuraaville rahavirtaa tuottaville yksikoille (tai yksikkdjen ryhmille) on kohdistettu liikearvoa:

Milj. euroa 10/2020 10/2019
Grano 67,0 67,0
Oscar Software 7,1 7,1
Carrot 4,6 7,9
CoreHW 3,4 3,4
Helakeskus 3,0 3,0
Hygga 2,6 2,6
Heatmasters 0,3 0,3
Tilatukku - 2,4
Yhteensa 88,0 93,7

Liikearvon arvonalentumistestaus on tilikaudella suoritettu 30.9 tilanteesta. Liiketoiminnasta kerrytettavissa oleva raha-
maara on arvonalentumistestauksessa maaritetty kayttdarvon avulla. Maaritetyt ennakoidut rahavirrat perustuvat konser-
nin johdon nékemykseen seuraavan kolmen vuoden kehityksesta. Ennustejakson jélkeiset vuodet on ekstrapoloitu 2 %:n
kasvuarviota kayttaen.

Kayttdarvon laskennassa kaytetyt keskeiset muuttujat ovat budjetoitu liikevaihto ja budjetoitu liikevoitto. Liikevoiton osalta
on huomioitu myds sellaisten uudelleenjarjestelyjen, jotka on jo toteutettu tai joihin on sitouduttu, tuottamat kustannus-
saastot ja muut hyoddyt. Naihin uudelleenjarjestelyihin ei lity merkittdvassa maarin tarkasteluhetken jalkeisia vastaisia
lahtevié rahavirtoja.

Kéayttbarvoa laskettaessa Granon liikevaihdon odotetaan kasvavan maltillisesti. Granon liikevoiton odotetaan paranevan
ennustejaksolla toimintojen tehostamisen seurauksena. Helakeskuksen liikevaihdon ja liikevoiton odotetaan kasvavan
maltillisesti ennustejaksolla. Hyggan liikevaihdon odotetaan kasvavan merkittavasti varsinkin klinikkaliiketoiminnan
osalta, myds liikevoiton odotetaan kasvavan seka klinikka-etté lisenssiliiketoimintojen osalta. Heatmastersin liikevaihdon
ja liikevoiton odotetaan kasvavan maltillisesti. CoreHW:n liikevaihdon odotetaan edelleen kasvavan merkittavasti mm.
omien tuotteiden myynnin kasvun my6ta ja kannattavuuden parantuvan. Carrotin liikevaihdon odotetaan kasvavan maltil-
lisesti ja suhteellisen kannattavuuden paranevat merkittavasti vuoden 2020 tasosta. Oscar Softwaren liikkevaihdon odote-
taan edelleen kasvavan ja kannattavuuden sailyvan hyvélla tasolla.

Laskelmissa kaytetyt diskonttokorot ennen veroja ovat (vertailuvuonna kaytetty diskonttokorko-%):
Grano 6,8 % (6,8 %), Carrot 8,5 % (8,9 %), Oscar Software 10,1 % (10,1 %), Hygga 9,5 % (9,4 %), Helakeskus 7,0 %
(7,0 %), Heatmasters 9,5 % (9,5 %) ja CoreHW 7,6 % (7,5 %).

Yhtién jatkuvassa testauksessa testattujen yksikdiden testin mukainen kayttéarvo on ollut niiden kirjanpitoarvoa suu-
rempi kaikissa yksikoisséa paitsi Carrotissa.

Henkildstdvuokraus-toimialan kohtuullisesta kehityksestéa huolimatta Carrot-segmentin liikevaihdon ja liikkevoiton kehitys
on tilikaudella ollut ennakoitua heikompaa. Osana liikearvon arvonalentumistestausta Panostaja on kaynyt |api Carrot-
segmentin ndkymia seka toimintaan ja liilketoimintaymparistoon liittyvid muita oletuksia. Carrot-segmentin arvonalentu-
mistestien perusteella Carrot-segmentin konserniliikearvoa on kirjattu alas 3,3 milj. eurolla. Carrot-segmentille jaljelle
jaavan liilkearvon méaara on 4,6 milj. euroa.

Kohtuulliset muutokset muiden kuin Carrotin testauslaskelmissa kéytetyissa parametreissa eivét johda siihen, ettd omai-

suuserien kirjanpitoarvo ylittaisi niisté kerrytettavissa olevan rahamaaran. Korkotason nykyhetken alhaisuudesta johtuen
on kuitenkin selva, etté korkojen noustessa myés arvonalentumistestausten herkkyys kasvaa.
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19. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

(1 000 euroa)

Ennakko-
Raken- Koneet maksut
Maa- nuksetja jaka- Muut ai- kaytto- Yh-
alueet toimitilat lusto neelliset omaisuus teensa

Hankintameno 1.11.2019 194 0 44 026 282 1090 45592
Lisaykset 2909 383 3292
Lisdykset kayttboikeusomaisuuserat 27 366 432

Yrityksen hankinnan vaikutus 0 0
Yrityksen myynnin tai lopetuksen vaikutus -530 -317 -847
Vahennykset =722 -227 -63 -1 012
Siirto fuusio 0
Siirrot taseryhmien valilla 179 -396 -217
Kurssierot -3 -145 -148
Muut muutokset 0
Hankintameno 31.10.2020 194 26 111 46 857 282 1014 74458
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.11.2019 -179 0 -29898 -208 -947  -31232
Tilikauden poistot -4 944 -4 944
Poistot kayttdoikeusomaisuuserista -6 267 -109 -6 376
Yrityksen hankinnan vaikutus 0 0
Yrityksen myynnin tai lopetuksen vaikutus 225 225
Vahennykset 0 -79 -79
Siirto fuusio 0
Siirrot taseryhmien valilla 0
Kurssierot -1 4 123 126
Muut muutokset 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.10.2020 -180 -6 263 -34682 -208 -947  -42 280
Kirjanpitoarvo 31.10.2020 14 19 848 12 175 74 67 32177
Hankintameno 1.11.2018 194 0 43015 282 1759 45250
Lisaykset 2216 1824 4040
Yrityksen hankinnan vaikutus 40 40
Yrityksen myynnin tai lopetuksen vaikutus -504 -504
Vahennykset -105 -197 -302
Siirto fuusio -976 -976
Siirrot taseryhmien vélilla 93 -2 296 -2 203
Kurssierot 33 33
Muut muutokset 214 214
Hankintameno 31.10.2019 194 0 44 026 282 1090 45592
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.11.2018 -179 -26 391 -208 947 27725
Tilikauden poistot -4 818 -4 818
Yrityksen myynnin tai lopetuksen vaikutus 384 384
Vahennykset 0 0 0
Siirto fuusio 976 976
Siirrot taseryhmien valilla 0
Kurssierot 0
Muut muutokset -49 -49
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.10.2019 -179 0 -29898 -208 -947  -31 232
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Kirjanpitoarvo 31.10.2019 15 0 14 128 74 143 14 359
Sovellettavien tilinp&atdsperiaatteiden mukaisesti konserni kirjaa vuokrasopimukset taseeseen vuokravelkoina ja kaytto-
oikeusomaisuuserana. Vuokranmaksut esitetdan velkojen takaisinmaksuina ja niihin liittyvind korkokuluina. Vuokrakausi
on vuokrasopimuksen ei-peruutettavissa oleva kausi seka liséksi jatko- tai irtisanomisoptio, jos vuokralle ottaja tulee koh-
tuullisen todennékdisesti kayttamaan jatko-option. Toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten vuokrakaudet maari-
tellaén johdon tekemien realististen arvioiden perusteella. Siirtyméavaiheessa vuokranmaksut diskontattiin konsernin arvi-
oidulla liséluoton korolla.

20. SIJOITUKSET OSAKKUUSYHTIOIHIN

2020 2019
(1000 euroa)
Kirjanpitoarvo 1.11. 3342 1140
Osuus tilikauden tuloksesta 233 150
Lisdykset 0 2314
Vahennykset 0 -262
Kirjanpitoarvo 31.10. 3575 3342
Osakkuusyritys Koti- Omistus- Oma " .
31.10.2020 paikka 0SUUS Varat padoma Velat Liikevaihto Tulos
Gugguu Oy Oulu 43,0 % 7 206 3822 3384 4 251 235
Spectra Oy Lohja 39,0 % 2199 903 1296 6 285 339
Maker3D Helsinki 32,6 % - - - - -

Spectra Oy on Panostaja -konsernin 39,0 prosenttisesti omistama osakkuusyhtid. Tulos perustuu tilikauden
tulokseen.

Panostaja sijoitti Gugguu Oy:n osakkeisiin. Gugguu on vuonna 2012 perustettu yritys, joka suunnittelee ja
valmistaa korkealaatuisia lastenvaatteita ekologisista seka laadukkaista materiaaleista. Yhtion tuotteita ovat
lasten sisa- ja ulkovaatteet seka lasten asusteet. Panostajan omistusosuus yhtidsta on jarjestelyn jalkeen
43 %.

Granon tytaryhtio Grano 3D sulautui 30.9.2019 Maker3D kanssa. Osakevaihdon my6ta yhtiosta tuli Granon
osakkuusyhtié 32,6 %:n omistusosuudella. Maker3D suunnittelee ja valmistaa laadukkaita 3D-tulostettavia
tuotteita. Yhtid on tehnyt PRH:lle ilmoituksen, jossa tilikautta on paatetty jatkaa neljalla kuukaudella. Yhdisty-
misen myo6ta muodostuneesta kokonaisuudesta ei ole viel& saatavilla taloudellisia tietoja.

21. MUUT PITKAAIKAISET VARAT

2020 2019
(1000 euroa)
Lainasaaminen 4816 4971
Myytavissa olevat rahoitusvarat 216 224
Muut saamiset 786 2 862
Yhteensa 5818 8 057
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Panostaja Oyj:lla on muissa saamisissa saaminen konsernin johtoryhmalta 0,6 milj. euroa liittyen palkitsemisjarjestelmaan.
Palkitsemisjarjestelmasta on kerrottu tarkemmin liitetiedossa 35. Lahipiiritapahtumat.

2020 2019
Myytévissa olevat rahoitusvarat

Noteeraamattomat osakesijoitukset:
Tilikauden alussa 1.11. 224 226
Liiketoimintojen yhdistamisesta aiheutuneet lisdykset 0 0
Lisdykset 0 0
Véahennykset -8 -2
Tilikauden lopussa 31.10. 216 224

22. KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT

2020 2019
Kéaypéaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat
Tilikauden alussa 1.11. 8 394 11 000
Kayvan arvon muutokset
- realisoitunut -14 -106
- realisoitumaton -14
Lisaykset 2000 4500
Véahennykset -4 000 -7 000
Tilikauden lopussa 31.10. 6 366 8 394

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisaltaa sijoituksen Fennian Varainhoito Oy:n
Kassa —varainhoitosalkkuun. Salkku koostuu paaosin lyhyen koron rahastoista seka sijoituksista yrityslai-
narahastoihin. Rahasto on vahariskinen ja sijoitus on nostettavissa haluttuna ajankohtana. Tilikauden lo-
pussa rahastossa oli 6,4 milj. euroa sijoituksia.
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23. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA =VELAT

Laskennallisten verojen muutokset tilikauden aikana:

Verotuksessa

vahvistetut ja

vahvistettavat
tappiot

Arvon-

alentu-

mis-tap-
piot

Muut
erat

Yh-
teensa

1.11.2018

670

0 5784

0 0 6 454

Merkitty tuloslaskelmaan
Laajan tuloslaskelman erat
Ostetut liiketoiminnot
Myydyt liiketoiminnot

Verokannan muutoksesta johtuva oi-

kaisu

Verotuksessa vahvistetut ja vahvistetta-

vat tappiot
Kurssierot

Kirjattu suoraan omaan pddomaan

-88

-349

-437

31.10.2019

582

0 5435

0 0 6017

Merkitty tuloslaskelmaan
Laajan tuloslaskelman erat
Ostetut liiketoiminnot
Myydyt liiketoiminnot

Verokannan muutoksesta johtuva oi-

kaisu

Verotuksessa vahvistetut ja vahvistetta-

vat tappiot
Kurssierot

Kirjattu suoraan omaan pddomaan

234

231

31.10.2020

579

0 5669

0 0 6 248

Laskennalliset verovelat:

Verotuksen

Kéyvan arvon  erisuuruiset
kohdistukset poistot

Myydyt

liike-

toiminnot

Hanki-

tut

liike-

toi-
min-
not

Muut

eréat
Yh-

teensa

1.11.2018

2334 3321

0

0 0 5 655

Merkitty tuloslaskelmaan
Laajan tuloslaskelman erat
Ostetut liiketoiminnot
Myydyt liiketoiminnot

Verokannan muutoksesta johtuva oi-

kaisu

Verotuksessa vahvistetut ja vahvistetta-

vat tappiot
Siirto erien valilla
Kurssierot

Kirjattu suoraan omaan pddomaan

-545 1094

549

31.10.2019

1789 4415

0 0 6204

Merkitty tuloslaskelmaan
Laajan tuloslaskelman erat
Ostetut liiketoiminnot
Myydyt liiketoiminnot

Verokannan muutoksesta johtuva oi-

kaisu

Verotuksessa vahvistetut ja vahvistetta-

vat tappiot
Siirrot erien valilla
Kurssierot

Kirjattu suoraan omaan pddomaan

-458 1194

-213

736

-213

31.10.2020

1331 5609

-213

0

0 0 6727
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Tytaryhtididen vahvistetusta tappioista on kirjattu yhteensé 0,5 milj. euron verosaaminen. Laskennallisia ve-
rosaamisia ei ole kirjattu tytaryhtididen yhteensa 0,3 milj. euron vahvistetuista tappioista. Johdon arvion mu-
kaan tytaryritysten vahvistetuista tappioista kirjatut laskennalliset verosaamiset pystytédan hyédyntamaan
kayttaen arvioitua verotettavaa tuloa, joka perustuu tytaryrityksien hyvaksyttyihin liiketoimintasuunnitelmiin ja
budjetteihin. Kayttamattdmat verotukselliset tappiot vanhenevat vuosien 2021-2029 aikana.

24. VAIHTO-OMAISUUS

2020 2019
(1 000 euroa)
Aineet ja tarvikkeet 3089 3080
Keskeneraiset tuotteet 648 963
Valmiit tuotteet ja tavarat 2 586 3104
Muu vaihto-omaisuus 7 11
Yhteensa 6 330 7 158

Konsernissa ei ole kirjattu tilikaudella 2020 eika vertailukaudella vaihto-omaisuuden arvonalentumisia.

25. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvo vastaa niihin liittyvan luottoriskin enimmaismaaraa tilin-
paatoshetkella.

2020 2019
(1 000 euroa)
Myyntisaamiset 19 008 25700
Lainasaamiset 188 46
Siirtosaamiset 3140 3538
Saamiset osakkuusyhtidilté 0 0
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 40 130
Muut saamiset 533 430
Yhteensa 22 908 29 844
Myyntisaamisten ikdjakauma 2020 2019
(1 000 euroa)
Eraéntymattomat 17 042 21 699
1-30 péivaa eraéntyneet 1659 2936
31-180 paivaa eraéntyneet 243 978
181-360 paivaa erdantyneet 87 142
Yli vuoden erdéntyneet 65 30
Luottotappiovaraus ja Ecl yhteensa -88 -85
Myyntisaamisten tasearvo 19 008 25 700

Yhti6t ovat kirjanneet tilikaudella myyntisaamisista arvonalennustappioita 160 tuhatta euroa (163 tuhatta euroa
vuonna 2019). Arvonalentumiset ovat kohdistuneet yli vuoden erddntyneisiin laskuihin seka sellaisten yritysten
saataviin, joista on tehty konkurssi- tai saneerauspaatos.
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IFRS 9 kayttdonoton my6ta konserni on kirjannut luottotappiovarauksen erillisen laskentamallin mukaisesti.
Oletettujen luottotappioiden malli perustuu historiallisten tappioiden maaraan seka asiakkaiden maksukayttay-

tymiseen. IFRS 9 mukaista luottotappiovarausta on konsernissa kirjattu 88 tuhatta euroa.

31.10.2020
Ei erantynyt 1-30 31-90 91-80 181-360 | yli 360 Yhteensa
(1 000 euroa)
Bruttom&arainen kirjanpitoarvo 17 176 1659 180 60 87 65 19 096
Tappiota koskeva vahennysera 9 2 0 3 9 65 88
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
2020 2019
Palkat ja sosiaalimaksut 5 15
Vuosialennukset 117 366
Ennakot 1209 1099
Muut 1809 2 058
Yhteensa 3 140 3538
Saamisten tasearvon vastaavat olennaisilta osin niiden kaypaa arvoa.
26. RAHAVARAT
2020 2019
(1 000 euroa)
Rahoitusvarat Fennia 6 366 8 394
Kéteinen raha ja pankkitilit 27 889 7988
Yhteensa 34 255 16 381

27. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT TIEDOT

Tilikauden lopussa Panostaja Oyj:n osakepdédoma oli 5 568 681,60 euroa ja osakkeiden lukumé&éara on yh-

teensd 52.533.110 kappaletta.

Ylikurssirahasto

Ylikurssirahastoon kirjataan osakeantien yhteydessa osakkeenomistajien maksama maara, joka ylittaa osak-
keiden nimellisarvon. Ylikurssirahastoon kirjatut maarat liittyvéat aikaisemman, 31.8.2006 saakka voimassa ol-
leen osakeyhti6lain (29.9.1978/734) mukaisiin osakeanteihin.
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Niissa tapauksissa, joissa optio-oikeuksista on paatetty vanhan osakeyhtidlain aikana, optioihin perustuvista
osakemerkinngista saadut rahasuoritukset on kirjattu osakepddomaan ja ylikurssirahastoon jarjestelyn ehtojen
mukaisesti.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman pddoman (SVOP) rahasto siséltdéd oman padoman luonteiset sijoitukset ja uuden osa-
keyhtitlain (21.7.2006/624) voimaantulon jalkeen (1.9.2006) paatettyjen osakeantien yhteydessa osakkeen-
omistajien maksaman maaran silté osin, kun sité ei nimenomaisen paatéksen mukaan kirjata osakepddomaan.
Sijoitetun vapaan oman paédoman rahasto sisaltaa lisaksi vaihtovelkakirjalainan oman padéoman komponentin.
Osakeanti

Tilikaudella 2020 eikéa vertailukaudella 2019 ei ole toteutettu osakeantia.

Osakemerkinta

Tilikaudella 2020 eikéa vertailukaudella 2019 ole toteutettu osakemerkintdja.

Omat osakkeet

Ostettujen osakkeiden hankintahinta transaktiokuluineen esitetdan sijoitetun vapaan pddoman vahennyk-
sena.

Tilikauden 2020 lopussa omia osakkeita oli 110.824 kappaletta (193.594 kappaletta).

Yhtiokokouksen 1.2.2019 ja hallituksen paatésten mukaisesti Panostaja Oyj luovutti 16.12.2019 yhtion joh-
dolle osakepalkkioina yhteensa 28 325 kappaletta osakkeita. Yhti6 luovutti hallituksen jasenille 16.12.2019
yhteensa 12 195 kappaletta osakkeita kokouspalkkioiden maksuna. Panostaja luovutti yhtiokokouksen

6.2.2020 ja hallituksen paatdoksen mukaisesti 13.3.2020 yhteensa 13 514 kappaletta, 5.6.2020 yhteensa
14 368 kappaletta seka 4.9.2020 yhteensa 14 368 kappaletta osakkeita kokouspalkkioiden maksuna.

Osingot
Tilikaudelta 2019 maksettiin osinkoa 2,6 milj. euroa (0,05 euroa osakkeelta). Tytaryhtididen vahemmistéosak-

keenomistajille maksetut osingot olivat 0,8 milj. euroa.

Tilikaudelta 2018 maksettiin osinkoa 2,6 milj. euroa (0,05 euroa osakkeelta). Panostajan hallitus paatti jakaa
syyskuussa lisdosinkoa 1,6 milj. euroa (0,03 euroa osakkeelta). Tytaryhtididen vahemmistéosakkeenomista-
jille maksetut osingot olivat 1,4 milj. euroa.

Oma paaoma

Konsernin omaa pddomaa on oikaistu verotarkastuksen perusteella yhtidlle maaratyilla edellisille tilikausille
2018-2019 kohdistuneilla arvonlisaveroilla yhteensa 0,5 milj. euroa.
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28. RAHOITUSVELAT

(1 000 euroa) 2020 2019
Pitkaaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 49 741 47 383

Vuokrasopimusvelat 20 905 6 502
_ Muut lainat 474 491
Yhteensa 71120 54 378
Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

Pitkaaikaisten rahoituslainojen lyhennykset 8 988 11 391

Muut lainat rahoituslaitoksilta 15298 6 878

Vuokrasopimusvelat 7977 2571
Yhteensa 32 264 20 839

Velkojen kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 32. Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot.
Korkokantojen painotettu keskiarvo 31.10.2020 oli 2,5 % (31.10.2019: 2,5 %). Konsernin rahoitusvelat tilin-
paatoshetkelld olivat 60.352 tuhatta euroa. Téasta 55.891 tuhatta euroa ovat vaihtuvakorkoisia ja 4.461 tuhatta
euroa kiintedkorkoisia. Korolliset pitkaaikaiset- ja lyhytaikaiset velat ovat euromaaraisia.

Velkoihin liittyvat jarjestelyt ja sopimusehtojen rikkomiset

Carrot Group Oy:n 2,8 milj. euron lainoihin liittyy kovenanttiehto omavaraisuusaste seka tunnusluku korolliset

nettovelat/ kayttokate. Yhtio ei saavuttanut tilinpaatéshetkella vaadittua kovenanttiehtoa. Rahoittajalta on

saatu kuitenkin ennen tilikauden vaihdetta suostumus siihen, etta rahoittaja ei eraannyta kyseisia lainoja ko-

venattirikkomuksen johdosta.

Pitk&aikaisten velkojen eraantymisajat

Lainat rahoituslaitoksilta Rahoitusleasigvelat Muut lainat
Lyhennykset 2020 2019 2020 2019 2020 2019
< 1 vuotta 9255 11 637 7977 2571 23 483 6 877
1 - 2 vuotta 14 853 8114 4938 1549 6 768 446
2 - 3 vuotta 7421 9 008 4938 1549 0 0
3 - 4 vuotta 25999 6 775 4938 1549 0 0
4 - 5 vuotta 1210 22 893 4938 1549 0 0
> 5 vuotta 554 1244 1153 306
59 292 59 671 28 882 9073 30 251 7323
29. OSTOVELAT JA MUUT VELAT
2020 2019
(1000 euroa)
Saadut ennakot 679 745
Ostovelat 9 305 11 065
Siirtovelat 13751 14 463
Muut lyhytaikaiset velat 7142 6 130
Yhteensa 30 876 32 403
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Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Vuosilomapalkka sosiaalikuluineen 10 026 8 986
Palkkajaksotukset 1323 1273
Korkojaksotukset 83 116
Verojaksotukset 68 298
Tyel-jaksotukset 1362 1626
Muut erét 889 2164
Yhteensa 13751 14 463

Muut velat siséltavat verotarkastuksen perusteella aiemmilta tilikausilta 2018-2019 emoyhtién muista kuluista véahennettyjen arvonli-

saverojen oikaisun 0,5 milj. euroa.

30. VARAUKSET

Konsernissa ei ollut tilikaudella eiké vertailukaudella takuuvarauksia eika tappiollisia sopimuksia.

Takuuvaraukset

Konserni antaa tietyille tuotteilleen 1-3 vuoden takuun. Takuun aikana tuotteissa havaitut viat korjataan kon-
serninkustannuksella tai asiakkaalle annetaan vastaava uusi tuote. Takuuvaraus kirjataan todennékdisten ta-
kuukustannusten arvion perusteella. Takuuvaraukset odotetaan kaytettdvan seuraavan kolmen vuoden ai-
kana, painottuen kuitenkin ensimmaiseen 12 kuukauteen. Konsernissa ei ollut kirjattuja takuuvarauksia tilikau-

della eika vertailukaudella.

31. VUOKRASOPIMUSVELKOJEN ERAANTYMISAJAT

2020 2019
Vuokrasopimusvelkojen bruttom&aré - vahimmaisvuokrat eraéntymisajoittain:
Vuoden kuluessa 8777 2870
Yhté vuotta pitemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua 20 361 6 659
Yli vilden vuoden kuluessa 1165 356
Yhteensé 30 303 9885
Vuokrasopimusvelkojen tulevat rahoituskulut -1421 -812
Vuokrasopimusvelkojen nykyarvo 28 882 9073
Vuokrasopimusvelkojen nykyarvo erdéntyy seuraavasti
Vuoden kuluessa 7977 2571
Yht& vuotta pitemman ajan ja enintéd&n viiden vuoden kuluttua 19 751 6 196
Yli vilden vuoden kuluessa 1154 306
Yhteensa 28 882 9073

Aineellisiin kayttbomaisuushyddykkeisiin sisaltyy vuokrasopimusvelalla hankittuja kayttéoikeusomaisuuseria.
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Sovellettavien tilinpaatdsperiaatteiden mukaisesti konserni kirjaa vuokrasopimukset taseeseen vuokravel-
koina ja kayttdoikeusomaisuuserana. Vuokranmaksut esitetdén velkojen takaisinmaksuina ja niihin liittyvina
korkokuluina.

Vuokravelan nimellisarvo arvostetaan vuokranmaksujen nykyarvoon. Vuokranmaksut eivat sisalla muuttuvia
vuokria. Muuttuvat vuokrat, joita ei sisallytetd vuokravelan alkuperdiseen arvoon, kirjataan suoraan tuloslas-
kelmaan. Vuokrakausi on vuokrasopimuksen ei-peruutettavissa oleva kausi seka liséksi jatko- tai irtisano-
misoptio, jos vuokralle ottaja tulee kohtuullisen todennakaéisesti kdyttamaan jatko-option. Toistaiseksi voi-
massa olevien vuokrasopimusten vuokrakaudet maaritellaan johdon tekemien realististen arvioiden perus-
teella. Siirtymavaiheessa vuokranmaksut diskontattiin konsernin arvioidulla liséaluoton korolla.

Konsernin aloittavan taseen padomitetun vuokravelan nettonykyarvo oli 25,6 milj. euroa ja paattyessa 28,9
milj. euroa. Katsauskaudella vuokrasopimuksista aiheutuvat vuokrakulut véhenivat noin 6,6 milj. eurolla ja
korkokulujen kasvoivat noin 0,5 miljoonalla eurolla. Katsauskauden poistot lisdantyivét 6,3 milj. eurolla kéyt-
tboikeusomaisuuseran poistojen johdosta.

32. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

s R Jaksotet-

Kaypaan ar- Kaypaan arvoon ) e o

voon tulosvai- muiden laajan tulok- Llfrl:tr;r?]aen Lisﬁtigfyolt(lr Kaypa arvo

kutteisesti sen erien kautta janp

noon
2020 Tase-erd (1 000 euroa)  Liite
Pitk&aikaiset rahoitusvarat
Muut pitkaaikaiset varat 21 5602 5602 5613
Myytévissé olevat rahoitusva-
rat 21 216 216 216
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saami-
set 25 0 0
Rahoitusarvopaperit 22 6 366 6 366 6 366
Rahoitusvarat yhteensa 6 366 216 5602 12 184 12 195
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 28 70 646 70 646 70 794
Muut pitkaaikaiset velat 28 473 473 473
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 28 32264 32 264 32 264
Johdannaissopimukset 29 88 88 88
Rahoitusvelat yhteensa 88 0 103 383 103471 103 619
* Pitk&aikaisiin rahoitusvelkoihin sisaltyy 20,5 milj. euroa vuokrasopimusvelkoja.
* Lyhytaikaisiin rahoitusvelkoihin siséltyy 7,9 milj. euroa vuorkasopimusvelkoja
ao s Jaksotet-

Kéaypaan ar- Kaypaan arvoon ) i -

voon tulosvai- muiden laajan tulok- LT#&;%” Liseitigfyolt(" Kéaypa arvo

kutteisesti sen erien kautta noon janp
2019 Tase-era (1 000 euroa)  Liite
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut pitk&aikaiset varat 21 7833 7833 7772
Myytavissa olevat rahoitusva-
rat 224 224 224
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 0
Myyntisaamiset ja muut saami-
set 25 0 0
Rahoitusarvopaperit 22 8 394 8394 8394
Rahoitusvarat yhteensa 8 394 224 7 833 16 451 16 390
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Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 28 53 886 53 886 54 033
Muut pitk&aikaiset velat 28 476 476 476
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 28 20 839 20 839 20 839
Johdannaissopimukset 29 101 0 101 101
Rahoitusvelat yhteensa 101 0 75 201 75 302 75 449

Myyntisaamisten ja muiden lyhytaikaisten saamisten, seka ostovelkojen ja muiden lyhytaikaisten velkojen
kayvat arvot vastaavat niiden kirjanpitoarvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen saamisten
maturiteetti huomioon ottaen. Siksi niiden kdyp&a arvoa ei ole maaritetty liitetietoihin.

Muiden jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen saamisten ja velkojen kayvat arvot on méaaritetty diskont-
taamalla niiden tulevat rahavirrat tasepaivana kayttden markkinakorkoja, jolla yhtio saisi vastaavaa lainaa
tilinpaatospaivana, tai saamisten kohdalla markkinakorkoja, joilla yhti® voisi mydntaa vastapuolelle lainaa

tilinpaatdéspaivana.

Kaypaan arvoon taseessa arvostettujen erien kayvan arvon maarittamisesta on kerrottu liitetiedossa 33.

33. KAYVAN ARVON HIERARKIA KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUISTA RAHOITUSVAROISTA JA -

VELOISTA

31.10.2020
K&aypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Koronvaihtosopimukset

Korkorahasto-osuudet
Myytévissé olevat rahoitusva-
rat

Rahoitusarvopaperit
Noteeraamattomat osakesijoituk-
set

Yhteensa

Kaypé&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoi-
tusvelat

Koronvaihtosopimuk-

set

Yhteensa

31.10.2019
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Koronvaihtosopimukset

Korkorahasto-osuudet
Myytévissé olevat rahoitusva-
rat

Rahoitusarvopaperit
Noteeraamattomat osakesijoituk-
set

Yhteensa

Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoi-
tusvelat

Koronvaihtosopimuk-

set

Yhteensa

Kéayvat arvot raportointikauden lopussa

Taso 1 Taso 2
6 366 0
6 366 0
88
0 88
0
8394
8394 0
101
0 101

Taso 3

216
216

224
224
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Hierarkian tason 1 kdyvat arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin hin-
toihin toimivilla markkinoilla.

Tason 2 kayvat arvot perustuvat muihin syéttétietoihin kuin tasoon 1 siséltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta
kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserdlle tai velalle on todettavissa joko suoraan tai epasuorasti.
Rahastosijoitukset arvostetaan perustuen rahastoyhtididen arvostusraportteihin. Johdannaiset arvostetaan
kayttaen diskontattujen rahavirtojen menetelmaan.

Tason 3 kayvat arvot perustuvat muuhun kuin markkinoilta saatavaan hintaan, ja saattavat sisaltda johdon
tekemid arvioita.

Myytévissé olevat pitkaaikaiset rahavarat

Myytavissé olevat pitk&aikaiset rahavarat ovat kaikki noteeraamattomia osakesijoituksia. Ne ovat arvostettu
hankintahintaan, koska niiden kaypia arvoja ei ole luotettavasti saatavilla.

34. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

(1 000 euroa)

2020 2019
Konserniyhtididen puolesta annetut vakuudet
Yrityskiinnitykset 94 255 95 258
Annetut pantit 112 920 116 268
Muut vastuut 4944 5730
Annetut pantit sisaltdd pantatut tytaryhtidosakkeet 136,8 milj. euroa.
Vastuiden arvona on kaytetty vakuuden nimellis - tai kirjanpitoarvoa.
Muut vuokrasopimukset
Yhden vuoden kuluessa 10 357 11 276
Yli vuoden mutta enintéén viiden vuoden kuluttua 16 873 17 551
Yli viiden vuoden kuluttua 275 1368
Yhteensa 27 505 30 195
Rahalaitoslainojen yhteismaara 102 909 74 725
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35. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyhtio seka tytér-, osakkuus ja yhteisyritykset. Maaraysvaltaa ja huomatta-
vaa vaikutusvaltaa kayttavien yhtididen lisdksi vastaavaa valtaa kayttavét luonnolliset henkilot. Maéaraysval-
taa ja huomattavaa vaikutusvaltaa kayttévien henkildiden liséksi yhtion I&hipiiriin kuuluvia henkildita ovat yh-
tion ja sen emoyhtion johtoon kuuluvat avainhenkil6t.

Avainhenkildiksi katsotaan henkil6t, joilla on yhteisén toiminnan suunnittelua, johtamista ja valvontaa koske-
vat valtuudet ja vastuu. Avainhenkil6ita ovat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja seka joh-
toryhman jasenet.

Lahipiiriin kuuluvat my6s avainhenkildiden (ja maarays-/vaikutusvaltaa kayttavien henkildiden) laheiset per-
heenjasenet. Perheenjaseniksi katsotaan mm. avio- tai avopuoliso seka henkilén omat tai puolison lapset ja
muut huollettavat. Perheenjasenten (ja maéarays-/vaikutusvaltaa kayttavien henkildiden) ohella yhtion lahipii-
riin kuuluvat mydés yhtiot, joissa avainhenkilt tai perheenjasen yksin tai yhdessa kayttdd maaraysvaltaa tai
huomattavaa vaikutusvaltaa.

Palkitseminen

Panostaja Oyj:n hallitus paattaa toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkitsemisjarjestelman periaat-
teista. Johdon palkitsemis- ja sitouttamisjarjestelmat koostuvat rahapalkasta, luontoiseduista seka osake-
palkkioista. Eléke madaraytyy tydelakelain (TyEL) mukaan.

Hallituksen jasenten palkitsemisesta paattda Panostaja Oyj:n varsinainen yhtiokokous vuosittain. Hallituksen
jasenten palkitseminen perustuu suurimpien osakkeenomistajien (vahintdén 10 %) esitykseen yhtiokokouk-
selle, joka paattaa palkkioiden tason vuosittain.

Palkitsemispolitikan mukaan johtoryhmén jasenille luovutetaan joulukuussa 2020 yhteensa 65 085 Panosta-
jan osaketta. Liséaksi mahdollista palkkiota maksetaan siten rahana, etta se kattaa palkkiosta aiheutuvat ve-
rot ja veronluonteiset maksut.

Johtoryhman jasenilla on tilinpaatdshetkella 31.10.2020 henkildkohtaisessa tai maaraysvallassaan olevan
yhtion omistuksessa yhteensa 700.000 kpl osakepalkkiojarjestelmaan liittyvaa Panostajan osaketta, jotka
johtoryhméan jasenet ovat sitoutuneet sailyttdmaan omistuksessaan jarjestelman voimassaoloajan. Kannus-
tin- ja sitouttamisjarjestelmassa oleva johdon osakeomistus jakaantuu seuraavasti:

Comito Oy (Tapio Tommila) 300 000 kpl
Miikka Laine 200 000 kpl
Minna Telanne 200 000 kpl
Yhteensa 700 000 kpl

Johtoryhman jasenet ovat rahoittaneet sijoituksensa osittain itse ja osittain yhtién lainoituksen avulla ja jase-
net kantavat aidon yrittajariskin jarjestelmaan tekeméansa sijoituksen osalta.
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Lainat l&hipiirille

(1 000 euroa)

2020 2019
Tilikauden alussa 1107 1181
Tilikauden aikana mydnnetyt lainat 0 0
Lainojen takaisinmaksut ja arvonalentumi-
set -499 -74
Veloitetut korot 5 6
Tilikauden aikana saadut korkomaksut -5 -6
Tilikauden lopussa 608 1107
Johtoon kuuluvien avainhenkildiden lai-
naehdot ovat seuraavat:
Lainan
Nimi maard  Takaisinmaksuehdot Korko
Takaisinmaksu kokonaisuudessaan laina-ajan
Comito Oy (Tapio Tommila) 313 paattyessa 0,250
Takaisinmaksu kokonaisuudessaan laina-ajan
Minna Telanne 148 paattyessa 0,250
Takaisinmaksu kokonaisuudessaan laina-ajan
Miikka Laine 148 péaattyessa 0,250
Yhteensa 609

My®énnettyjen lainojen vakuutena on yhtién osakkeita, joiden kaypa arvo 31.10.2020 oli 0,4 milj. euroa.

Panostaja Oyj:n yhtiokokous paatti 6.2.2020 hallituksen kokouspalkkioiden maksamisesta, etta noin 40 %:a
hallituksen jasenelle maksettavista palkkiosta maksetaan hallitukselle annetun osakeantivaltuutuksen perus-
teella antamalla hallituksen jasenelle yhtién osakkeita, mikali hallituksen jasen ei yhtibkokouspaivana omista
yli yhta prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Mikali hallituksen jdsenen omistusosuus yhtiokokouspaivana on
yli yksi prosentti yhtion kaikista osakkeista, maksetaan palkkio kokonaisuudessaan rahana. Liséksi Panos-
taja Oyj:n hallitus paatti yhtiokokouksen jalkeen pidetyssa hallituksen jarjestaytymiskokouksessa toteuttaa
yhtibkokouksen paatos hallituksen jasenten palkkioista osakkeiden osalta siten, etté palkkio toimitetaan nelja
kertaa vuodessa aina osavuosikatsauksen/tilinpdatoksen julkistamista seuraavana paivana.

Panostajan tytaryhtio CoreHW Group:n osakkeenomistajat ovat 18.3.2020 tekemallaén yksimielisella paa-
toksella valtuuttaneet hallituksen paattamaan enintaan 100 000 yhtion uuden osakkeen merkintéaan oikeutta-
van osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitetun optio-oikeuden antamisesta. Kukin optio-oikeus tuottaa oi-
keuden merkitd yhtion yhden uuden osakkeen 19,79 euron kappalehintaan. Myéntamispaiva 12.8.2020. Op-
tio-oikeuksien antamiseen on ollut OYL 10.1,1 8:ssé tarkoitettu painava taloudellinen syy. Toimenpiteell& py-
ritdén sitouttamaan yhtion avainhenkilt yhtion toiminnan pitkdjénteiseen kehittdmiseen seké yhdistamaan
omistajien ja johdon tavoitteet. Optio-oikeuksilla ei ole oikeuksia my6hemmissé osakeanneissa, myohemmin
annettuihin optioihin tai oikeuksiin, yhtion varojen jaettaessa OYL 13:1.1 8:ssé tarkoitetulla tavalla, yhtién su-
lautuessa toiseen yhtidon, yhtion jakautuessa tai OYL 18 luvun mukaisessa vahemmistdosakkaiden lunas-
tuksessa.
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36. TYTARYHTIOT 31.10.2020

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet

Emoyrityk-
Kotipaikka Osuus sen
aani- omistus-
vallasta osuus-%
Emoyritys
Panostaja Oyj Tampere

Tytaryritykset

Carrot Akatemia Helsinki 74,12 74,12
Carrot It&-Suomi Oy Kuopio 74,12 74,12
Carrot Joensuu Oy Joensuu 74,12 74,12
Carrot Jyvaskyla Oy Jyvaskyla 74,12 74,12
Carrot Keski-Uusimaa Oy Hyvinkaa 74,12 74,12
Carrot Logistiikka Oy Helsinki 74,12 74,12
Carrot Lansi-Suomi Oy Pori 74,12 74,12
Carrot Oulu Oy Oulu 74,12 74,12
Carrot Palvelut Group Oy Tampere 74,12 74,12
Carrot Palvelut Oy Helsinki 74,12 74,12
Carrot Pirkanmaa Oy Tampere 74,12 74,12
Carrot Pohjanmaa Oy Vaasa 74,12 74,12
Carrot Pohjois-Suomi Oy Oulu 74,12 74,12
Carrot Rakennus Oy Helsinki 74,12 74,12
Carrot Satakunta Oy Turku 74,12 74,12
Carrot Tampere Oy Tampere 74,12 74,12
Carrot Teollisuus Oy Helsinki 74,12 74,12
Carrot Uusimaa Oy Helsinki 74,12 74,12
Carrot Varsinais-Suomi Oy Turku 74,12 74,12
Copynet Finland Oy Helsinki 55,2 55,2
CoreHW Group Oy Tampere 61,0 61,0
CoreHW Oy Tampere 61,0 61,0
CoreHW Semiconductor Oy Tampere 61,0 61,0
Grano Oy Helsinki 55,2 55,2
Grano Group Oy Helsinki 55,2 55,2
Grano Diesel Oy Helsinki 55,2 55,2
Heatmasters Group Oy Tampere 80,0 80,0
Heatmasters Sp.zoo Puola 80,0 80,0
Grano Digital Ou Tallinna, Viro 55,2 55,2
Hygga Group Oy Helsinki 79,8 79,8
Hygga Oy Helsinki 79,8 79,8
Hygga AB Tukholma, Ruotsi 79,8 79,8
Suomen Arkistovoima Oy Turku 55,2 55,2
Suomen Helakeskus Oy Seinéjoki 100,0 100,0
Suomen Helasto Oy Seinéjoki 100,0 100,0
Oscar Software Holdings Oy Tampere 54,5 54,5
Oscar Software Oy Tampere 54,5 54,5

Alakonsernien tytaryhtididen omistusosuudet on taulukossa esitetty Panostajan alakonsernin emoyhtion
omistusosuuden mukaisena. Tarkemmat tiedot alakonsernien tytaryhtididen omistussuhteista on esitetty
kunkin alakonsernin tilinpaatdksessa.



37. OIKEUDELLISET TAPAHTUMAT

Konsernilla ei ole tilinpadatdshetkella avoinna olevia riita- tai oikeustapauksia, joihin liittyen konserniin voisi
kohdistua merkittavia vaateita.

Panostajan emossa suoritettiin arvonlisdverotarkastus koskien tilikausia 2018-2019. Verottaja on tehnyt paa-
toksen arvonlisdverojen vahennysoikeuden osittaisesta rajaamisesta ja maksuupannut tarkastuksen koh-
teena olleina vuosina vahennettyja arvonlisaveroja korkoineen noin 0,6 milj. euroa. Paatdkseen tullaan hake-
maan oikaisua.

Vastaavanlainen verotarkastus tehtiin my®s vuonna 2014. Tall6in verottajan paatds oli, ettd Panostaja Oyij:lla
ei ole arvonlisdveron vahennysoikeutta. Panostaja Oyj valitti Verohallinnon paatoksesta hallinto-oikeuteen
joka kumosi Verohallinnon paatékset. Korkein hallinto-oikeus ei myontanyt marraskuussa 2017 tehdylla paa-

toksellda Verohallinnolle valituslupaa. Verohallinto palautti vahentamattdmat arvonlisaverot korkoineen Pa-
nostaja Oyj:lle.

38. TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Ei merkittavia tilikauden jalkeisia tapahtumia.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA
1.11.19- 1.11.18-
Liite 31.10.20 31.10.19
Liiketoiminnan muut tuotot 1.1 245 6 318
Henkiléstokulut 1.2. -1 340 -1 801
Poistot ja arvonalentumiset 1.3. -38 -67
Liiketoiminnan muut kulut 1.4. -889 -1 508
LIIKEVOITTO/-TAPPIO -2 021 2942
Rahoitustuotot ja -kulut 1.5. -2 563 2172
VOITTO/-TAPPIO ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA
JA VEROJA -4 584 5113
Tilinp&atossiirrot 1.6. 200
Tuloverot 1.7. 9 -667
TILIKAUDEN VOITTO/-TAPPIO -4 375 4 446
TASE
Liite 31.10.2020 31.10.2019
Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 2.1. 28 34
Aineelliset hyddykkeet 2.2. 116 146
Sijoitukset 2.3. 36 979 39 453
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 37123 39633
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset 2.4. 10 966 14 395
Lyhytaikaiset saamiset 2.5. 2598 2779
Rahoitusarvopaperit 2.6. 6 366 8 394
Rahat ja pankkisaamiset 2 395 1285
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 22125 26 853
VASTAAVAA YHTEENSA 59 447 66 487

Vastattavaa



OMA PAAOMA 2.7.

Osakepaaoma

Ylikurssirahasto

Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto
Edellisten tilikausien voitto/-tappio
Tilikauden voitto/-tappio

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA 2.8.

Pitkéaikainen
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

5569
4691
16 865
35726
-4 375
58 476

42
929
971

59 447

5569
4691
16 803
34 411
4 446
65 920

42
525
567

66 487
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

1.11.19- 1.11.18-
31.10.20 31.10.19
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tilikauden voitto/-tappio -4 375 4 446
Oikaisut: 2 362 -7 597
Suunnitelman mukaiset poistot 38 67
Myyntivoitot -87 -6 160
Myyntitappiot 58 0
Rahoitustuotot ja -kulut 2 563 -2172
Tilinpaatossiirrot yhteensa -200 0
Verot -9 667
MUUTOKSET
Lyhytaikaisten korottomien liikkesaamisten muutos -71 47
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -47 45
Korot ja muut rahoituskulut -108 -143
Korko- ja muu rahoitustulot 144 172
Maksetut verot -52 -3 286
Rahavirta ennen tilinp&aéatdssiirtoja -2 147 -6 316
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -2 147 -6 316
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnint aineell.ja ainett.hyddykk -46 -34
Investoinnint tytaryrityksiin -226 -1 092
Investoinnit osakkuusyhtidihin 0 -1 505
Investoinnit muihin sijoituksiin 0 -3
Aineell ja aineett hydd luovutustulot 51 33
Tytaryritysten myynnin luovutustuotot 924 4812
Osakkuusyhtiéiden myynnin luovutustuotot 0 2 206
Muiden osakkeiden myynnin luovutustulot 0 3
Siséisten saamisten nettomuutos -80 -100
Myo6nnetyt lainat -372 0
Lainasaamisten takaisinmaksut 2 507 1074
Saadut osingot 1028 550
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 3785 5943
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Osakeanti
Omien osakkeiden hankinta ja myynti 62 189
Lyhytaikaisten korollisten saamisten muutos 0 -93
Pitkaaikaisten siséisten lainojen muutos
Maksetut osingot -2 619 -4 185
Muu rahoituksen rahavirta
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -2 557 -4 089
RAHAVAROJEN MUUTOS -918 -4 462
Rahavarat tilikauden alussa 9679 14 141
RAHAVAROJEN MUUTOS -918 -4 462

Rahavarat tilikauden lopussa 8761 9679



TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31.10.2020

Panostaja-konsernin emoyhtié on Panostaja QOyj, kotipaikka Tampere.
Panostaja-konsernin konsernitilinpdétés on saatavissa osoitteesta
Kalevantie 2, 33100 Tampere.

Lukujen vertailukelpoisuus

Tilikaudella 1.11.2019-31.10.2020 tehdyn verotarkastuksen seurauksena yhtille maksuunpantiin
edellisille tilikausille kohdistuneita arvonliséaveroja yhteensa 511 000 euroa. Verot on kirjattu "Edel-
listen tilikausien voitto/tappio” -tilia rasittaen.”

Arvostusperiaatteet

Kuluva kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Kayttbomaisuusosakkeet arvostetaan hankintahintaan.

Elakkeet

Henkilokunnan lakisadateinen eldketurva on hoidettu ulkopuolisessa eldkevakuutusyhtiossa.
Elakemenot kirjataan kuluksi kertymis-
vuonna.

Poistot

Suunnitelman mukaiset poistot pysyvista vastaavista on laskettu todennékdisen kayttdian
perusteella alkuperaisesta hankintahin-

nasta.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet 3 v
Liikearvo 5-10 v
Muut pitkavaikutteiset menot 5-10 v
Rakennukset 20-40 v
Koneet ja kalusto 3-10 v
Muut aineelliset hyddykkeet 3-10 v

Oma paaoma

Tilikaudella 1.11.2019-31.10.2020 tehdyn verotarkastuksen seurauksena yhtidlle maksuunpantiin
edellisille tilikausille kohdistuneita arvonlisaveroja yhteensa 511 000 euroa. Verot on kirjattu "Edel-
listen tilikausien voitto/tappio” -tilia rasittaen.
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TULOSLASKELMAN LITETIEDOT 1.1.- 1.6.

2020 2019
1.1. Liiketoiminnan muut tuotot
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 87 6 160
Saadut tuet 7 17
Muut 151 140
245 6 318
1.2. Henkilostokulut
1
Palkat ja palkkiot 117 1510
Elakekulut 148 200
Muut henkildsivukulut 75 91
1
340 1801
Yhtion palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin
Toimihenkildita 10 10
1.3. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Muut pitkavaikutteiset menot 9 25
Koneet ja kalusto 28 43
38 67
1.4. Liiketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan muut kulut siséinen 90 100
Liiketoiminnan muut kulut 300 382
Markkinointikulut 62 163
Tietohallintokulut 76 93
Asiantuntijapalvelukulut 175 641
Kayttbomaisuusosakkeiden luovutustappio 58
Vuokrakulut 129 129
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 889 1508
Tilintarkastajan palkkiot
tilintarkastuspalkkiot 43 70
oheispalvelut 17 24
60 94
1.5. Rahoitustuotot ja -kulut 2020 2019
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 548 1578
Muilta 4 11
Osinkotuotot yhteensa 552 1589

Muut korkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 465 418



Muilta
Muut korkotuotot yhteensa

Muut rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta
Muut rahoitustuotot yhteensa
Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa
Muut rahoituskulut

Muille
Muut rahoituskulut yhteensa
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa
Konserniosuuksien arvonalentumiset
Osakkeiden ja osuuksien arvonalennus

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

1.6. Tilinpaatossiirrot

Konserniavustus

1.8. Tilinpaatossiirrot

Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa
tehtyjen poistojen erotus

1.7. Tulovero

Tuloverot tilikaudelta
Tuloverot edelliselta tilikaudelta

251 257
716 675
49 51
49 51
764 725
108 143
108 143
108 143
3
771
-2
563 2172
200 0
200 0
0 791
9 -124
9 667

70



TASEEN LIITETIEDOT 2.1.- 2.8.

2.1. Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 01.11.
Hankintameno 31.10.
Kertyneet sumu-poistot 01.11.
Kirjanpitoarvo 31.10.

Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 01.11.
Lisdykset 01.11.-31.10.
Hankintameno 31.10.
Kertyneet sumu-poistot 01.11.
Sumu-poistot 01.11.-31.10.
Kirjanpitoarvo 31.10.

Aineettomat hytdykkeet yhteensa

Hankintameno 01.11.
Lisdykset 01.11.-31.10.

Hankintameno 31.10.
Kertyneet sumu-poistot 01.11.
Sumu-poistot 01.11.-31.10.

Kirjanpitoarvo 31.10.

2.2. Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Hankintameno 01.11.
Lisdykset 01.11.-31.10.
Véahennykset 01.11.-31.10.
Hankintameno 31.10.
Kertyneet sumu-poistot 01.11.
Sumu-poistot 01.11.-31.10.
Kirjanpitoarvo 31.10.

Muut aineelliset hyddykkeet
Hankintameno 01.11.
Hankintameno 31.10.
Kirjanpitoarvo 31.10.

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Hankintameno 01.11.
Lisdykset 01.11.-31.10.
Vahennykset 01.11.-31.10.

Hankintameno 31.10.
Kertyneet sumu-poistot 01.11.
Sumu-poistot 01.11.-31.10.

Kirjanpitoarvo 31.10.

2.3. Sijoitukset

2020 2019
59 59
59 59
-54 -54

5 5
405 405
4 0
408 405

-376 -351
-9 -25
23 29
464 464

4 0
468 464

-430 -406
-9 -25
28 34
851 836
43 34
-45 -20
848 851

-738 -695
-28 -43
82 112
34 34
34 34
34 34
885 870
43 34
-45 -20
882 885

-738 -695
-28 -43
116 146

2020 2019
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Osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno 01.11.
Lisaykset 01.11.-31.10.
Vahennykset 01.11.-31.10.
Hankintameno 31.10.

Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Hankintameno 01.11.
Lisdykset 01.11.-31.10.
Vahennykset 01.11.-31.10.
Hankintameno 31.10.

Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 01.11.
Lisdykset 01.11.-31.10.
Vahennykset 01.11.-31.10.
Hankintameno 31.10.

Sijoitukset yhteensa
Hankintameno 01.11.
Lisdykset 01.11.-31.10.
Vahennykset 01.11.-31.10.
Hankintameno 31.10.

2.4. Pitkaaikaiset saamiset

Padomalainasaamiset saman konsernin yrityksilta

Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset
Muut saamiset

2.5. Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset

Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta
Konserniavustussaamiset

Muut saamiset

Osinkosaamiset saman konsernin yrityksilta
Muut lainasaamiset

Korkosaaminen saman konsernin yrityksilta
Siirtosaamiset

Siirtosaamisten oleelliset erat
Korkosaaminen lahipiirilainoista
Korkosaaminen muista lainasaamisista
Edelleenlaskutettavat kulut
Muut vakuutusmaksuennakot
Kulujen jaksotukset

2.6. Rahoitusarvopaperit
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitusrahasto-osuudet

37127 36 785
2196 1092
-4 671 -750
34 653 37 127
2 205 820
0 1505

0 -120
2205 2205
121 121

0 3

0 -3

121 121
39 453 37726
2196 2 600
-4 671 -872
36 979 39 453
4842 5451
1309 1974
4816 4970
0 2000

10 966 14 395
365 270
21 16

0 200

200 0

12 55
548 1028
170 0
107 62
1174 1148
2598 2779
7 6

99 86
989 989

2 0

78 67
1174 1148
6 366 8 394
10

72



2.7. Oma pdadoma
Osakepaaoma 01.11.
Osakepaéaoma 31.10.

Ylikurssirahasto 01.11. = 31.10.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 01.11.
Johtoryhman palkitseminen omina osakkeina

Hallituspalkkiot omina osakkeina

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.10.

Edellisten tilikausien voitto/-tappio 01.11.
Verotarkastus arvonliséaverot 2018-2019
Osingonjako

Edellisten tilikausien voitto/-tappio 31.10.

Tilikauden voitto/-tappio

Oma padoma yhteensa

Jakokelpoinen vapaa oma paaoma 31.10.

2.8.Vieras paaoma
2.8.1 Pitkdaikaiset velat
Muut pitkaaikaiset velat

Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat

Pitkaaikaiset velat yhteensa

2.8.2 Lyhytaikaiset velat
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat

Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
Vuosilomapalkat sosiaalikuluineen
Palkkojen sivukulujaksotukset
Tulospalkkiojaksotus

Korkojaksotukset

Verojaksotus

Lyhytaikaiset velat yhteensa

2020 2019
5 569 5 569
5 569 5 569
4691 4 691
16 803 16 614
23 150

39 39

16 865 16 803
38 857 38 597
511 0
-2 619 -4 185
35 726 34411
-4 375 4 446
58 476 65 920
48 216 55 660
3 3

3 3

39 39

39 39

42 42

63 89
541 33
323 402
928 524

1 1

1 1

152 180
43 34
122 121

6 6

0 60

323 402
929 525
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MUUT LITETIEDOT

Vakuudet ja vastuusitoumukset
Konserniyhtididen puolesta
Annetut takaukset

Vuokravastuut
Yhden vuoden kuluessa
Yli yhden enit. 5 vuoden kuluessa

Muut annetut pantit
Omien velkojen vakuudeksi

2020

3 266

166
235

2019

3313

163
393
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Emoyhtidn hallituksen ehdotus tilikauden tuloksen kasittelyksi ja voitonjaoksi

Panostaja Oyj:n jakokelpoiset varat, joihin on lisatty tilikauden ja edellisten tilikausien voitto 31 351 140,72
euroa ja sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 16 865 107,77, euroa ovat 48 216 248,49 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtibkokoukselle, etté paattyneelta tilikaudelta maksetaan osakkeenomistajille osinkoa 0,03
euroa osakkeelta.

Liséksi hallitus ehdottaa, etta yhtidkokous valtuuttaisi hallituksen paattamaan harkintansa mukaan mahdolli-
sesta varojen jakamisesta osakkeenomistajille yhtion taloudellisen tilanteen sité puoltaessa joko osinkona tai
paaomanpalautuksena sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta. Valtuutuksen perusteella tehtéavan va-

rojenjaon enimmaismaara on yhteensa enintaan 4.700.000 euroa.

Valtuutuksen ehdotetaan sisaltavéan hallituksen oikeuden paattaa kaikista muista edella mainittuun varojenja-

koon liittyvista ehdoista. Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
alkamiseen saakka.

Tampereella 10. paivana joulukuuta 2020

Jukka Ala-Mello Mikko Koskenkorva
puheenjohtaja
Eero Eriksson Tarja Paakkonen

Kalle Reponen

Tapio Tommila
Toimitusjohtaja
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Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Tampereella 11. paivana joulukuuta 2020

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis®

Lauri Kallaskari
KHT
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TIETOJA OSAKKEISTA

OSAKEPAAOMA JA OMAT OSAKKEET

Katsauskauden paattyessé Panostaja Oyj:n osakepdadoma oli 5 568 681,60 euroa. Osakkeiden lukumaara
on yhteensa 52 533 110 kappaletta.

Yhtion hallussa oleva omien osakkeiden maaré katsauskauden lopussa oli 110 824 kappaletta (tilikauden
193 594 kappaletta). Omien osakkeiden méaara vastasi 0,2 prosenttia koko katsauskauden lopun osakemaa-
résté ja ddnimaarasta.

Yhtiokokouksen 1.2.2019 ja hallituksen paatésten mukaisesti Panostaja Oyj luovutti 16.12.2019 yhtitn joh-
dolle osakepalkkioina yhteensa 28 325 kappaletta osakkeita. Yhtio luovutti hallituksen jasenille 16.12.2019
yhteensa 12 195 kappaletta osakkeita kokouspalkkioiden maksuna. Panostaja luovutti yhtibkokouksen
6.2.2020 ja hallituksen paatdéksen mukaisesti 13.3.2020 yhteenséa 13 514 kappaletta, 5.6.2020 yhteensa
14 368 kappaletta seka 4.9.2020 yhteensa 14 368 kappaletta osakkeita kokouspalkkioiden maksuna.

Yhtion osakkeet on julkisesti noteerattu vuodesta 1989. Talla hetkella yhtion osakkeet on noteerattu Nasdaq
Helsingissa.

HALLINTO JA YHTIOKOKOUS

Panostaja Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidettiin 6.helmiuuta 2020 Tampereella. Hallituksen jasenten luku-
maaraksi vahvistettiin viisi (5), ja valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa paattyvalle toi-
mikaudelle hallitukseen valittiin uudelleen Jukka Ala-Mello, Eero Eriksson, Mikko Koskenkorva, Tarja Paak-
kdnen seké Kalle Reponen.

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etté tilintarkastajien lukuméaéaraksi vahvistetaan yksi (1).

Yhtiokokous paatti, etta tilintarkastusyhteisoé PricewaterhouseCoopers Oy valitaan tilintarkastajaksi toimikau-
deksi, joka paattyy vuoden 2021 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Tilintarkastusyhteisd Pricewater-
houseCoopers Oy on ilmoittanut, ettd paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Lauri Kallaskari.

Todettiin vastuuvapauden myontamisen tilikaudelta 1.11.2018-31.10.2019 koskevan seuraavia henkil6ita:
Hallituksen jasenet Jukka Ala-Mello, Eero Eriksson, Mikko Koskenkorva, Tarja Paakkonen ja Hannu-Kalle

(Kalle) Reponen seka toimitusjohtaja Juha Sarsama ajanjaksolla 1.11.2018-31.12.2018 ja toimitusjohtaja

Tapio Tommila ajanjaksolla 1.1.2019-31.10.2019. Yhtidkokous p&éatti myontéé vastuuvapauden yll& maini-
tuille hallituksen jasenille ja toimitusjohtajille.

Yhtiokokous vahvisti esitetyn tilinpaatoksen ja konsernitilinpdatoksen tilikaudelta 1.11.2018 — 31.10.2019 ja
paatti, ettd paattyneelta tilikaudelta osakkeenomistajille maksetaan osinkoa 0,05 euroa osakkeelta.

Liséksi yhtiokokous paatti, ettd hallitus valtuutetaan paattdmaan harkintansa mukaan mahdollisesta varojen
jakamisesta osakkeenomistajille yhtitn taloudellisen tilanteen sita puoltaessa joko osinkona tai pddomanpa-
lautuksena sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta. Valtuutuksen perusteella tehtavan varojenjaon
enimmaismaara on yhteensa 4 700 000 euroa. Valtuutus sisaltda hallituksen oikeuden péattaa kaikista
muista edelld mainittuun varojenjakoon liittyvistéa ehdoista. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yh-
tiokokouksen alkamiseen saakka. Yhtiokokous my6nsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohta-
jalle.

Yhtiokokous paatti, etté hallituksen jasenten palkkiot pidetdan ennallaan ja etté valintaa seuraavan varsinai-
sen yhtiokokouksen paattyessa paattyvalta toimikaudelta hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiona
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40.000 euroa ja hallituksen muille jasenille kullekin 20.000 euroa. Lisaksi yhtibkokous paéatti, ettéd noin 40 %
hallituksen jasenille maksettavista palkkiosta maksetaan hallitukselle annetun osakeantivaltuutuksen perus-
teella antamalla hallituksen jasenille yhtion osakkeita, mikali hallituksen jasen ei yhtitkokouspaivana omista
yli yhté prosenttia (1 %) yhtion kaikista osakkeista. Mikali hallituksen jasenen omistusosuus yhtiokokouspai-
vana on yli yksi prosentti (1 %) yhtion kaikista osakkeista, maksetaan palkkio kokonaisuudessaan rahana.
Yhtiokokous paatti edelleen, etta hallituksen jasenten matkakulut korvataan Verohallinnon vahvistaman kul-
loisenkin matkakorvausperusteen enimmaismaaran mukaisena.

Liséksi hallitus valtuutettiin paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta yhdessa tai useammassa erassa
siten, ettd hankittavien omien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintdéan 5 200 000 osaketta, mika
vastaa noin 9,9 % yhtidn kaikista osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain va-
paalla omalla padomalla. Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapaivana NASDAQ Helsinki Oy:n jarjesta-
massa julkisessa kaupankaynnissd muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan.
Hallitus paattad, miten omia osakkeita hankitaan. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeen-
omistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen). Valtuutus kumoaa edellisessa varsi-
naisessa yhtiokokouksessa 31.1.2019 annetun omien osakkeiden hankintaa koskevan valtuutuksen. Valtuu-
tus on voimassa 5.8.2021 saakka.

Yhtion hallitus piti valittbmasti yhtiokokouksen paatyttya jarjestaytymiskokouksen, jossa hallituksen puheen-
johtajaksi valittiin Jukka Ala-Mello ja varapuheenjohtajaksi Eero Eriksson.

Osakekurssin kehitys ja osakkeenomistus

Panostaja Oyj:n osakkeen paatdskurssi vaihteli tilikauden aikana 0,51 euron (alin noteeraus) ja 1,00 euron
(ylin noteeraus) valilla. Osakkeiden osakevaihto tarkastelujaksolla oli 5.807.553 kappaletta, mika edustaa
11,1 % osakekannasta. Osakkeen lokakuun 2020 paatoskurssi oli 0,71 euroa. Yhtion osakekannan mark-
kina-arvo lokakuun 2020 lopussa oli 37,2 milj. euroa (40,8 milj. euroa). Yhti6lla oli lokakuun 2020 lopussa
4.697 osakkeenomistajaa (4.464).

Osakkeen vaihto seka kurssit

Osakeanti
oikaistu

alin, € ylin,€ vaihto kpl % -osakkeista
2020 0,51 1,00 5807 553 11,1
2019 0,77 1,16 9 489 880 18,1
2018 0,88 1,21 9 374 954 18,0
2017 0,82 0,98 7 863 788 15,1
2016 0,81 1,04 5959 389 11,5
2015 0,77 0,94 6508 111 12,7
2014 0,69 0,91 7 908 686 15,4
2013 0,66 0,86 3814 701 7,4
2012 0,73 1,05 5725530 11,1
2011 0,97 151 3841 477 7,7
2010 1,32 1,75 5301 507 11,2
2009 0,89 1,4 8 108 040 17,5
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e PanOstaja (B-05ake, yhdistetty 14.11.2008) Osakkeenomistajien lukumaara
SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT
20 suurinta osakkeenomistajaa 31.10.2020
kpl
1 Treindex Oy 5886200 11,20 %
2 Oy Koskenkorva Ab 5469798 10,41 %
3 Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limarinen 4 259 000 8,11 %
4 Keskinainen Vakuutusyhtié Fennia 3468576 6,60 %
5 Koskenkorva Mikko Matias 1986 055 3,78 %
6 Malo Hanna Maria 1682 207 3,20 %
7 Kumpu Minna Kristiina 1682170 3,20 %
8 Koskenkorva Maija Kristiina 1 347 542 257 %
9 Koskenkorva Matti Olavi 1158 903 2,21 %
10 Koskenkorva Mauno Juhani 1040 769 1,98 %
11 Johtopanostus Oy 1 030 000 1,96 %
12 Porkka Harri 822 000 1,56 %
13 Pravia Oy 751 665 1,43 %
14 Koskenkorva Pekka Juhani 733 502 1,40 %
15 LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhtit 674 000 1,28 %
16 Kari Malkavaara 408 203 0,78 %
17 Hietanen Reijo Tapio 378 330 0,72 %
18 Maxstar Oy 369 991 0,70 %
19 Comito Oy 300 000 0,57 %
20 Telanne Minna Liisa 259 659 0,49 %
33708570 64,17 %
Muut osakkeenomistajat 18 824 540
Yhteensa 52533110
79
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Osakkeenomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.10.2020

Omistajia Osakkeita/aénia
Osakemaara kpl % kpl %
1-1000 2 750 58,55 % 1063 352 2,02 %
1001-10000 1615 34,38 % 5320412 10,13 %
10001-100000 285 6,07 % 7586 467 14,44 %
100001-500000 32 0,68 % 6570492 1251 %
500001- 15 0,32 % 31992387 60,90 %
Yhteensa 4 697 100,00 % 52533110 100,00 %
joista hallintarekiste- o
réityja 9 005249  0:04%
Liikkeeseenlaskettu o
mAAra 52533110 100:00%
Osakkeenomistuksen jakautuminen sektoreittain 31.10.2020
Omis- Osakkeita/ania
tajia
Sektoriluokka kpl % kpl %
Yritykset 139 2,96 % 15378 784 29,27 %
Rahoitus-ja vakuutuslaitokset 12 0,26 % 4327 241 8,24 %
Julkisyhteisot 1 0,02 % 4 259 000 8,11 %
Kotitaloudet 4518 96,19 % 28 219 147 53,72 %
Voittoa tavoittelemattomat
yhteisét 11 0,23 % 131 764 0,25 %
Ulkomaat 16 0,34 % 11 925 0,02 %
Yhteensa 4 697 100,00 % 52 327 861 99,61 %
Hallintarekisteroityja 9 205 249 0,39 %
Liikkeeseenlaskettu maara 52533110 100,00 %
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