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Panostaja Oyj:.n varsinainen yhtiokokous 5.2.2021

Osakkeenomistajan kysymykset ja Panostaja Oyj:n vastaukset

Osakkeenomistajan kysymykset
Kysymys 1:

Miksi yhtio ei maarittele strategiaa tarkemmaksi ja modernimmaksi? Strategiassa ostettavien
yhtididen maaritteleminen puuttuu kokonaan. Lisaksi yhtidlta puuttuvat megatrendit
strategioistaan, jotka voisivat muuttaa yhtion aivan eri atmoksiin.

Onko Hallituksessa osaamista/kykyd muuttaa asioita?

Strategia

Yhtion kokonaistuotto osinkoineen omistajalle on 10 vuoden aikana ollut — 15 % tai 5 vuoden
aikana + 8 %. Yhtion strategia on omistukseni aikana (10/2017) ollut lahes muuttumaton:

TAVOITETILAMME:

Suomalaisten kasvavien

STRATEGIAMME:

AKTHVINEN OMISTAJA

k-yrityst tetui o . s o
S b el Jatkuva sijoitusvalmius ja akfiivinen
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Suomelle térkedssa
pk-yrityskentéissé

Jatkuva johtamisen ja liiketoiminnan
kehittéiminen yrityksen kasvuvaiheen mukaan

ARVOMME:

Yrittdijyys on asenne Uudistuminen ja osaaminen Luottamus ja avoimuus

Lisaksi maaritellaéan ostettavien yritysten liikevaihdoksi 10—-30 milj. €.

Yll&oleva strategia ei johda kuin omistaja-arvon tuhoutumiseen koska se ei kerro mitéaén eik&
anna lisaarvoa mihinkaan.
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Panostaja Oyj:n vastaus:

Strategiayhteenveto summaa strategiamme paakohdat. Sisdisesti strategia jakautuu moniksi
tarkemmin maatritellyiksi alatavoitteiksi ja hankkeiksi. Lisaksi ostettavien yhtididen osalta
tarkemmat kriteerit on kuvattu Panostajan sijoituskriteereissa, jotka loytyvat kotisivuiltamme
kohdasta Yrittajalle otsikolla "Téllaisiin yrityksiin sijoitamme”.

Megatrendit kuuluvat strategia-analyyseihimme seka uusien sijoituskohteiden arviointeihin.
Vaikka niistd mitaan ei ole nostettu strategiayhteenvetoomme, megatrendien vaikutusta ja
mahdollisuuksia arvioidaan aktiivisesti. Tarvittaessa hallitus muuttaa tai tarkentaa
strategiavalintoja megatrendeista tai muista muutoksista johtuen. Hallituksen jasenilla on
pitka kokemus strategioiden luomisesta ja toimeenpanosta. Varsinaisen yhtitkokouksen yksi
tarkeimmista paatoksista on luonnollisesti hallituksen jasenten valinta ja siten myos heidan
kompetenssiensa arviointi.

Kysymys la: Nettimarkkinat

Miksi yhtio ei maarittele verkkokauppoja strategiakseen? Mm. Helakeskus on kituuttanut liian
kauan alhaisilla tunnusluvuilla, vaikka strategisesti siitd olisi voitu kasvattaa koko
rakennusalan johtava verkkoliiketoiminta-alusta oikeilla ratkaisuilla.

Verkkoliiketoimintaan pohjautuvilla yrityksilla skaalautuminen on nopeaa ja yritysarvo kasvaa
nopeammin.

Panostaja Oyj:n vastaus:

Verkkoliiketoiminta on kasvava ja kiinnostava sektori. Panostajan sijoituskohteista erityisesti
Gugguun liiketoiminta perustuu verkkoliiketoiminnan hyédyntamiseen. Myds Oscar Software
hyotyy verkkoliiketoiminnan kasvutrendista toimittamalla asiakkailleen verkkoliiketoiminnan
mahdollistavia toiminnanohjausjarjestelmia. Helakeskus on puolestaan parhaillaan
ottamassa kayttoon Oscar Softwaren toiminnanohjausjarjestelmaa ja kehittamassa omaa
verkkoliiketoimintaansa sen avulla.

Tutkimme my0s paljon taméan kaltaisia yrityksid osana hankevirtaamme.
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Kysymys 1b: Elintarvike, matkailu, kierratystalous ja Biotech
Onko strateqgisesti jarkevaa olla maarittelemattd ja mukana olematta kasvavilla, trendikkailla
ja_hyvin skaalattavilla toimialoilla. Mm. elintarvikealalla pienikin yritys, jolla fantastinen tuote,
voidaan kasvattaa nopeasti moninkertaiseksi. Miksi ei ole strategiassa?

Panostaja Oyj:n vastaus:

Strategiassamme ei ole rajausta sijoituskohteiden toimialojen osalta. Mainitut toimialat ovat
kiinnostavia, mutta hyvia sijoitusmahdollisuuksia on I6ydettavissa myds monilta muilta
toimialoita. Kartoitamme sijoituskohteita laajasti ja hankevirrassamme on ollut viime vuosien
aikana yrityksia kaikilta kysymyksessa mainituilta toimialoilta.

Kysymys 2:

Ostettavien yhtion kokoluokaksi on maéaritelty 10 — 30 milj. €. Suomessa on hyvin paljon
menestysjanoisia nuoria yrittdjia, joilta puuttuu polku menestykseen. Voisiko Panostaja
strateqgisesti lisata tAman polun valikoimiin? Osaajia, joilla tuote tai konsepti valmiina, muttei
rahoitusta. Onko jarkevaa lukita liikevaihto strategiaan? Olisiko strategisesti jarkevampaa
olla erilaiset osto- ja hankintakonseptit erikokoisille ja ikaisille yrityksille?

Panostaja Oyj:n vastaus:

Talla hetkella maarittelemme ostettavien yritysten tavoitekokoluokan lilkkevaihdon melko
laajasti 5-50 milj. €. Kokoluokan alarajaa on laskettu osin nostamanne huomion johdosta, el
olemme myds tunnistaneet uusien nopeasti kasvavien konseptien kiinnostavuuden. Ihan
alkuvaiheen yrityksiin, jossa tuotteen tai palvelun kaupallistaminen on vield ilman riittavan
vahvaa nayttéa, emme kuitenkaan sijoita, koska naemme riskin ja vaadittavan osaamisen
liian erilaisena muuhun toimintaamme verrattuna.
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Kysymys 3:

Etsitdaanko ja kontaktoidaanko yrityksid, joita halutaan ostaa, agressiivisesti markkinoilta vai
istuuko yhtiomme palkkalistoilla olevat henkildt odottelemassa niitéd emaileja Tampereen
toimitalossa. Viimeisen vuoden aikana olemme saaneet lukea useista yrityskaupoista, jotka
olisivat sopineet my6s Panostajan liiketoimintaan, menevan joillekin muille Porssiyrityksille
tai muille yhtidille. Onko kasvun strategia siis selva yhtion johdolle, onko jalkauduttu kentalle
tarpeeksi? Onko Panostajan lupaus olla aktiivisin ja arvostetuin kumppani enda relevantti?

Panostaja Oyj:n vastaus:

Kiinnostavia yrityksia etsitaan ja kontaktoidaan aktiivisesti. Kdymme vuosittain lapi selkeasti
yli 100 yritysta, joista suurin osa on meiddn oman ideoinnin ja etsinnan tulosta. Naista
yrityksista myos kontaktoidaan ja tavataan merkittava osa. Hankevirran maara on
mielestdmme talla hetkella riittdvan suuri, mutta kilpailu hyvisté sijoituskohteista on
markkinoilla edelleen kova.

Usein olemme myads tietoisia, ja mahdollisesti itsekin olleet arvioimassa, kokoluokassamme
tapahtuvista yrityskauppamahdollisuuksista, vaikka syysta tai toisesta kohteet lopulta
paatyisivatkin jollekin toiselle taholle.



