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Q4/2019 lyhyesti
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Q4/2019

3 kk

Q4/2018

3 kk

10/2019

12 kk

10/2018

12 kk

Liikevaihto 49,7 52,8 - 6 % 190,2 185,2 + 3 %

Liikevoitto 1,5 - 0,1 +1655% 3,6 4,1 - 12 %

Voitto 0,4 - 1,6 +126% 2,5 27,1 - 91 %

• Katsauskauden liikevaihto laski 6 % 

– Taustalla Granon arkkipainamisen pieneneminen 
sekä Carrotin ja Selogin liikevaihdon kehitys

– CoreHW:lla ja Heatmastersilla puolestaan vahva 
neljännes

• Kuluvaraukset 1,3 m€ painoivat tulosta

– Granon YT-toimet

– Selogin ja Tilatukun yhdistyminen

• Osinko

– Panostaja maksoi syyskuussa ylimääräisen 
osingon 0,03 senttiä osakkeelta 

– Hallitus esittää yhtiökokoukselle, että osinkoa 
jaetaan 0,05 senttiä osakkeelta

• Yrityskauppamarkkina

– Edelleen aktiivinen, mutta kilpailu hyvistä 
sijoituskohteista on kovaa 

– Myyjien hintaodotukset osin kauppojen esteenä



Sijoituskohteiden status Q4
Taloudellinen kehitys ja kehityshankkeiden eteneminen verrattuna tavoitteisiin
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Hyvä kehitys Poikkeamia Haasteita

Q2 Liikevaihto 15,6 m€ Q2 Liikevaihto 80,1 m€ Q2 Liikevaihto 0,0 m€ 0 %16 %* 84 %

*Osuus Panostajan kokonaisliikevaihdosta



Sijoituskohteiden status – jatkoa
Taloudellinen kehitys ja kehityshankkeiden eteneminen verrattuna tavoitteisiin
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Poikkeamia

• Liikevaihto jäi vielä tavoitellusta

• Uusi organisaatio on kuitenkin vakiintunut ja yhtiö on nyt voinut keskittyä toimintansa 
kehittämiseen ja kasvun pohjan rakentamiseen

• Tiukka kilpailutilanne painoi edelleen yhtiön liikevaihtoa 

• Tilikauden lopussa toteutettiin yhdistyminen Tilatukun kanssa. Yhdistymisen uskotaan 
vahvistavan markkina-asemaa merkittävästi ja tukevan yhtiön kannattavuuskehitystä 

• Katsauskaudella saatiin päätökseen yhteistoimintaneuvottelut konsernin kilpailukyvyn 
parantamiseksi

• Pekka Mettälä aloitti 18.9. uutena toimitusjohtajana. Hänen johdollaan jatketaan 
kehittämistä ja kasvun rakentamista



Tilikauden 2019 keskeisimpiä tapahtumia

• Toukokuussa Panostaja myi KL-Parts Group 

Oy:n Oy Kaha AB:lle

• Panostaja kirjasi kaupasta noin 2,7 milj. euron 

myyntivoiton ennen veroja 

• Muutoksia johdossa. Uusi toimitusjohtaja sekä 

uusi talous- ja rahoitusjohtaja

• Marraskuussa Panostaja teki 43 %:n 

vähemmistösijoituksen Gugguu Oy:hyn

• Gugguu suunnittelee ja valmistaa 

korkealaatuisia lastenvaatteita ekologisista ja 

laadukkaista materiaaleista

• Marraskuussa Panostaja myi kaikki omistamansa 

EcoSir Group Oy:n osakkeet kansainväliselle 

sijoittajaryhmälle

• Panostaja kirjasi kaupasta noin 1,6 milj. euron 

myyntivoiton
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Q4/2019 talous2 CFO Katri Lahtinen



Liikevaihdon muutos Q4/18 – Q4/19 (3 kk)
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• Granon liikevaihtoa 
pienentää pääasiassa 
arkkipainamisen lasku

• Selogin liikevaihtoa 
heikentää kireä 
kilpailutilanne

• CoreHW:lla erittäin 
vahva kvartaali

• Carrotilla
henkilöstövaihdokset 
vaikuttivat edelleen 
liikevaihtoon

- 6 %



Liikevoiton muutos Q4/18 – Q4/19 (3 kk)
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• Granon tulokseen sisältyy 
1,05 m€ YT-kuluvaraukset

• Selogin tulokseen sisältyy 
0,3 m€ kuluvaraukset 
Tilatukun yhdistymiseen 
liittyen

• Helakeskuksen 
vertailuvuoteen sisältyy 
3,0 m€ liikearvon 
alaskirjaus

• CoreHW:lla erittäin vahva 
tulos lokakuun yhtiön 
historian 
vahvimmanliikevaihdon 
myötä

• Oscar Softwaren tulosta 
painaa liiketoimintamallin 
muutos ja kasvaneet 
henkilöstökustannukset
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• Perinteisen arkkipainamisen volyymi jatkoi 

laskuaan, myöskään suurkuvatuotteissa ja 

valomainosliiketoiminnassa volyymit eivät 

olleet vertailukauden tasolla. 

• Rakentamisen palveluissa sähköisen SokoPro-

aineistopankin myynti kasvoi edelleen.

• Pakkaus- ja etikettiliiketoiminta kasvoi, myös 

markkinointilogistiikan palveluiden kysyntä oli 

edelleen hyvällä tasolla.

• Neljännen neljänneksen tulokseen sisältyy 1,05 

m€ YT-varaukset.

Liikevaihto Q1-Q4 2019, m€ 129,7 - 5 % Nettovelat Q4 2019, m€ 50,9

Liikevoitto  Q1-Q4 2019, m€ 4,1 - 51 % Panostajan omistusosuus, % 54,8
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Selog / Tilatukku
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• Kiristynyt kilpailu rokotti edelleen katsauskaudella 

yhtiön liikevaihtoa. Markkinakysyntä säilyi 

kuitenkin tyydyttävällä tasolla. 

• Tilikauden merkittävin tapahtuma oli aivan 

tilikauden lopulla tapahtunut yrityskauppa, jossa 

Selog Group ja pääkaupunkiseudulla toimiva 

sisärakennetukku Tilatukku yhdistyivät.

• Katsauskauden tulokseen sisältyy järjestelyyn 

liittyviä kertakuluja 0,3 m€.

• Yhtiön uutena toimitusjohtajana aloitti Tomi 

Pirinen.

• Yhtiö on katsauskauden jälkeen vaihtanut 

nimeään ja toimii jatkossa Tilatukku-nimellä.

Liikevaihto Q1-Q4 2019, m€ 7,3 - 23 % Nettovelat Q4 2019, m€ 0,8

Liikevoitto  Q1-Q4 2019, m€ - 0,2 -121 % Panostajan omistusosuus, % 60,0
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Helakeskus
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• Markkinoiden kysyntätilanne oli tyydyttävällä 

tasolla, alueelliset vaihtelut ovat kuitenkin suuria.

• Yleisesti ottaen uudiskohteet ovat vähentyneet 

saneerauskohteiden pysyessä kohtuullisella 

tasolla. Myös kuluttajakauppa on hiljentynyt. 

• Kilpailutilanne jatkui kireänä etenkin 

projektikaupassa.

• Vertailukauden raportoituun liikevoittoon sisältyy 

3,0 milj. euron suuruinen konserniliikearvon 

arvonalentumistappio.

Liikevaihto Q1-Q4 2019, m€ 8,0 - 1 % Nettovelat Q4 2019, m€ 4,7

Liikevoitto  Q1-Q4 2019, m€ 0,5 +117% Panostajan omistusosuus, % 100,0
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Hygga
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• Klinikkaliiketoiminnan osalta on liikevaihdon 

kehitys jatkunut heikkona. 

• Lisenssiliiketoiminnan kotimaan markkinoilla yhtiö 

on neuvotellut uudesta yleisterveydenhuollon 

pilottiasiakkuudesta, mikä on alkamassa vuoden 

2020 alusta.

• Ruotsissa kiinnostus Hyggan ratkaisuja kohtaan 

on kasvanut ja neuvotteluja uusien tahojen 

kanssa on käynnissä.

• Lisenssiliiketoiminnassa kartoitettiin lisäksi 

kansainvälisen liiketoiminnan mahdollisuuksia. 

Samoin aloitettiin jakeluyhteistyö Hollannissa 

Straight Dentalin kanssa.

Liikevaihto Q1-Q4 2019, m€ 4,7 - 13 % Nettovelat Q4 2019, m€ 6,4

Liikevoitto  Q1-Q4 2019, m€ -0,2 - 4 % Panostajan omistusosuus, % 79,8
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Heatmasters
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• Katsauskaudella kysyntä palveluliiketoiminnassa 

oli odotettua hiljaisemman kolmannen 

neljänneksen jälkeen Suomessa korkealla tasolla.

• Myös Puolassa kysyntä oli tyydyttävällä tasolla. 

• Laiteliiketoiminnassa oli vahva kvartaali, 

katsauskaudella yhtiö mm. toimitti laitteita ja 

uuneja Saudi-Arabiaan sekä Etelä-Koreaan.

• Lyhyen aikavälin markkinanäkymä jatkuu 

hyvänä. Suomessa Nesteen Kilpilahden 

jalostamon 2020 suurseisokin esivalmistelut 

jatkuvat talven yli, varsinaisen seisokin ajoittuessa 

loppukevääseen.

Liikevaihto Q1-Q4 2019, m€ 4,2 - 14 % Nettovelat Q4 2019, m€ 0,2

Liikevoitto  Q1-Q4 2019, m€ 0,2 - 20 % Panostajan omistusosuus, % 80,0
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CoreHW
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• Kysyntä yhtiön palveluille on säilynyt korkealla 

tasolla. 

• Yhtiö on myös onnistunut rekrytoimaan uutta 

henkilöstöä, vaikka markkinoilla resurssien 

saatavuustilanne on vaikea.

• Katsauskaudella jatkettiin myös oman tuotteen 

kehitystä ja markkinoille viennin valmistelua. 

Asiakkaiden kiinnostus tuotetta kohtaan on ollut 

varovaisen positiivista.

• Lyhyen aikavälin markkinanäkymä on edelleen 

erittäin hyvä, myös tilauskanta uudelle 

tilikaudelle on vahva ja monipuolinen. 

Liikevaihto Q1-Q4 2019, m€ 5,7 + 56 % Nettovelat Q4 2019, m€ 3,6

Liikevoitto  Q1-Q4 2019, m€ 0,4 +168 % Panostajan omistusosuus, % 61,1
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Carrot
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• Katsauskauden liikevaihto toteutui selvästi 

vertailukautta heikompana. Yhtiössä tehdyt 

kehitystoimenpiteet sekä aiemmin toteutuneet 

henkilöstövaihdokset vaikuttavat edelleen 

etenkin myynnin ja rekrytointiprosessin osalta.

• Laskeneesta liikevaihdosta huolimatta tulos 

saatiin pidettyä vertailukauden tasolla, kun 

kiinteät kustannukset toteutuivat suoritettujen 

tehostamis- ja säästötoimien vuoksi selvästi 

vertailukautta alhaisempina.

• Markkinoiden kysyntätilanne on säilynyt 

katsauskaudella hyvänä ja myös lyhyen ajan 

näkymät ovat edelleen hyvät. 

Liikevaihto Q1-Q4 2019, m€ 20,8 n/a Nettovelat Q4 2019, m€ 5,0

Liikevoitto  Q1-Q4 2019, m€ -0,4 n/a Panostajan omistusosuus, % 74,1
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Oscar Software
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• Katsauskaudella kysyntätilanne sekä ohjelmisto-

että taloushallintopalveluissa on jatkunut hyvänä. 

• Katsauskaudella saadut tilaukset kasvoivat 

vertailukauteen nähden selkeästi. 

• Myyntiä on kohdennettu SaaS-pohjaisiin 

sopimuksiin, mikä lyhyellä aikavälillä vaikuttaa 

negatiivisesti liikevaihdon kasvuun ja 

kannattavuuteen, mutta pitkällä aikavälillä 

kannattavuus paranee. 

• Katsauskauden tulosta rasittaa myös 

vertailuvuodesta kasvaneet 

henkilöstökustannukset.

Liikevaihto Q1-Q4 2019, m€ 10,1 n/a Nettovelat Q4 2019, m€ 4,2

Liikevoitto  Q1-Q4 2019, m€ 0,2 n/a Panostajan omistusosuus, % 50,8
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Segmenttikohtainen jako Q4/2019 (3 kk)
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Lyhyen aikavälin markkinanäkymä Q4

13.12.2019

Hyvä Tyydyttävä Heikko

Q4 Liikevaihto 40,8 m€ Q4 Liikevaihto 149,7 m€ Q4 Liikevaihto 0,0 m€ 0 %21 %* 79 %

*Osuus Panostajan kokonaisliikevaihdosta

20
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LIITTEET



Tuloslaskelma, konserni 3 kk

22

EUR 1 000 8/19-10/19 8/18-10/18 Erotus Muutos-%

(3 kk) (3 kk)

Liikevaihto 49 693 52 765 -3 072 -5,8 %

Liiketoim. muut tuotot 189 134 55 41,1 %

Kulut yhteensä 48 365 52 996 -4 631 -8,7 %

Poistot ja arvonalentumiset 2 695 5 608 -2 912 -51,9 %

Liikevoitto/-tappio 1 517 -98 1 614 1654,6 %

Rahoitustuotot ja –kulut -583 -1 112 529 47,6 %

Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksesta 20 63 -43 67,7 %

Tulos ennen veroja 954 -1 146 2 100 183,2 %

Verot 269 -671 940 140,1 %

Voitto/tappio jatkuvista liiketoiminnoista 1 223 -1 817 3 040 167,3 %

Voitto/tappio myydyistä liiketoiminnoista -812 208 -1 020 -490,8 %

Voitto/tappio lopetetuista liiketoiminnoista 0 0 0 0,0 %

Tilikauden voitto/tappio 411 -1 609 2 020 125,5 %

Jakautuminen

Emoyhtiön osakkeenomistajille -283 -2 652 2 369 89,3 %

Määräysvallattomille osakkeenomistajille 693 1 043 -350 -33,5 %
13.12.2019



Tase, konserni
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EUR 1 000 10/2019 10/2018 Erotus

Liikearvo 93 685 94 838 -1 153

Muut aineettomat hyödykkeet 14 525 16 569 -2 043

Aineelliset hyödykkeet 14 359 17 525 -3 166

Osuudet osakkuusyhtiöissä 3 342 1 140 2 202

Laskennalliset verosaamiset 6 007 6 453 -446

Muut erät 8 057 8 525 -468

Pitkäaikaiset varat yhteensä 139 975 145 049 -5 075

Vaihto-omaisuus 7 158 9 474 -2 316

Myyntisaamiset ja muut saamiset 29 844 34 783 -4 939

Rahavarat 16 381 19 348 -2 967

Lyhytaikaiset varat yhteensä 53 383 63 605 -10 222

Myytävissä olevat varat 0

VARAT YHTEENSÄ 193 360 208 656 -15 296

EUR 1 000 10/2019 10/2018 Erotus

Oma pääoma 50 341 52 816 -2 475

Määräysvallattomien osuus 29 211 31 342 -2 131

Oma pääoma yhteensä 79 552 84 158 -4 606

Laskennallinen verovelka 6 204 5 655 549

Pitkäaikaiset velat 54 361 63 831 -9 469

Lyhytaikaiset velat 53 243 55 012 -1 769

Velat yhteensä 113 809 124 498 -10 689

Myytävissä olevat velat 0

OMA PÄÄOMA JA VELAT YHT. 193 360 208 656 -15 296



Taseen merkittävimmät muutokset 
10/2019 – 10/2018

• KL-Varaosien myynti toukokuussa. Siirto vaikuttaa käytännössä kaikkiin  

tase-eriin.

• Osakkuusyhtiöosakkeissa muutoksena EcoSirin myynti, Gugguu Oy:n 

vähemmistön hankinta ja sekä Grano 3D:n osakkeiden vaihto 

osakkuuteen Maker 3D Oy:ssä.

• Emoyhtiön lisäosingonmaksu 1,6 m€ pienentää omaa pääomaa ja 

kassaa.

• Lainanlyhennykset näkyvät pitkäaikaisten lainojen pienenemisenä.
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Liikevaihdon muutos FY18 – FY19 (12 kk)
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• Granon liikevaihtoa 

heikentää pääasiassa 
arkkipainamisen lasku, 
myös suurkuvassa ja 
Cad-paperitulosteissa 
laskua vertailuvuoteen

• Selogin vuosi heikko 
kilpailutilanteen 
muutoksista johtuen

• CoreHW:lla erittäin 
onnistunut loppuvuosi

• Carrot ja Oscar Software 
mukana vertailukaudella 
vain 6 kuukautta.

+ 3%



Liikevoiton muutos FY18 – FY19 (12 kk)
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• Granolla liikevaihdon 
jättämä heikentää tulosta. 
Lisäksi 2019:lle sisältyy 1,05 
m€ YT-varaukset sekä 0,9 
m€ ERP-alaskirjaus. 
Vertailukaudella KOM-
myyntivoittoja 0,9 m€

• Selogilla liikevaihdon 
pudotus heikentää tulosta, 
lisäksi 0,3 m€ kertaerät

• CoreHW saatujen uusien 
asiakasprojektien myötä 
selkeästi vertailuvuotta 
parempi

• Carrot ja Oscar Software 
mukana vertailukaudella 
vain 6 kuukautta.

• Muut-segmentissä 1,6 m€ 
EcoSir myyntivoitto, 
vertailukaudella n. 1,3 m€ 
ALV-palautus. 
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Tuloslaskelma, konserni 12 kk
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EUR 1 000 11/18-10/19 11/17-10/18 Erotus Muutos-%

(12 kk) (12 kk)

Liikevaihto 190 231 185 227 5 003 2,7 %

Liiketoim. muut tuotot 2 490 2 836 -346 -12,2 %

Kulut yhteensä 189 118 183 966 5 152 2,8 %

Poistot ja arvonalentumiset 11 495 12 582 -1 087 -8,6 %

Liikevoitto/-tappio 3 602 4 096 -495 -12,1 %

Rahoitustuotot ja –kulut -2 082 -2 940 858 29,2 %

Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksesta 150 350 -199 57,0 %

Tulos ennen veroja 1 671 1 507 164 10,9 %

Verot -1 283 -1 848 565 30,6 %

Voitto/tappio jatkuvista liiketoiminnoista 387 -342 729 213,4 %

Voitto/tappio myydyistä liiketoiminnoista 2 146 27 457 -25 312 -92,2 %

Voitto/tappio lopetetuista liiketoiminnoista 0 0 0 0,0 %

Tilikauden voitto/tappio 2 533 27 116 -24 583 -90,7 %

Jakautuminen

Emoyhtiön osakkeenomistajille 1 640 24 069 -22 429 -93,2 %

Määräysvallattomille osakkeenomistajille 893 3 046 -2 154 -70,7 %
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Omistamme ja kehitämme 

suomalaisia pk-yrityksiä
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