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Panostaja Q4/2019

CEO Tapio Tommiila
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Q4/2019 lyhyesti

» Katsauskauden liikevaihto laski 6 % + Osinko
— Taustalla Granon arkkipainamisen pieneneminen — Panostaja maksoi syyskuussa yliméadardisen
sekd Carrotin ja Selogin likevaihdon kehitys osingon 0,03 senttié osakkeelta
— CoreHW:lla ja Heatmastersilla puolestaan vahva — Hallitus esittad yhtiokokoukselle, ettd osinkoa
neljdnnes jaetaan 0,05 senttid osakkeelta
» Kuluvaraukset 1,3 m€ painoivat tulosta * Yrityskauppamarkkina
— Granon YT-toimet — Edelleen aktiivinen, mutta kilpailu hyvista
— Selogin ja Tilatukun yhdistyminen sijoituskohteista on kovaa

— Myyjien hintfaodotukset osin kauppojen esteend

Q4/2019 Q4/2018 10/2019 10/2018

3 kk 3 kk 12kk 12 kk
Liikevaihto 49,7 528 -6% 190,2 1852 +3%
Liikevoitto 1,5 - 0,1 +1655% 3,6 41 -12%
Voitto 0.4 - 1,6 +126% 2,5 27,1 -91%
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Sijoituskohteiden status Q4

Taloudellinen kehitys ja kehityshankkeiden eteneminen verrattuna tavoitteisiin

Hyva kehitys Poikkeamia O

QP reammsrens GRANO
Qoscar  eqpHeLs carrot
Core S1SELOG
\
Q2 Likevaihto 15,6 m€ 16 %* Q2 Liikevaihto 80,1 m€ 84 % Q2 Liikevaihto 0,0 mé 0%

*QOsuus Panostajan kokonaislikevaihdosta
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Sijoituskohteiden status — jatkoa
Taloudellinen kehitys ja kehityshankkeiden eteneminen verrattuna tavoitteisiin

Poikkeamia 9

+ Liikkevainhto jdi vield tavoitellusta

® + Uusi organisaatio on kuitenkin vakiintunut ja yhtié on nyt voinut keskitty& toimintansa
qurOt kehitt@dmiseen ja kasvun pohjan rakentamiseen

+ Tiukka kilpailutilanne painoi edelleen yhtion likevaihtoa

I SELOG + Tilikauden lopussa toteutettiin yhdistyminen Tilatukun kanssa. Yhdistymisen uskotaan
= vahvistavan markkina-asemaa merkittavasti ja tukevan yhtion kannattavuuskehitysta

« Katsauskaudella saatiin paatdkseen yhteistoimintaneuvottelut konsernin kilpailukyvyn
parantamiseksi

« Pekka Mettald aloitti 18.9. uutena toimitusjohtajana. H&dnen johdollaan jatketaan
kehittdmistd ja kasvun rakentamista
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Tilikauden 2019 keskeisimpid tapahtumia

GuoGW CEIIED

* Marraskuussa Panostaja teki 43 %:n » Toukokuussa Panostaja myi KL-Parts Group
vahemmistosijoituksen Gugguu Oy:hyn Oy:n Oy Kaha AB:lle

+ Gugguu suunnittelee ja valmistaa * Panostaja kirjasi kaupasta noin 2,7 milj. euron
korkealaatuisia lastenvaatteita ekologisista ja myyntivoiton ennen veroja

laadukkaista materiaaleista

ECOSIR panosta)ja

« Marraskuussa Panostaja myi kaikki omistamansa ~ * Muufoksia johdossa. Uusi foimitusjohtaja sekd
EcoSir Group Oy:n osakkeet kansainvdliselle uusi falous- ja rahoitusjohtaja
sijoitftajaryhmalle

+ Panostaja kirjasi kaupasta noin 1,6 milj. euron
myyntivoiton
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Q4/2019 talous

CFO Katri Lahtinen
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Likevaihdon muutos Q4/18 — Q4/19 (3 kk)

55,0
-6 %
e Granon liikevaihtoa
50,0 pienentdd padasiassa
arkkipainamisen lasku
+ Selogin likevaihtoa
450 heikentdd kired
' kilpailutilanne
e CoreHW:lla erittdin
400 vahva kvartaali
e Carrotilla
henkilostovaindokset
vaikuttivat edelleen
35,0 . .
likevaihtoon
G
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Likevoiton muutos Q4/18 — Q4/19 (3 kk)

2,5 + Granon tulokseen sisaltyy
+ 1,05 m€ YT-kuluvaraukset
20 0.0 o2 1655 %
. l » Selogin tulokseen sisaltyy
1,5 07 e — 0,3 m€ kuluvaraukset
Tilatukun yhdistymiseen
1.0 littyen
0.5 * Helakeskuksen
0,0 - . . . . . . . . . . vertailuvuoteen sisdltyy
I 3,0 mé liikearvon
-0,5 alaskirjaus
-1.0 »  CoreHW:lla eritt@in vahva
I fulos lokakuun yhtién
-1.5 historian
20 vahvimmanlikevaihdon
I ® @) ©) S O & N X o X 9 myota
\90\ @@0 %e}o \@%{9 AQQ O%\@ @)2\ Oo*\o O%O Q> bf\,g\ «  Oscar Softwaren tulosta
G NS X & o G painaa liketoimintamallin
¥ \2@0 muutos ja kasvaneet

henkilostokustannukset
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Grano GRANO

40 -\!/'/"/3 Liikevaihto
» Perinteisen arkkipainamisen volyymi jatkoi SRS EEE R B S S B S
laskuaan, mydsk&an suurkuvatuotteissa ja 20 - I ------------------------ I ------------------
valomainosliikketoiminnassa VO|yym|T eivat 10~ 33329,6134,5 32,3 35,7321 348340/ 33,6
olleet vertailukauden tasolla. O e e
. Rakentami velui 4T SOKoP Q4 Q3 Q2 Ql Q4 Q3 @2 QI Q4
akentamisen pdalveluissd sahkolsen >oKokro- 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017
aineistopankin myynti kasvoi edelleen. oV Likevoitto
» Pakkaus- ja etikettiliketoiminta kasvoi, myds 3’0 -31%
markkinointilogistikan palveluiden kysynt& oli 2'0 I I
edelleen hyvdalla tasolla. o.M I ____________ i NN NN N
+ Neljdnnen nelj@dnneksen fulokseen sisAltyy 1,05 0.0 __MMM
m€ YT-varaukset. 10 LQ4-Q3..Q2 QB -Q4 Q3-Q2-Ql--Q4
2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017
Liikevaihto Q1-Q4 2019, m€ 129,7 -5% Nefttovelat Q4 2019, m€ 50,9
Liikevoitto Q1-Q4 2019, m€ 4,1 -51 % Panostajan omistusosuus, % 54,8
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TUKKU

Selog / Tilatukku = SELOG

« Kiristynyt kilpailu rokotti edelleen katsauskaudella Wz | Liikevaihto
yhtion likevaihtoa. Markkinakysyntd sdilyi

kuitenkin tyydyttavalla tasolla.

 Tilikauden merkittdvin tapahtuma oli aivan
tilikauden lopulla tapahtunut yrityskauppa, jossa
Selog Group ja pddkaupunkiseudulla toimiva Q4 Q3 Q2 QI Q4 Q3 Q2 Ql Q4
siscéirakennetukku Tilatukku yhdistyivat. 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017

O —= N W M
|
|
i
i
.
o
-
—

« Katsauskauden tulokseen sisdltyy jarjestelyyn 0.5 TV I Hikevoltie
littyvi& kertakuluja 0,3 mE. 0.3 +151% - —
o , " . 0.1 0,0 0004102020003 "
* Yhtidn uutena toimitusjohtajana aloitti Tomi O] T T e e T T T
Pirinen. _0'3 -0,2 0,0
* Yhtid on katsauskauden jalkeen vaihtanut Q4 Q3 @2 Ql Q4 Q3 Q2 Ql Q4
nimedadn ja toimii jatkossa Tilatukku-nimell&. 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017
Liikevaihto Q1-Q4 2019, m€ 7.3 -23% Nettovelat Q4 2019, m€ 0.8
Liikkevoitto Q1-Q4 2019, m€ -0,2 -121 % Panostajan omistusosuus, % 60,0
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| HEeL3
Helakeskus C =t
4 Liikevaihto
* Markkinoiden kysyntatilanne oli tyydyttavalla 3 _\11/% |
tasolla, alueelliset vainhtelut ovat kuitenkin suuria. 2 IR B B B B .
* Yleisesti ottaen uvudiskohteet ovat vdhentyneet Vool 21 e 21 e 220 19 230
O i

saneerauskohteiden pysyessd kohtuullisella

tasolla. Myds kuluttajakauppa on hilientynyt. Q4 Q2 Q20 Ql Q4 Q3 Q2 Ql - Q4

2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017

. Kilpqilujrilonne jatkui kirednd etenkin 04 G | Likevoitto (i sis.
projektikaupassa. " k5292 ' GW-alaskirjausta)

» Vertailukauden raportoituun likevoittoon siscltyy e i 09
3,0 milj. euron suuruinen konsernilikearvon 0,0 -
arvonalentumistappio. 0 0.0

Q4 Q3 Q2 QI Q4 Q3 Q2 QI Q4

2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017
Liikevaihto Q1-Q4 2019, m€ 8,0 -1% Nefttovelat Q4 2019, m€ 4,7
Liikevoitto Q1-Q4 2019, m€ 0,5 +117% Panostajan omistusosuus, % 100,0
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Hygga

« Klinikkaliketoiminnan osalta on likevaihdon 3 7§ Hikevaihto
kehitys jatkunut heikkona. b 1-19%

* Lisenssiliketoiminnan ko’rimgon markkinoilla yhtic | | o e am am E W-
on neuvotellut vudesta yleisterveydenhuollon . 110012 120112 (1,3 1,3 1.3 1.4 1.3

. . . . .o __—_'___'—'___'___'_—_'___'_—_'_—_|

pilottiasiakkuudesta, mikd on alkamassa vuoden Q4 Q3 Q2 aQl a4 a3 Q2 al a4
2020 alusta. 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017

» Ruoftsissa kiinnostus Hyggan ratkaisuja kohtaan 0.V Liikevoitto
on kasvanut ja neuvotteluja uusien tahojen 0s 127 o
kanssa on k&ynnissd. 00 - 00 011100

+ Lisenssiliketoiminnassa kartoitettiin lisaksi -0:5 101 ] 0001100 . -0,2/1-0.2]
kansainvdlisen liketoiminnan mahdollisuuksia. 10
Samoin aloitettiin jakeluyhteistyd Hollannissa Q4 Q3 @2 QI Q4 Q3 Q2 Ql Q4
Straight Dentalin kanssa. 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017

Liikevaihto Q1-Q4 2019, m€ 4,7 -13% Nefttovelat Q4 2019, m€ 6.4

Liikevoitto Q1-Q4 2019, m€ -0,2 -4 % Panostajan omistusosuus, % 79.8
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Heatmasters

« Katsauskaudella kysyntd palveluliketoiminnassa

oli odotettua hiljaisemman kolmannen

neljdnneksen jalkeen Suomessa korkealla tasolla.

« Myds Puolassa kysyntd oli tyydyttavalld tasolla.

* Laiteliiketoiminnassa oli vahva kvartaali,
katsauskaudella yhtid mm. toimitti laitteita ja
uuneja Saudi-Arabiaan sekd Eteld-Koreaan.

* Lyhyen aikavdlin markkinandkyma jatkuu
hyvand. Suomessa Nesteen Kilpilahden
jalostamon 2020 suurseisokin esivalmistelut

jatkuvat talven yli, varsinaisen seisokin ajoittuessa

loppukevadseen.

mm HEATMASTERS.

the wizards of metal

3 [ Liikevaihto
\%

2 +1%

- 1 mow B
1,5/ 10/ /08 08 1.3/ 1.3 1,1 |10 |1.8

O |

Q4 Q3 Q2 QI
2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017

Q4 Q3 Q2 QI

Q4

\7 Liikevoitto
0.4 w67
02 M
0,3 /0,0 0,2 /0,2 0,0
00 === - e e
0,0/ 1-0,1 -0,11-0,1

-0.2

Q4 Q3 Q2 QI

Q4

Q4 Q3 Q2 QI

2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017
Nettovelat Q4 2019, m€ 0,2

Liikevaihto Q1-Q4 2019, m€ 4,2 -14 %

Liikevoitto Q1-Q4 2019, m€ 0,2 -20% Panostajan omistusosuus, % 80,0
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CoreHW Core

« Kysyntd yhtién palveluille on sdilynyt korkealla 3 1y tikevaihio
tasolla. 5 F70%

* Yhtid on myds onnistunut rekrytoimaan uutta N . - — -
henkildstdd, vaikka markkinoilla resurssien . 1,9 112 15 1,0 (1,1 07 05 1,3 |10
soo’rovuushlonne'on vo-|.|<eo. ) Qs @3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2 al a4

« Katsauskaudella jatkettiin myds oman tuotteen 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017
kehitystd ja markkinoille viennin valmistelua. N7 L

. . .. Liikevoitto
Asiakkaiden kiinnostus tuotetta kohtaan on ollut 1.0 ¥1981%
vorovcuseh p?s-fruws’ro. . ) ) 05 030102 o1 oot

* Lyhyen aikavalin markkinandkymad on edelleen 0.0 == —— - T
erittain hyvé, myss tilauskanta uudelle 05 0310001108 b
tiikaudelle on vahva ja monipuolinen. -1.0

Q4 Q3 @2 QI Q4 Q3 Q2 Ql Q4
2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017
Liikkevaihto Q1-Q4 2019, m€ 57 +56 % Nettovelat Q4 2019, m€ 3.6
Liikevoitto Q1-Q4 2019, m€ 0.4 +168 % Panostajan omistusosuus, % 61,1
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Carrot carrot

- Katsauskauden likevaihto toteutui selvdsti 8 T l tikevainfo
vertailukautta heikompana. Yhtidssé tehdyt 6 1180
kehitystoimenpiteet sek& aiemmin toteutuneet 4 I ------ I ------ l ------- I ------ I ------ I
henkilbstévainhdokset vaikuttavat edelleen 215456 a6 1536367
etenkin myynnin ja rekrytointiprosessin osalta. 0 -

. : . Q4 Q3 Q2 Ql Q4 Q3 @2 QI Q4

* Laskeneesta likevaindosta huolimatta fulos 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017
saatiin pidettyd vertailukauden tasolla, kun o
kintedt kustannukset toteutuivat suoritettujen 05 Likevoiffo
tehostamis- ja sadstdétoimien vuoksi selvasti 03 L 19%
vertailukautta alhaisempina. 01 HO1H0] 0/

« Markkinoiden kysyntatilanne on sdilynyt :8:; | 02|04 0.2
katsauskaudella hyvand ja myds lyhyen ajan 0,5
nakymdat ovat edelleen hyvat. Q4 Q3 Q2 QI Q4 Q3 Q2 QI Q4

2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017

Liikevaihto Q1-Q4 2019, m€ 20,8 n/a Nettovelat Q4 2019, m€ 5,0

Liikevoitto Q1-Q4 2019, m€ -0,4 n/a Panostajan omistusosuus, % 74,1
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Oscar Software osCar

software

- Katsauskaudella kysynt&tilanne sekd ohjelmisto- 4 +—f; | tikevaihto
ettd taloushallintopalveluissa on jatkunut hyvand. 3 +10%
« Katsauskaudella saadut tilaukset kasvoivat AN B B I """" I """ |
vertailukauteen ndhden selkedsti. é 1125725726126 12321
* Myyntid on kohdennettu SaaS-pohijaisiin Q4 Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Ql Q4
sopimuksiin, mik& lyhyell& aikavdlilld vaikuttaa 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017
negatiivisesti likevaihdon kasvuun ja Likevoitto
kannattavuuteen, mutta pitkalld aikavalilld 0.5 \lf/ I
kannattavuus paranee. 0.3 -242-%
» Katsauskauden tulosta rasittaa myds 01 -t Q1 - 01 H10.21-10.]
vertailuvuodesta kasvaneet 0.1 70,1 0,0
henkildstdkustannukset. 0.3
Q4 Q3 @2 QI Q4 Q3 Q2 Ql Q4
2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017
Liikkevaihto Q1-Q4 2019, m€ 10,1 n/a Nettovelat Q4 2019, m€ 4,2
Liikevoitto Q1-Q4 2019, m€ 0,2 n/a Panostajan omistusosuus, % 50,8
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Segmenttikohtainen jako Q4/2019 (3 kk)

2,0 18

Liikevaihto, %-osuus Liikevoitto, M€

m Grano m Selog m Helakeskus
® Hygga ® Heatmasters m CoreHW
Carrot Oscar
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Lyhyen aikavdlin markkinandkyma Q4

Core carrot  GRANO

oscCar 2 SELOG
software
mm HEATMASTERS. o HeLa
KesKus
Q4 Liikevaihto 40,8 me 21 %* Q4 Liikevaihto 149,7 m€ 79 % Q4 Liikevaihto 0,0 m€ 0%

*QOsuus Panostajan kokonaislikevaihdosta
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LIMTEET
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Tuloslaskelma, konserni 3 kk

EUR 1 000 8/19-10/19 8/18-10/18 Erotus Muutos-%
(3 kk) (3 kk)
Liikevaihto 49 693 52 765 -3072 -5,8 %
Liiketoim. muut tuotot 189 134 55 41,1 %
Kulut yhteensa 48 365 52 996 -4 631 -8,7 %
Poistot ja arvonalentumiset 2 695 5608 -2912 -51,9 %
Liikevoitto/-tappio 1517 -98 1614 1654,6 %
Rahoitustuotot ja —kulut -583 -1112 529 47,6 %
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 20 63 -43 67,7 %
Tulos ennen veroja 954 -1146 2100 183,2 %
Verot 269 -671 940 140,1 %
Voitto/tappio jatkuvista liiketoiminnoista 1223 -1817 3040 167,3 %
Voitto/tappio myydyista liiketoiminnoista -812 208 -1 020 -490,8 %
Voitto/tappio lopetetuista liiketoiminnoista 0 0 0 0,0 %
Tilikauden voitto/tappio 411 -1 609 2 020 125,5 %

Jakautuminen
Emoyhtion osakkeenomistajille -283 -2 652 2 369 89,3 %

Méér@/svallattomille osakkeenomistajille 693 1043 -350 -33,5%
22 13.12.2019




Tase, konserni

EUR 1 000

Liikearvo

Muut aineettomat hyédykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Osuudet osakkuusyhtidissa
Laskennalliset verosaamiset
Muut erat

Pitk&aikaiset varat yhteensa

Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa
Myytavissé olevat varat

VARAT YHTEENSA

23 13.12.2019

10/2019

93 685
14 525
14 359
3342

6 007

8 057
139 975

7158
29 844
16 381
53 383

193 360

10/2018

94 838
16 569
17 525
1140

6 453

8 525
145 049

9474
34783
19 348
63 605

208 656

Erotus

-1153
-2 043
-3 166
2202

-446

-468
-5075

-2 316
-4 939
-2 967
-10 222

0
-15 296

EUR 1 000

Oma pééoma

Maaraysvallattomien osuus
Oma paaoma yhteensa

Laskennallinen verovelka
Pitk&aikaiset velat
Lyhytaikaiset velat

Velat yhteensa
Myytévisséa olevat velat

OMA PAAOMA JA VELAT YHT.

10/2019

50 341

29211
79 552

6 204
54 361
53 243

113 809

193 360

10/2018

52 816

31342
84 158

5655
63 831
55012

124 498

208 656

Erotus

-2 475

-2131
-4 606

549

-9 469
-1769
-10 689

-15 296



Taseen merkittavimmat muutokset
10/2019 - 10/2018

+  KL-Varaosien myynti toukokuussa. Siirto vaikuttaa kaytdnndssa kaikkiin
tase-eriin.

+  Osakkuusyhtidosakkeissa muutoksena EcoSirin myynti, Gugguu Oy:n
va@hemmistdn hankinta ja sek& Grano 3D:n osakkeiden vaihto
osakkuuteen Maker 3D Oy:ssa.

+  Emoyhtidn lisGosingonmaksu 1,6 m€ pienentdd omaa pddomaa ja
kassaa.

+ Lainanlyhennykset nakyvat pitk&aikaisten lainojen pienenemisend.

24 13.12.2019




Likevaihdon muutos FY18 — FY19 (12 kk)

200,0

190,0

180,0

170,0

160,0

150,0

25

+ 3%

13.12.2019

Granon likevaihtoa
heikentdd padasiassa
arkkipainamisen lasku,
my®s suurkuvassa ja
Cad-paperitulosteissa
laskua vertailuvuoteen

Selogin vuosi heikko
kilpailutilanteen
muutoksista johtuen

CoreHW:lla erittdin
onnistunut loppuvuosi

Carrot ja Oscar Software
mukana vertailukaudella
vain 6 kuukautta.



Lilkevoiton muutos FY18 — FY 19 (12 kk)

5,0

40 -12%

3.0

2,0

1,0

0.0
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Granolla likevaihdon
jattdma heikentdad tulosta.
Lisaksi 2019:lle siscltyy 1,05
m€ YT-varaukset sekd 0,9
m€ ERP-alaskirjaus.
Vertailukaudella KOM-
myyntivoittoja 0,9 m€

Selogilla likevaihdon
pudotus heikent&d tulosta,
lisaksi 0,3 m€ kertaerdt

CoreHW saatujen uusien
asiakasprojektien myota
selkedsti vertailuvuotta
parempi

Carrot ja Oscar Software
mukana vertailukaudella
vain 6 kuukautta.

Muut-segmentissé 1,6 m€
EcoSir myyntivoitto,
vertailukaudellan. 1,3 m€
ALV-palautus.



Tuloslaskelma, konserni 12 kk

EUR 1 000 11/18-10/19 11/17-10/18 Erotus Muutos-%
(12 kk) (12 kk)

Liikevaihto 190 231 185 227 5003 2, 7%
Liiketoim. muut tuotot 2 490 2 836 -346 -12,2 %
Kulut yhteensa 189118 183 966 5152 2,8%
Poistot ja arvonalentumiset 11 495 12 582 -1 087 -8,6 %
Liikevoitto/-tappio 3602 4 096 -495 -12,1 %
Rahoitustuotot ja —kulut -2 082 -2 940 858 29,2 %
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 150 350 -199 57,0 %
Tulos ennen veroja 1671 1507 164 10,9 %
Verot -1283 -1 848 565 30,6 %
Voitto/tappio jatkuvista liiketoiminnoista 387 -342 729 2134 %
Voitto/tappio myydyista liiketoiminnoista 2 146 27 457 -25 312 -92.2 %
Voitto/tappio lopetetuista liiketoiminnoista 0 0 0 0,0 %
Tilikauden voitto/tappio 2533 27 116 -24 583 -90,7 %
Jakautuminen

Emoyhtion osakkeenomistajille 1640 24 069 -22 429 -93,2 %

Maaraysvallattomille osakkeenomistajille 893 3 046 -2 154 -70,7 %
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panosta)a

Omistamme ja kehitdmme
suomalaisia pk-yrityksia

Tapio Tommila Katri Lahtinen
Toimitusjohtaja Talous- ja rahoitusjohtaja
040 527 6311 040 820 4522
tapio.tommila@panostaja.fi katrilahtinen@panostaja.fi

www.panostaja.fi
28 13.12.2019




