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PANOSTAJA OYJ:N HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNIN TALOUDELLINEN KEHITYS

Panostaja-konsernin likevaihto oli paattyneella katsauskaudella 199,7 milj. euroa (150,7 milj. euroa). Viennin
osuus likevaihdosta oli 6,1 milj. euroa eli 3,1 % (5,0 milj. euroa eli 3,3 %). Edellisen ja kuluvan tilikauden
aikana toteutuneiden yritysostojen vaikutus 48,9 milj. euron liikevaihdon kasvuun oli 51,8 milj. euroa. Yhdek-
sasta sijoituskohteesta viisi ylitti vertailukauden kumulatiivisen liikevaihtotason.

Liikevoitto parani ja oli 5,3 milj. euroa (2,9 milj. euroa). Katsauskauden tulosta rasittaa yrityshankintojen kus-
tannukset 0,5 milj. euroa (1,0 milj. euroa) seka Helakeskus-segmentista tehty 3,0 milj. euron liikearvon ar-
vonalentumistappio. Katsauskauden tulokseen sisaltyy 0,9 milj. euron kéyttéomaisuuden myyntivoitot seka
1,3 milj. euron Panostaja-emoyhtién ALV-saamisen tuloutus. Vertailukauden liikevoiton ylitti kuusi sijoitus-
kohdetta yhdeksasta.

Tulos myydyista liiketoiminnoista oli 26,5 milj. euroa. Konsernin tuloslaskelma ei sisalla vertailuvuodelta
2017 myytyjen tai lopetettujen liiketoimintojen tuloslaskelmaa vaan niiden tulos on konsernin tuloslaskelmas-
sa erotettu riville Tulos myydyista ja lopetetuista liiketoiminnoista.

Konsernin nettorahoituskulut katsauskaudella olivat -3,0 milj. euroa (-2,0 milj. euroa). Konsernin maksuval-
mius séilyi hyvana ja liketoiminnan kassavirta oli 8,2 milj. euroa positiivinen.

Konsernin henkiléston maara tilikaudella oli keskimaarin 1 927 (1 622). Tilikauden lopussa konsernin henki-
i6stémaara oli 2 043 (1 810).

Emoyhtié Panostaja Oyj:n likevaihto oli 0,0 milj. euroa (0,0 milj. euroa). Liikevoitto oli 37,3 milj. euroa (liike-
tappio -4,1 milj. euroa). Emoyhtion tilikauden voitto oli 31,5 milj. euroa (tappio -4,2 milj. euroa).

KONSERNIRAKENNE
KotiSun

Panostaja allekirjoitti 19.12.2017 muiden KotiSun Groupin omistajien kanssa sopimuksen KotiSun Group
Oy:n osakekannan myynnistd CapManin hallinoimalle Buyout X-rahastolle. Kaupassa CapManista tuli Koti-
Sun Groupin pa&omistaja yhdessa Suomen Teollisuussijoitus Oy:n ja tydeldkevakuutusyhtié Varman kans-
sa. Panostaja Oyj omisti tytéryhtiostéd 56,6 prosenttia. Kilpailuviranomaisten hyvéksynnén jalkeen kauppa
toteutui 9.1.2018.

Carrot

Panostaja Oyj allekirjoitti 20.4.2018 sopimuksen henkilostévuokraus-, rekrytointi- ja ulkoistuspalveluita tar-
joavan Carrot Palvelut Oy:n osakekannan ostosta. Kaupan jalkeen Panostaja omistaa 63 % jarjestelyssa
muodostuvasta kokonaisuudesta. Carrot muodosti Panostajalle uuden sijoituskohteen.

Oscar Software

Panostaja allekirjoitti 8.5.2018 sopimuksen toiminnanohjausjarjestelmia ja taloushallinnon palveluita pk-
yrityksille tarjoavaan Oscar Software Group Oy:n osakekannan ostosta. Kaupan jalkeen Panostaja omistaa
55 % jérjestelyssd muodostuvasta kokonaisuudesta yhtién johdon ja avainhenkildiden jatkaessa merkittavina
vahemmistéomistajina. Oscar Software muodosti Panostajalle uuden sijoituskohteen.



PANOSTAJA-KONSERNIN LIKETOIMINTASEGMENTIT

Panostaja-konsernin segmentointi perustuu enemmistéomistuksessa oleviin sijoituskohteisiin, jotka tuottavat
keskenaéan erilaisia tuotteita ja palveluja. Sijoituskohteita myds seurataan erillising liiketoimintoina. Panosta-
jan enemmistéomistuksessa olevat sijoituskohteet muodostavat yhtion liiketoimintasegmentit joiden lisaksi
on Muut-segmentti, jossa raportoidaan konsernin emoyhtié mukaan lukien osakkuusyhtiét ja kohdistamatto-
mat erat. Panostaja —konsernin liketoimintasegmentit ovat Grano, KL-Varaosat, Selog, Helakeskus, Hygga
(ent. Megaklinikka), Heatmasters, CoreHW, Carrot ja Oscar Software seké& Muut.

Konsernin segmenttiraportointi perustuu liketoiminnallisiin segmentteihin.

Grano

Grano on Suomen johtava sisélté- ja markkinointipalveluyhtio, joka auttaa asiakkaitaan toteuttamaan liike-
toimintaa tukevat sisaltéhankkeet alusta loppuun, luovasta suunnitielusta tuotantoon, julkaisuun, tulosten
mittaamiseen ja aineistonhallintaan kaikissa asiakkaan kohdeyleisélle olennaisissa printti- ja digitaalisissa
kanavissa. Granon toimipisteet sijaitsevat yli kahdellakymmenelld paikkakunnalla kattaen Suomen Rovanie-
melta Helsinkiin. Liséksi konsernilla on toimintaa Tallinnassa ja Pietarissa. Konsernin toimitusjohtajana toimi
tilikauden aikana Jaakko Hirvonen. Yhtién uudeksi toimitusjohtajaksi on nimitetty 10.12.2018 alkaen Mikko
Moilanen. Panostajan omistusosuus konsernista oli katsauskauden lopussa 52,8 %.

Grano jatkoi kasvu-uralla edellisen tilikauden lopussa tehtyjen yrityskauppojen siivittdmana. Segmentin liike-
vaihto kasvoi 30 %, 105,3 milj. eurosta 136,6 milj. euroon. Yhtién palvelujen kysynta on tilikauden aikana
vaihdellut huomattavasti ja myés eri liiketoimintojen liilkevaihdon kehityksessé oli merkittavia eroja: Paperi-
painaminen ja tulostus ovat vahentyneet, kun taas suurkuvan, rakentamisen séhkdéisten palvelujen ja muiden
digitaalisten palveluiden kysynté on ollut hyvall& tasolla.

Granon liikkevoitto parani vertailukauden 6,3 milj. eurosta 8,4 milj. euroon. Liikevoittoa parantaa katsauskau-
della p&é4tokseen saatetut, vuoden 2017 lopulla toteutettujen YT-neuvottelujen mukaiset uudelleenjarjestelyt.
Myés osana tuotannon uudelleenjarjestelyja myytyjen kaytettyjen koneiden myyntivoitot 0,9 milj. euroa pa-
rantavat tulosta. Samaan aikaan yhtié on jatkanut Sis&ito palveluna -strategian toteuttamista, mika osaltaan
on kasvattanut henkildmaéraa ja kustannuksia. Tilikaudella merkittavasti kasvaneet suurkuva- ja valomai-
nostdiden projektit ja ndiden asennusliiketoiminnalle asettamat haasteet aiheuttivat katsauskaudella merkit-
tavia ylimaaraisia alihankinta- ja henkiléstokustannuksia. Yhtié onkin kehittéanyt asennusliketoiminnan toi-
mintaprosessejaan vastaamaan isojen asiakasprojektien vaatimuksia. Katsauskauden liikevoittoa rasittaa
myds kasvaneet yritys- ja laitehankintojen poistot. Tilikaudella yhti6 osti liketoimintakaupalla Kuopiosta Ars-
mat Oy:n liiketoiminnot. Segmentin henkiléstémaara oli tilikauden lopussa 1 128 (1 122).

KL-Varaosat

KL-Varaosat Oy on Tampereella, Jyvaskyldssa , Rovaniemelld, Turussa ja Vantaalla toimiva Mercedes
Benz- , BMW- seka Volvo-henkildautojen alkuperiisvaraosien ja tarvikkeiden maahantuoja, tukkukauppa ja
jalleenmyyja. KL-Varaosat Oy kuuluu KL Parts —konserniin, josta Panostajan omistusosuus on 75,0 %. KL-
Varaosat Oy:n toimitusjohtajana toimii Juha Kivinen.

KL-Varaosien markkinatilanne on katsauskaudella ollut kokonaisuutena hyvilla tasolla, vaikkakin kausivaih-
telut ovat normaaliin tapaan aiheuttaneet vaihtelua kuukausi- ja viikkomyynteihin. Autokauppa on kaynyt
hyvin ja myés kaytettyina maahantuotujen henkildautojen maaréa on korkealla. Selkeé&sti valtaosa kaytettyina
maahantuoduista henkildautoista on KL-Varaosien palvelemia merkkejd. Yhtiossé on katsauskaudella jatket-
tu aiempina kausina toteutettujen laajentumisten vahvistamista ja samalla on kartoitettu uusia potentiaalisia
toimipaikkoja. Myés panostuksia ServicePartner -korjaamoketjun seka séhkdisen kaupan ja digitaalisen
markkinoinnin laajentamiseen on edelleen jatkettu. KL-Varaosien liikevaihto kasvoi 7 % edellisvuoden 13,5
milj. eurosta 14,4 milj. euroon. Liikevoitto parani kasvaneen liikevaihdon myéta 1,2 milj. euroon (1,0 milj.
euroa). Segmentin henkilostomaara ol tilikauden lopussa 52 (48).

Selog

Selog Oy on vuonna 2005 perustettu Suomen suurin sisakattomateriaalien tukkuliike, joka palvelee alan
urakoitsijoita ja asentajia. Palvelutarjontaan kuuluvat myés laskenta- , suunnittelu- ja logistiikkapalvelut. Se-
login palvelut kattavat korjaus- ja saneeraushankkeita seké uudisrakennuskohteita. Yhtién toimipisteet ovat
Helsingissa, Tampereella ja Lappeenrannassa. Selog Oy kuuluu Selog Group —konserniin, josta Panostajan



omistusosuus tilikauden lopussa on 100%. Selog Oy:n toimitusjohtajana on 24.9.2018 alkaen toiminut Reijo
Siekkinen.

Selogin kysyntatilanne oli tilikauden aikana pasosin hyvalla tasolla, mutta kausivaihtelut olivat voimakkaita.
Monien merkittavien asennustéiden aloitus viivastyi ja asiakkaiden tyétilanne jéi nain osin odotettua hei-
kommaksi. My&s yhtion avainhenkilévaihdokset ovat osaltaan vaikeuttaneet myyntitavoitteisiin paasemista.
Uusien pienten toimijoiden tulo markkinoille lisaa kilpailua. Vaikka rakentamisen suhdanne oli vahva, supistui
Selogin liikevaihto tilikaudella 12 %, 10,8 milj. eurosta 9,4 milj. euroon. Liikevoitto kuitenkin sailyi edellisvuo-
den tasolla 0,8 milj. eurossa mm. alentuneiden henkiléstékustannusten myéta. Segmentin henkilostémaara
oli tilikauden lopussa 13 (14).

Helakeskus

Suomen Helakeskus Oy on Seindjoella toimiva kalustehelojen keskeinen tukkukauppa Suomessa. Yhtio
maahantuo, markkinoi ja myy kaluste- ja huonekaluteollisuuden helatarvikkeita. Yhtié kuuluu Suomen Helas-
to -konserniin, josta Panostajan omistusosuus on 100 %. Suomen Helakeskus Oy:n toimitusjohtajana toimii
S. Martti Niemi.

Helakeskuksen tilikausi toteutui likevaihdon osalta odotuksia heikommin, eik tavoiteltuja myynnin kasvuta-
voitteita saavutettu rakentamisen hyvasta suhdanteesta huolimatta. Helakeskuksen liikevaihto pieneni kat-
sauskaudella 9% 8,9 milj. eurosta 8,2 milj. euroon. Projektikauppa muodostaa edelleen suuren osan myyn-
nin kokonaisvolyymistéd. Huonekaluvalmistajien haasteet jatkuvat ja keittiGvalmistajien kuluttajakauppa ei ole
vielékaan |ahtenyt kunnolla kasvuun kalustetuonnin kasvun puristuksissa. Katsauskauden operatiivinen liike-
voitto heikeni vertailukauden 0,5 milj. eurosta 0,3 milj. euroon. Segmentin nakymien heikentymisests johtuen
kirjattiin segmentin konsernilikearvosta 3,0 milj. euron suuruinen arvonalentumistappio neljinnen neljannek-
sen tulokseen koko vuoden raportoidun liikevoiton olien siten -2,7 milj. euroa. Segmentin henkiléstdmaara oli
tilikauden lopussa 20 (23).

Hygga

Hygga (ent. Megaklinikka) on taysin uudenlaisen palvelukonseptin hammaslaakériasema. Sen toiminta pe-
rustuu asiakaslahtéiseen toimintatapaan, jossa asiakkaille tarjotaan kaikki hammashuollon palvelut yhdella
kaynnilla, laadukkaasti ilman jonoja. Yhtio tarjoaa my6s toiminnanohjausjarjestelmaénsa lisensioituna palve-
luna julkisen ja yksityisen puolen hammas- ja perusterveydenhoitoon. Yhtién toimitusjohtajana on 16.1.2018
alkaen toiminut Jussi Heinié. Panostajan omistusosuus konsernista on tilikauden lopussa 79,8 %.

Hyggan liikevaihto supistui katsaukaudella 6,0 milj. eurosta 5,4 milj. euroon. Liikevaihdon pieneneminen
johtuu vertailukauden ensimmaiselle puolikkaalle sisaltyneestd Tukholman klinikasta. Klinikkaliiketoiminnan
osalta on markkinatilanne oliut edelleen haastava: asiakasmaéarit ovat alhaiset ja kilpailu asiakkaista on
kovaa. Klinikkaliiketoiminnan osalta on edelleen panostettu operatiivisen tehokkuuden parantamiseen sek3
nakyvyyden lisddmiseen. Yhtio toteuttikin tilikauden lopussa ison brandiuudistuksen, jossa myés yhtion toi-
minimi vaihtui. Oman toiminnanohjausjarjestelmén lisensioinnin ympdrille rakennetun palveluliiketoiminnan
osalta markkinanékyma on Suomessa edelleen hyvé ja yhtién toimintamallille on selvasti kysyntda. Toisaalta
kilpailevien ratkaisujen markkinoille tulo ja markkinoiden suhteellinen rajallisuus tulee kiristamaan kilpailua
tulevaisuudessa. Palveluliketoiminnassa kartoitetaan aktiivisesti uusia kasvualueita ja myés aktiivista myyn-
tityoté Ruotsin julkisen sektorin asiakkaisiin jatketaan. Hyggan liikevoitto parani katsauskaudella -1,6 milj.
eurosta -0,2 milj. euroon. Vertailukauden tulosta rasittaa voimakkaasti Tukholman klinikan tappiot. Katsaus-
kauden tulosta rasittaa brandiuudistus seké toimitusjohtajan vaihdokseen liittyvat kulut. Segmentin henkilos-
témaéars oli katsauskauden lopussa 77 (84).

Heatmasters

Heatmasters Group tarjoaa metallien lampokasittelypalveluja Suomessa ja kansainvalisesti seka valmistaa,
kehittaa ja markkinoi lampdkasittelyteknologiaa. Heatmasters Group —konserniin kuuluu Suomessa kaksi
liketoimintaa harjoittavaa yhtiota Heatmasters Lampaokasittely Finland Oy ja Heatmasters Technology Oy,
jotka toimivat Lahdessa ja Kouvolassa. Konsernilla on lisaksi tytaryhtié Puolassa. Panostajan omistusosuus
konsernista on 80,0%. Heatmasters Group Oy:n toimitusjohtajana toimii llkka Mujunen.

Heatmastersin liikevaihto heikkeni katsauskaudella 5,3 milj. eurosta 4,8 milj. euroon. Lémpékasittelypalvelui-
den kysynta on ollut kohtuullisella tasolla Suomessa ja Puolassa, mutta laiteliiketoiminta sen sijaan jai sel-
vasti vertailuvuoden tasosta, kun isompia uunikauppoja ei katsauskaudella toteutunut vertailuvuoden tapaan.
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Yhtié on katsauskaudella lanseerannut uuden palvelukonseptin, jossa asiakkaille tarjotaan kumppanien avul-
la lampokasittelyn ympadrille optimoituja palvelupaketteja. Liikevaihdon laskusta huolimatta yhtién tulos saa-
tiin kaannettys tehostamistoimin positiiviseksi: liikevoitto parani vertailukauden -0,2 milj. eurosta 0,2 milj.
euroon. Segmentin henkilostomaara oli tilikauden lopussa 39 (43).

CoreHW

CoreHW Qy on vuonna 2013 perustettu yritys, joka tarjoaa korkean lisdarvon suunnittelupalveluita RF IC -
toimialueella toteuttaen RF-mikropiireja ja antenniteknologiaa seka tarjoamalla niihin liittyvia konsultointipal-
veluita. Yhtién liiketoiminta jakaantuu suunnittelupalveluihin, konsuiteintiin sek& omien mikropiirien ja lisen-
soitavien teknologioiden (IP) kehitykseen. Yhtion toimitusjohtajana toimii Tomi-Pekka Takalo. Panostajan
omistusosuus segmentista on 63,0 %

Segmentti on yhdistelty Panostaja-konserniin 1.9.2017 alkaen, eik siita siten ole vertailutietoja kuin 2 kk
ajalta viime vuodelta. CoreHW:n katsauskauden likevaihto oli 3,7 milj. euroa (1,0 milj. euroa) ja liiketappio
-0,6 milj. euroa (0,0 milj. euroa). Yhtién palveluiden kysyntétilanne on katsauskaudella jatkunut hyvana. 5G-
ja loT -markkinoilla jatkuu globaalisti voimakkaat investoinnit ja kysynté. Aikaisempaa suurempien hankkei-
den sopimusneuvottelut ja asiakaspaatokset ovat kestaneet odotettua pidempéaan, miké heijastui yhtion pro-
jektien maarain ja liikevaihto ja tulos jaivat katsauskaudella alhaiseksi. Yhtid on kuitenkin pystynyt hyddyn-
tamé&in vapaana olleita resursseja omien tuotteiden kehitykseen, johon on katsauskauden aikana panostettu
aikaisempaa voimakkaammin. Segmentin henkilostomaara oli katsauskauden lopussa 48 (45).

Carrot

Carrot-segmentti on uusi segmentti, joka syntyi kun Panostaja hankki huhtikuussa 2018 enemmistén henki-
[6stévuokraus-, rekrytointi- ja ulkoistuspalveluita tarjoavan Carrot Palvelut Oy:n osakekannasta.

Vuonna 1998 perustettu henkilostdpalveluihin erikoistunut Carrot Palvelut Oy -konserni tarjoaa valtakunnalli-
sesti laadukkaita henkildstdvuokraus-, rekrytointi- ja ulkoistuspalveluita ja toimii strategisena HR-kumppanina
asiakkailleen. Carrot tysllistaa vuosittain yli tuhat eri toimialojen osaajaa, palvelee erilaisissa rekrytointitar-
peissa seké toimii asiakkaiden kumppanina laajemmissa ulkoistusprosesseissa. Yhtion asiakkaita ovat mm.
rakentamisen, teollisuuden ja logistiikan alan yritykset. Carrotin pdakonttori on Helsingissa ja silla on toimi-
pisteitd yhdeksilla paikkakunnalla Suomessa.Yhtién toimitusjohtajana toimii Jouni Arolainen. Panostajan
omistusosuus segmentista on 63,0 %

Segmentti on yhdistelty Panostaja-konserniin 1.5.2018 alkaen, eika siita siten ole vertailutietoja. Carrotin
raportoitu likevaihto oli katsauskaudelta 13,0 milj. euroa ja lifketappio -0,1 milj. euroa. Yhtion markkinatilanne
on ollut hyva. Monilta osin kasvun rajoitteena onkin tyontekijaresurssien saatavuus ja yhtié suuntaa panos-
tuksia voimakkaasti markkinointiin ja tydnantajamielikuvan kehittdmiseen. Yhtiéssa on meneillaén toiminta-
mallien seka organisaation kyvykkyyden kehittaminen, joiden kustannukset osaltaan rasittavat tulosta. Carro-
tin liikevoittoa rasittaa myés yrityshankinnan kustannukset 0,2 milj. euroa sekd Uudenmaan teollisuusliike-
toiminnan alasajo. Segmentin henkilostémaéra oli katsauskauden lopussa 539.

Oscar Software

Oscar Software -segmentti on uusi segmentti, joka syntyi kun Panostaja hankki toukokuussa 2018 enemmis-
tdn toiminnanohjausjarjesteimia ja taloushallinnon palveluita pk-yrityksille tarjoavan Oscar Software Group
Oy:n osakekannasta.

Vuonna 2005 perustettu Oscar Software Group Oy on toiminnanohjausjérjestelmien (ERP) kehitykseen ja
erilaisten liketoimintapalvelujen tarjontaan erikoistunut ohjelmistopalveluyritys. Monipuolisten toiminnanoh-
jausjérjestelmien lisaksi Oscar tarjoaa taloushallinto- ja HR-palveluita seké verkkokaupan ohjelmistoja ja
verkkoliiketoiminnan palveluita. Oscarilla on laaja asiakaskanta, johon kuuluu pk-yrityksia eri toimialoilta.
Yhti6lla on noin 800 asiakasta ja sen paakonttori on Tampereella. Yhtion toimitusjohtajana toimii Simo Sal-
minen. Panostajan omistusosuus segmentista on 55,0 %

Segmentti on yhdistelty Panostaja-konserniin 1.5.2018 alkaen, eika siité siten ole vertailutietoja. Oscar Soft-
waren raportoitu liikevaihto oli katsauskaudelta 4,4 milj. euroa ja liikevoitto 0,1 milj. euroa. ERP-

ohjelmistoliiketoiminnan kysynta on jatkunut hyvana ja nayttaa silta, etta yritykset jatkavat investoimista digi-
talisaatioon. Myds talouden ulkoistuspalveluissa kysynta on hyvélla tasolla. Tydmarkkina on kuitenkin ohjel-
mistoliiketoiminnassa seka talouden ulkoistuspalvelussa erittain aktiivinen ja kilpailu osaajista on kova, miké
aiheuttaa vaihtuvuutta henkilostéssa. Yhtion rekrytoinnit ovatkin jatkuneet vilkkaana ja ne rasittavat osaltaan
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tulosta. Yhtién liikevoittoa rasittaa lisaksi yrityshankinnan kustannukset 0,3 milj. euroa. Segmentin henkilds-
témaara oli katsauskauden lopussa 118.

Muut

Muut -segmentin liikevaihdossa ei tapahtunut olennaisia muutoksia. Katsauskaudelta raportoi kaksi osak-
kuusyhti6td, Ecosir Group Oy ja Spectra Yhtiét Oy. Raportoitavien osakkuusyhtisiden tulosvaikutus katsaus-
kaudella oli 0,3 milj. euroa (0,3 milj. euroa), joka esitetdan omalla rivilldén konsernin tuloslaskelmassa. Yhtio
luopui katsauskaudella osuudestaan Juuri Partners Oy:ssa. Tilikauden paattymisen jélkeen Panostaja luopui
kokonaisuudessaan my6s omistuksestaan EcoSir Group Oy:ss3, kun Ecosir Groupin liiketoiminta siirtyy
kansainvélisen sijoittajaryhman pasomistukseen.

RAHOITUS

Liiketoiminnan kassavirta heikkeni ja oli 8,2 milj. euroa (15,6 milj. euroa). Maksuvalmius séilyi hyvana. Kon-
sernin rahavarat olivat 19,3 milj. euroa (19,5 milj. euroa) ja korolliset nettovelat 58,1 milj. euroa (88,6 mil.
euroa). Nettovelkaantumisaste laski ja oli 69,0 % (137,5 %). Nettovelkaantumisaste laski tilikauden aikana
merkittdvéasti tammikuussa toteutetun KotiSun -irtaantumisen seurauksena. Omavaraisuusasteen nousuun
vaikutti KotiSun —irtaantumisen lisdksi myos tilikauden aikana toteutettu emoyhtién kaikkien korollisten velko-
jen poismaksu. Konsernin nettorahoituskulut katsauskaudella olivat -3,0 milj. euroa (-2,0 milj. euroa), eli 1,5
% (1,3 %) liikevaihdosta.

Panostajalla on kaytéss&an 15,0 milj. euron yritysostolimiitti, josta voidaan nostaa kolmen vuoden pituisia

lainoja Panostajan tekemien yritysostojen rahoittamiseksi ja/tai lisasijoituksiin konserniin kuuluviin yhtisihin.
Yritysostolimiitistd on nostamatta 15,0 milj. euroa.

Konsernin omavaraisuusaste oli katsauskauden lopussa 40,4 % (28,8 %). Oman p&adoman tuotto oli 36,5 %
(10,1 %). Sijoitetun padoman tuotto nousi 18,6 %:iin (4,9 %).

INVESTOINNIT SEKA KEHITYSMENOT

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat katsauskaudella 23,5 milj. euroa (39,0 milj. euroa), eli 11,8 % (25,8 %)
liikevaihdosta. Investoinnit kohdistuivat padasiassa aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin seka
yrityshankintoihin.

Kehitysmenoja aktivoitiin tilikaudella 2,9 milj. euroa (0,1 milj. euroa). Tilikauden muutokseen siséltyy 0,4 milj.
euroa Oscar Softwaren hankinnan myo6té taseessa olleita aktivoituja kehitysmenoja.

LAHIPIIRILAINAT JA -VASTUUT

Tilinp&atdshetkella ei ollut lainoja lahipiiriin kuuluville yhtiélle.

Johdolle annettujen lainojen summat ja paaasialliset lainaehdot ovat esitetty liitetiedossa 35.

RISKIT

Konserni ottaa halilittuja riskeja hyédyntaakseen liketoimintamahdollisuudet optimaalisella tavalla. Konsernin
tavanomaiset liiketaloudelliset riskit liittyvat sijoituskohteiden markkina- ja kilpailutilanteeseen, asiakas- ja
toimittajariskeihin seka yrityskauppoihin ja ndiden rahoitukseen liittyviin riskeihin.

Panostajan yhdeksan enemmistGomistuksessa olevaa sijoituskohdetta toimivat erilaisilla toimialoilla. Tavoit-
teena on, ettei konsernin taloudellinen tulos ole olennaisesti riippuvainen yksittgisen sijoituskohteen kehityk-
sesta ja tuloksesta, mutta suhdannetilanteesta riippuen ja sijoituskohteen kasvaessa sen merkitys koko kon-
sernin kannalta korostuu, jolloin riski vor olla olennainen. Konsernin taloudellinen tulos ja kehitys eivat ole



normaalisti yksittdisesta asiakkaasta riippuvainen, mutta yksittdisen sijoituskohteen tulokseen ja kehitykseen
yhden tai useamman merkittdvan asiakkaan menettamisellé voi olia taloudellisia vaikutuksia.

Konsernin taloudelliseen tulokseen ja kehitykseen yleisellda suhdannekehitykselld ja erityisesti Suomen ta-
louden kehityksella voi olla merkittava vaikutus. Konsernin tulokseen ja kehitykseen vaikuttavat myés kausi-
juonteisuus. Liiketoimintojen kausivaihtelut vaikuttavat siten, ettd tavanomaisesti vuoden ensimmainen vuo-
sipuolisko on heikompi kuin vuoden jalkimmaéinen vuosipuolisko. Kilpailutilanteen jatkuva muutos kuten hin-
takilpailu ja yksittaiselle sijoituskohteelle tulevat uudet kilpailijat voivat vaikuttaa konsernin taloudelliseen
tulokseen ja kehitykseen, vaikka konserni ja sen sijoituskohteet kehittévat jatkuvasti toimintojaan kilpailutilan-
teen mukaisesti. Lisdksi eri sijoituskohteiden liketoiminnassaan kayttdmien raaka-aineiden hinta- ja saata-
vuusriskit voivat vaikuttaa merkittavasti yksittaisen sijoituskohteen taloudelliseen tulokseen ja kehitykseen,
muttei normaalisti merkittavasti koko konsernin kehitykseen ja tulokseen.

Konsernin taloudelliseen tulokseen ja kehitykseen ei normaalisti ole merkittavaa vaikutusta valuuttakurssi-,
korko-, rahoitus- ja luottotappioriskilla, mutta yksittaisen sijoituskohteen taloudelliseen tulokseen ja kehityk-
seen ndilla riskeilld voi olla merkittava vaikutus. Konserni ja sen eri sijoituskohteet ovat pyrkineet suojautu-
maan nailta riskeiltd merkittévilta osin eri tavoin, mutta aina suojaaminen ei ole mahdollista.

Konsernin henkiléstdén liittyvt riskit voivat vaikuttaa konsernin ja sijoituskohteiden kehitykseen ja taloudelli-
seen tulokseen, mikali avainhenkildiden ja henkilostén rekrytoinneissa tai sitouttamisessa epéonnistutaan.

Riski maineen tai luottamuksen heikkenemisests, joka voi johtua negatiivisesta julkisuudesta tai olla seu-
rausta jonkin toisen riskin toteutumisesta, voi vaikuttaa konsernin ja sijoituskohteiden kehitykseen ja talou-
delliseen tulokseen, mikali kyseisten riskien hallinnassa epédonnistutaan. Maineriskejé hallitaan muun ris-
kienhallinnan liséksi eettisen yrityskulttuurin yllapitamiselld, oikea-aikaisella ja riittévalla viestinnalla, compli-
ance —toiminnalla ja —ohjeistuksella, sidosryhmien odotusten ymmartamisell& seka kriisinhallinnan toiminta-
suunnitelmilla.

Ymparistéon liittyvat riskit voivat vaikuttaa konsernin ja sijoituskohteiden kehitykseen ja taloudelliseen tulok-
seen, mikali kyseisten riskien hallinnassa ep&onnistutaan. Konserni huomioi ympéristéasioihin liittyvén lain-
saadannén ja sen mukanaan tuomat vastuut erityisen huolellisesti ja pyrkii toiminnassaan noudattamaan
kestévan kehityksen periaatteita. Konsernin tiedossa ei ole mitaan merkittévid ymparistdasioihin liittyvia ris-
keja.

Konsernilla on laaja vakuutusturva, joka kattaa aineelliset vahingot vakuutusehtojen mukaisesti. Omaisuus-
riskien vakuutustasoa seurataan sadnndéllisesti. Takuu-, keskeytys-, tuotevastuu- ja korjausriskeihin liittyvat
riskit voivat vaikuttaa konsernin ja sijoituskohteiden kehitykseen ja taloudelliseen tulokseen, mikali kyseisten
riskien hallinnassa epaonnistutaan. Konsernin yhti6t pyrkivat varautumaan naihin riskeihin panostamalla
toimitusketjun hallintaan, oman toiminnan laatuun ja tuotekehitykseen seka riskien sdannénmukaiseen arvi-
ointiin. Mikéli mahdollista nama riskit katetaan myés vakuutusturvalla.

Yrityskauppoihin liittyvét riskit voivat vaikuttaa konsernin ja sijoituskohteiden kehitykseen ja taloudelliseen
tulokseen, mikali kyseisten riskien hallinnassa ep&onnistutaan. Konsernin tavoitteena on kasvaa myds yri-
tysostojen kautta. Yritysostoihin liittyvad konsernin taseeseen kirjattua liikkearvoa on n. 94,7 milj. euroa. Lii-
kearvoa ei poisteta saannéllisesti vuosittain, vaan poistojen sijaan tehdaén arvonalentumistestaus vahintaan
vuosittain tai silloin, kun on viitteitd arvonalentumisesta. Arvoja tarkistetaan normaalisti vimeisen vuosipuo-
liskon aikana budjetointiprosessin yhteydessa. Tallaisesta muutoksesta saattaisi aiheutua likearvojen alas-
kirjaustarvetta.

Viranomaisten maaraykset voivat vaikuttaa konsernin ja sijoituskohteiden kehitykseen ja taloudelliseen tu-
lokseen. Konsernissa ja eri sijoituskohteissa seurataan maarayksien muutoksia ja niihin pyritd&n reagoimaan
ennakolta mikali mahdollista.

HALLINTO JA YHTIOKOKOUS

Panostaja Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidettiin 1. helmikuuta 2018 Tampereella. Hallituksen jésenten
lukumaaraksi vahvistettiin viisi (5), ja valintaa seuraavan varsinaisen yhtickokouksen paéattyessa paéattyville
toimikaudelle hallitukseen valittiin uudelleen Jukka Ala-Mello, Eero Eriksson, Mikko Koskenkorva, Tarja
Paskkonen seka uutena jasenend Kalle Reponen.



Tilintarkastajiksi valittiin tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy ja KHT Markku Launis toimikau-
deksi, joka paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pasttyessa 2019. Tilintarkastusyhteisé
PricewaterhouseCoopers Oy on ilmoittanut, etta pasvastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Lauri Kallaska-
ri.

Yhtiokokous vahvisti esitetyn tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen tilikaudelta 1.11.2016 — 31.10.2017 ja
paatti, ettd paattyneelta tilikaudelta osakkeenomistajille maksetaan osinkoa 0,04 euroa osakkeelta.

Lisaksi yhtiokokous p&étti, etté hallitus valtuutetaan paattamaan harkintansa mukaan mahdollisesta varojen
jakamisesta osakkeenomistajille yhtion taloudellisen tilanteen sita puoltaessa joko osinkona tai padomanpa-
lautuksena sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta. Valtuutuksen perusteella tehtévan varojenjaon
enimmaismé&ara on yhteensa 4 700 000 euroa. Valtuutus siséltaa hallituksen oikeuden p&éattaa kaikista muis-
ta edella mainittuun varojenjakoon liittyvista ehdoista. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhticko-
kouksen alkamiseen saakka. Yhtickokous my6nsi vastuuvapauden hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle.

Yhtibkokous paatti, etté hallituksen jasenten palkkiot pidetasn ennallaan ja etta valintaa seuraavan varsinai-
sen yhtibkokouksen paattyessa paattyvalta toimikaudelta hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiona
40.000 euroa ja hallituksen muille jasenille kullekin 20.000 euroa. Liséksi yhtidkokous paétti, ettd noin 40 %
hallituksen jasenille maksettavista palkkiosta maksetaan hallitukselle annetun osakeantivaltuutuksen perus-
teella antamalla hallituksen jasenille yhtion osakkeita, mikéli hallituksen jasen ei yhtiskokouspaivanad omista
yli yhta prosenttia (1 %) yhtion kaikista osakkeista. Mikali hallituksen jasenen omistusosuus yhtiskokouspéi-
vana on yli yksi prosentti (1 %) yhtion kaikista osakkeista, maksetaan palkkio kokonaisuudessaan rahana.
Yhtikokous paétti edelleen, ettd hallituksen jasenten matkakulut korvataan Verohallinnon vahvistaman kul-
loisenkin matkakorvausperusteen enimmaisméaarén mukaisena.

Lisgksi hallitus valtuutettiin paattaméaan omien osakkeiden hankkimisesta yhdessa tai useammassa erissa
siten, ettd hankittavien omien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintaan 5 200 000 osaketta, mika
vastaa noin 9,9 % yhtidn kaikista osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain va-
paalla omalta padomalla. Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapaivana NASDAQ Helsinki Oy:n jarjes-
tdmassa julkisessa kaupankaynnissd muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan.
Hallitus paattaa, miten omia osakkeita hankitaan. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeen-
omistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen). Valtuutus kumoaa edellisess# varsi-
naisessa yhtibkokouksessa 31.1.2017 annetun omien osakkeiden hankintaa koskevan valtuutuksen. Valtuu-
tus on voimassa 1.8.2019 saakka.

Yhtion hallitus piti valittémésti yhtiokokouksen paatyttya jarjestaytymiskokouksen, jossa hallituksen puheen-
johtajaksi valittiin Jukka Ala-Mello ja varapuheenjohtajaksi Eero Eriksson.

Panostaja tiedoitti 26.10.2018, etté konsernin nykyinen toimitusjohtaja Juha Sarsama lopettaa toimitusjohta-
jana 31.12.2018. Juha Sarsama jatkaa yhtién palveluksessa sijoitusjohtajana ja johtoryhmén jasenena kes-
kittyen uusien sijoituskohteiden I6ytamiseen ja olemassa olevien sijoituskohteiden kehittdmiseen. Panostajan
hallitus nimitti uudeksi toimitusjohtajaksi 1.1.2019 alkaen Panostajan nykyisen varatoimitusjohtajan Tapio
Tommilan.

OSAKEPAAOMA JA OMAT OSAKKEET

Katsauskauden péaéattyessa Panostaja Oyj:n osakepzdoma oli 5 568 681,60 euroa. Osakkeiden lukumaars
on yhteensa 52 533 110 kappaletta.

Yhtién hallussa oleva omien osakkeiden maara katsauskauden lopussa oli 390 756 kappaletta (tilikauden
alussa 470 512 kappaletta). Omien osakkeiden m&ara vastasi 0,8 prosenttia koko katsauskauden lopun
osakemaarasta ja aanimadrasta.

Yhtiskokouksen 31.1.2017 ja hallituksen paatdsten mukaisesti Panostaja Oyj luovutti 15.12.2017 yhtién joh-
dolle osakepalkkioina yhteensa 36.261 kappaletta osakkeita. Yhti$ luovutti hallituksen jasenille 15.12.2017
yhteensa 13 333 kappaletta osakkeita kokouspalkkioiden maksuna. Panostaja luovutti yhtiskokouksen
1.2.2018 ja hallituksen paatéksen mukaisesti 2.3.2018 yhteensa 10 638 kappaletta, 1.6.2018 yhteensa

10 000 seké 7.9.2018 9 524 kappaletta osakkeita kokouspalkkioiden maksuna.



OSAKEKURSSIN KEHITYS JA OSAKKEENOMISTUS

Panostaja Oyj:n osakkeen paatdskurssi vaihteli tilikauden aikana 0,88 euron (alin noteeraus) ja 1,21 euron
(ylin noteeraus) valilla. Osakkeiden osakevaihto tarkastelujaksolla oli 9.374.954 kappaletta, mika edustaa
18,0 % osakekannasta. Osakkeen lokakuun 2018 paatdskurssi oli 1,00 euroa. Yhtién osakekannan markki-
na-arvo lokakuun 2018 lopussa oli 52,1 milj. euroa (47,5 milj. euroa). Yhtiéila oli lokakuun 2018 lopussa
4.487 osakkeenomistajaa (4.095).

HALLITUKSEN EHDOTUS YHTIOKOKOUKSELLE

Yhtién hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, etta paattyneelta tilikaudelta maksetaan osinkoa 0,05 euroa osak-
keelta.

Lisaksi hallitus ehdottaa, etta yhtiokokous valtuuttaisi hallituksen paattamaan harkintansa mukaan mahdolli-
sesta varojen jakamisesta osakkeenomistajille yhtion taloudellisen tilanteen sita puoltaessa joko osinkona tai
padomanpalautuksena sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta. Valtuutuksen perusteella tehtévén va-
rojenjaon enimmaisméaara on yhteensa enintdan 4.700.000 euroa. Valtuutuksen ehdotetaan sisaltavan halli-
tuksen oikeuden paattaa kaikista muista edella mainittuun varojenjakoon liittyvista ehdoista. Valtuutuksen
ehdotetaan olevan voimassa seuraavan varsinaisen yhtiskokouksen alkamiseen saakka.

Panostaja Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetdan 31.1.2019 Tampereella.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Osakkuusyhtié Ecosirin myynti

Panostaja myi omistuksensa Ecosir Groupista. Kotimaisen terveysteknologian seké kaupunkiratkaisujen
vienti ulkomaille kiihtyy entisestaan, kun Ecosir Groupin liketoiminta siirtyy kansainvélisen sijoittajaryhman
paaomistukseen. Ecosir Group Oy:n toimitusjohtaja Mauri Leponen jatkaa yhtién osakkaana ja toimitusjohta-
jana. Panostaja kirjaa myynnist4 noin 1,4 miljoonan euron myyntivoiton ennen veroja marraskuun 2018 tu-
lokseen.

Granon toimitusjohtaja vaihtuu

Panostaja tiedotti 8.11.2018, ettd Panostajan sijoituskohteen Granon nykyinen toimitusjohtaja Jaakko Hirvo-
nen on jaémassa elikkeelle myshemmin informoitavana ajankohtana. Han luopuu tuolloin Granon toimitus-
johtajan tehtavista.

Granon hallitus on 10.12.2018 nimittanyt Granon uudeksi toimitusjohtajaksi Mikko Moilasen.
Vahemmistosijoitus Gugguu Oy:n osakkeisiin

Panostaja Oyj teki ensimmaisen vahemmistésijoituksensa sijoittamalla Gugguu Oy:n osakkeisiin ja aloittaen

yrittajien omistajakumppanina. Gugguu on vuonna 2012 perustettu yritys, joka suunnittelee ja valmistaa kor-

kealaatuisia lastenvaatteita ekologisista seka laadukkaista materiaaleista. Yhtion tuotteita ovat lasten sisa- ja
ulkovaatteet seké lasten asusteet. Panostajan omistusosuus yhtiosta on jarjestelyn jalkeen 43 %.



NAKYMAT TULEVALLE TILIKAUDELLE

Yrityskauppamarkkinan yleinen aktiivisuus on jatkunut katsauskaudella hyvalla tasolla ja uusia kohteita on
ollut hyvin tarjolla. Omistusjérjestelyjen ja kasvumahdollisuuksien hyédyntamisen tarve pk-yrityksissa sailyy
ja oman aktiivisen toiminnan taydentaessa ulkoapain tulevaa ostokohteiden tarjontaa markkinoilla on riitta-
vasti yritysostomahdollisuuksia. Panostajan strategiaa on tarkoitus toteuttaa hallituilla yritysostoilla nykyisiin
sijoituskohteisiin, mutta my6s uusia mahdollisia sijoituskohteita kartoitetaan aktiivisesti. Myds irtaantumisten
mahdollisuuksia arvioidaan osana sijoituskohteiden omistajastrategioita.

Eri sijoituskohteiden kysyntatilanteen arvioidaan kehittyvan lyhyella aikavalilla seuraavasti:

- Selogin, Helakeskuksen, CoreHW:n, KL-Varaosien, Carrotin ja Oscar Softwaren kysyntétilanne sailyy
hyvéna

- Granon ja Heatmastersin kysyntatilanne sailyy tyydyttavana ja Hyggan (ent. Megaklinikka) kysyntati-
lanne paranee kokonaisuudessa tyydyttavalle tasolle lisenssiliiketoiminnan painoarvon kasvaessa
(aikaisemmin heikko)

MUITA KUIN TALOUDELLISIA TIETOJA KOSKEVA SELVITYS

Tama on Panostaja Oyj:n selvitys muusta kuin taloudellisista tiedoista. Tassa selvityksessa annamme tiedot
miten Panostaja huolehtii konsernina ympéaristdasioista, sosiaalisista asioista seka tydntekijdista, ihmisoi-
keuksista ja korruption vastaisesta toiminnasta.

Panostajan hallitus hyvéksyy selvityksen vuosittain. Panostaja julkaisee raportin muista kuin taloudellisista
tiedoista ensimmaisté kertaa tilinpaatoksen 2018 yhteydessa. Selvityksen antaa emoyhtié koko konsemnin
laajuisena 1.11.2017 — 31.10.2018 viliselta ajanjaksolta.

Perustuen EU:n direktiiviin (2014/95/EU), kirjanpitolaki edellyttaa pérssiyhtisita raportoimaan edelld maini-
tuista asioista. Kustakin asiasta yhtion tulee kertoa mm. seuraavista asioista:

e toimintaperiaatteet (politiikat) seka sovelletut riittavan huolellisuuden turvaavat menetelmat (DD)
e riskit ja riskienhallinta
o tulokset

o tarkeimmat, liiketoiminnalle merkitykselliset muut kuin taloudelliset *KPI —tunnusluvut

: SOSIAALISET ASIAT JA ; KORRUPTION
YMPARISTO TYONTEKIJAT IHMISOIKEUDET TORJUNTA
e Sdhkénkulutus e Tyédturvallisuus ¢ |hmisoikeudet + Korruption ja
ja —terveys lahjonnan vas-
¢ Hiilijalanjalki o Eettiset ohjeet tainen toiminta
e Sairauspoissaolot
¢ Koulutuksiin o Eettiset ohjeet
o Tyodntekijoiden osallistuminen
koulutus ¢ Koulutuksiin

osallistuminen
e Henkildston tyy-
tyvdisyys




Panostajan yhtidissa pyritadan noudattamaan jatkuvan parantamisen periaatetta. Tdma tarkoittaa systemaat-
tista lahestymistapaa ongelmaan tai haasteeseen seka niiden mahdollisiin aiheuttajiin. Oikeiden resurssien
avulla suunnitellaan ja toteutetaan ennaltaehkéisevét ja korjaavat toimenpiteet. Edelld mainittujen lisaksi
seurataan ja analysoidaan tuloksia varmistaen nain onnistuminen ja kestévé toiminta.

Panostaja on julkaissut konsernin eettisen ohjeistuksen nettisivuillaan. Eettinen ohjeistus siséltda ohjeita
periaatteista, kaytannoista ja velvollisuuksistamme liketoimintaympéristéamme, tydntekijéitdmme, lilke-
kumppaneitamme ja yhteiskuntaa kohtaan.

*KPI eli Key Performance Indicator tarkoittaa tdssé Panostajan méérittdméa tunnuslukua muista kuin taloudellisista tie-
doista

Liiketoimintamalli

Panostaja on sijoitusyhtio, joka kehittaa aktiivisena enemmistéomistajana suomalaisia pk-yrityksid. Panosta-
jalla omistaminen on aktiivista kumppanuutta, johdon tyén kehittamisté, kasvupotentiaalin tunnistamista ja
potentiaalin saavuttamisen mahdollistamista. Panostajalle kasvu ja omistaminen ovat vastuullista ja pitk&jan-
teista tyota menestyksen eteen.

Panostaja etsii aktiivisesti yrityksig, joilla on terve talous, ja joiden se uskoo nousevan yhtién antaman tuen
avulla alansa kérkijoukkoon. Panostaja tarjoaa yritykseen tydkaluja, jotka tukevat liiketaloudellista osaamista
ja strategista johtamista. Panostaja on yrityksen kumppani myos rahoituksen hankinnassa ja yrityskauppojen
toteutuksessa. Omistusajan omistaja-arvon kasvu realisoituu kehitysvaiheen jalkeen toteutettavassa irtaan-
tumisessa.

Taloudellinen vastuu konsernissa tarkoittaa jatkuvaa pyrkimysté kannattavaan toimintaan. Kannattava toi-
minta mahdollistaa jatkuvan kehittymisen liiketoiminnan kilpailukyvyn ylldpitdmiseksi. Se on myods edellytys
sille, etti konserni pystyy pitdmaan huolta henkilostosta, suorittamaan velvoitteensa yhteiskunnalle ja muille
yhteistyékumppaneille seka kantamaan vastuuta ymparistasioiden kehittdmisests. Panostajassa noudate-
taan voimassa olevia lakeja ja asetuksia.

Taloudellinen tavoite tulee saavuttaa vastuullisin ja eettisin keinoin - ympérist6- ja sosiaalinen vastuu huomi-
oon ottaen. Vastuullinen toiminta kestavian kehityksen periaatteella on pitkélla tédhtdimella kannattavan liike-
toiminnan kulmakivi.

YMPARISTOASIAT

Panostaja —konserni tuntee vastuunsa ympadristoasioissa ja pyrkii jatkuvasti vahentdméa&n ympériston kuor-
mitusta seka vaalimaan kestévan kehityksen periaatteita. Panostajan merkittdvimmat ympaéristévaikutukset
liittyvat sahkénkulutukseen, painomateriaalien kéyttoon, tuotteiden jakeluun ja kuljetuksiin. Panostajassa
pyritddn estamain ja minimoimaan haitalliset ymparistévaikutukset tehokkaalla toiminnalla ja materiaalien
kaytolla seka vastuullisella hankinnalla. Konsernissa suojellaan ja yllapidetddn ympéristéa noudattamalla
ympaéristolainsaadantoja, parantamalla toimintojen energiatehokkuutta sekd vahentamalla jatteiden maaraa.
Aihealue sisaltyy Panostajan eettiseen ohjeistukseen.

Panostajan tytaryhtislla Granolla on kaytossa sertifioitu ympéristohallintajarjestelma 15014001:2015. Stan-
dardin mukaisesti noudatetaan jatkuvan parantamisen periaatteita. Muiden tytéryhtididen osalta Panostaja
on kehittamassa riittdvan huolellisuuden turvaavia menetelmia.

Panostajassa on tunnistettu keskeisiksi ymparistéon liittyvistd KPI-tunnusluvuista séhkénkulutus seka hiilija-
lanjalki. Konsernin yhtiét toimivat erilaisilla toimialoilla ja s&hkénkulutuksen osalta energian kayttd vaihtelee
yhtididen vililla. Panostaja ei kuulu energiaintensiiviseen teollisuuteen ja arvioi ympéristoriskinsa alhaiseksi.

Yhtiét raportoivat sahkénkuiutuksensa kaikista toiminnassa mukana olevista kiinteistéistd. Kulutustiedot
keratadn energiayhtididen raporteista ja yhtididen luvut lasketaan yhteen. Konsernin tunnusluku sahkonkulu-
tus (MWh) on 11.683 (8.718). Merkittavin syy sahkonkulutuksen kasvulle vertailuvuodesta on konsernin liike-
toimintojen laajuuden kasvu.

Kasvihuonekaasupaastot raportoidaan kansainvalisten GHG Protocol -raportointiperiaatteiden mukaisesti.
Konsernissa seurataan hiilidioksidipaastsja Scope 2:n tunnuslukujen mukaan (tn CO2).

Tunnusluku kattaa ostetun energian aiheuttamat paastot alakonserneissa. Séahkonkulutustiedot on saatu
yhtididen sdhkontoimittajilta. Kaikkien yhtididen toimipisteista on keratty ndma tiedot ja on konsolidoitu yh-
teen. Scope 2 paastot lasketaan ja raportoidaan kahdella tavalla:
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1. Market based (sahkdsopimuskohtaisiin kasvihuonekaasupaastsihin / jaannésjakaumaan perustuva
menetelma). Markkinaperusteinen sahkénkulutuksesta aiheutuva paastomaara on 3.085 tnCO2
(2.302)

Market based paastétieto on laskettu kaavalla:  Sithkonkulutus (kWh) * piastokerrom (eCO2/kWh)
1.000.0000

2. Location based tavalla (Suomen sdhkdntuotannon keskimaaraisiin kasvihuonekaasupaéastsihin pe-
rustuva menetelmad). Sijaintiperusteinen (location based) sahkonkututuksesta aiheutuva paastomaa-
ré on 1.916 tnCOz2. (1.334)

Sijaintiperusteinen pa4stotieto on laskettu kertomalla sahkonkulutus Suomen sahkontuotannon keskimaaréisella paastokertoimella 164 g
CO2 / kWh, Vuonna 2017 paastokerroin oli 153 CO2 / kWh

Merkittavin syy kasvihuonepaéastdjen kasvulle vertailuvuodesta on konsernin liiketoimintojen laajuuden kas-
vu.

SOSIAALISET ASIAT JA TYONTEKIJAT

Konsernissa on tunnistettu henkildston terveyteen, tyéturvallisuuteen ja tydymparistdén liittyvia riskeja. Kon-
sernin eettisesséa ohjeistuksessa kerrotaan periaatteista, kaytannéista ja velvollisuuksista.

Sosiaalisen vastuu on olennainen osa henkildstén hyvinvointia. Panostaja haluaa luoda turvalliset ja terveel-
liset tydolot, jotka perustuvat kunnioitukseen ja oikeudenmukaisuuteen.

Panostaja ei hyvaksy hairintda, uhkailua, kiusaamista tai syrjintda missdaan muodossa. Yhtiéssa kunnioite-
taan ja kohdellaan tydntekijéita yhdenvertaisesti. Panostaja tarjoaa etenemismahdollisuuksia tasapuolisesti
kaikille tyontekijdille sukupuoleen, ik&an, arvoihin tai muihin henkilékohtaisiin ominaisuuksiin katsomatta.
Konsernissa pyritdan edistdamaan tydhyvinvointia ja parantamaan tyéeldman laatua tydyhteiséssa. Henkilds-
tén tasapuolinen kohtelu ja tasa-arvon edistaminen ohjaavat esimiestyota. Johtamisessa otetaan huomioon
myds eri-ikisten erilaiset elamantilanteet, arvot ja odotukset.

Panostaja huolehtii tydhyvinvoinnista panostamalla hyvaan johtamiseen ja esimiestyhon, toimivaan vuoro-
vaikutukseen ja sisaiseen viestintaan seka edistamalla hyvaa ja luottamuksellista tysilmapiiria.

Vuosittain yhtididen johdolle jarjestetdan useita koulutus- ja keskustelutilaisuuksia. Liséksi tarjotaan esimies-
valmennuksia, myynnin valmennuksia seka pidetaan erilaisia tilaisuuksia liikketoiminnan kehittamiseen liitty-
en. Johtamisindeksi kysely toteutetaan vuosittain, jossa mitataan johtamisen kehittymista monien eri osa-
alueiden osalta.

Henkiléstén tydtyytyvaisyytta ja siihen liittyvia tekijoita tutkitaan joka vuosi. Vuoden 2018 alussa tehdyn Joh-
tamisindeksi -kyselyn tulokset kertoivat, ettd tyStyytyvaisyys on Panostajassa hyvilla tasolla kokonais-
indeksin ollessa 4,4 (asteikko 1-6). Tyotyytyvaisyys on pysynyt koko mittauksia tehdyn viiden vuoden aikana
hyvana. Myds tydterveyden kautta seurataan yhtididen tyGilmapiiria ja sen kehittymista.

Konsernissa pidetaén tarkeana, ettd henkilosté on patevaa hoitamaan tehtaviaan vastuullisesti. Uusien tyén-
tekijoiden perehdyttamisesta huolehditaan ja henkilkuntaa koulutetaan aktiivisesti. Kouluttautuminen on
olennainen osa péivittaista tydskentelya. Konsernin yrityksilla on omia koulutusjarjestelma ja tydntekijéilla
henkilékohtainen kehittymissuunnitelma.

Yhti6issa kiinnitetd&n huomiota ennaltaehkaisevaan terveydenhuoltoon ja kannustetaan henkilékuntaa liik-
kumaan. Konsernin yhtidissa on varhaisen tuen malli, jonka tavoitteena on varmistaa tyékykyyn ja tyéhyvin-
vointiin liittyvien tekijéiden tunnistaminen ja niihin puuttuminen riittdvan varhaisessa vaiheessa. Panostajalie
on tarkedd, etté henkildkunta on innostunut omasta ty6staan ja etta tysilmapiiri sailyy hyvana.

Jokainen alakonserni huolehtii tydpaikan tyéturvallisuudesta ja ty6terveyteen liittyvista asioista. Heatmasters
-konsernilla on tyéterveys- ja turvallisuussertifikaatti OHSAS 18001.

Panostajassa seurataan kuukausittain tyéntekijéiden poissaolojen maaraa seka tapahtuneita tyétapaturmia.
Henkilostdhallinto kirjaa tydntekijéiden poissaolot, sattuneet tyGtapaturmat seka henkiléstén keskimaaraiset
koulutuspéivat. Tydterveys raportoi sédannéllisesti keraamistaan tilastoista. Naista tiedoista johdetaan kon-
sernin seuraavat ei taloudelliset tunnusluvut;
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2018 2017

Tyodtapaturmien lkm 85 47
Tyétapaturmat suhteutettuna ty6tun- 1
teihin (Lost time incident frequency) 21,7 7.8
Sairauspoissaoloaste % 2,7 2,8
Koulutuspdivien lukumaara 1518 459

Tunnuslukujen muutos vertailuvuodesta johtuu paaasiassa konsernin liiketoimintojen laajentumisesta sekéa
uusista liiketoiminnoista. Tyétapaturmien maaran kasvoi rakentamisen parissa tydskentelevien tyontekijéiden
maaran lisdantymisen johdosta.

Lost time incident frequency
Véhintdcn vhden péivin poissaoloon johtaneiden tyotapaturmien lukumdidrd / tehdvt tvotunnit) * 1 000 000
Poissaoloaikaan lasketaan tilikauden sairasajan- ja tapatirma-ajan sekd lapsen sairauteen liittyvat poissaolot.

Sairauspoissaoloaste %
Sairauspoissaolopdivien mdidird tilikaudella 1.11. — 31.10. / (Teoreettinen sddinnéllinen tyéaika paivind tilikaudella) * 100

IHMISOIKEUDET

Panostaja on arvioinut ihmisoikeuksien kunnioittamiseen liittyvén riskinsa alhaiseksi, mutta siitd huolimatta
on kuitenkin olemassa riski, ettd konsernin omassa toiminnassa ja konsernin toimitusketjussa loukataan
ihmisoikeuksia. Nama loukkaukset voivat vaikuttaa kielteisesti yksittaisiin henkildihin ja vahingoittaa Panos-
tajan mainetta.

Panostaja kunnioittaa kaikkia kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia seké pyrkii rakentamaan menet-
telytapansa ja kaytantdnsa siten, ettd ihmisoikeuksien kunnioittaminen tulee huomioiduksi kaikessa yhtion
toiminnassa. Konsernissa noudatetaan tytlainsdadantoa, tydehtosopimuksia seké YK:n ihmisoikeuksien
julistuksessa maariteltyja ihmisoikeuksia, joita ovat mm. ihmisten tasa-arvoisuus, syrjinnén kielto seké mieli-
piteen- ja uskonnonvapaus. Eettisessé ohjeistuksessa Panostaja on ohjeistanut henkildstdlle kanavan rik-
komusten ilmoittamiselle. Yhtdan ihmisoikeuksien vastaista rikkomusta ei ilmoitettu vuonna 2018

Panostaja kieltaa eettisessd ohjeistuksessaan kaiken ihmisoikeuksia loukkaavan toiminnan. Eettisen ohjeis-
tuksen sisaltoa kasittelevan koulutuksen konsernissa tilikauden paattyessa on suorittanut 54 % koko henki-
I6stostd. Grano —konsernissa kolutukset suoritettiin loppuun 30.11.2018. Granon koulutusten loppuunsaat-
taminen nosti konsernissa koulutuksen suorittaneiden méaéran 80 %:n.

KORRUPTION JA LAHJONNAN TORJUNTA

Panostaja noudattaa voimassa olevia lakeja ja asetuksia. Panostajan yhtiét kilpailevat reilusti ja rehellisesti
huomioiden aina kilpailulainsd&dannén. Konsernin yhtitt eivéat osallistu kartelleihin eivatké keskustele Kilpaili-
joiden kanssa sopimusehdoista, hinnoista tai muista kilpailuun liittyvista asioista. Panostaja kieltd& korruption
ja lahjonnan kaikessa toiminnassaan, eika hyvaksy keneltédkaan yhteistydkumppanilta tai toimittajalta palve-
luita, hy8dykkeita, matkoja tai muuta sellaista, jotka ylittavat normaalin kohteliaisuuden rajan. Aihealue sisal-
tyy Panostajan eettiseen ohjeistukseen.

Korruptioon liittyvien riskien tunnistaminen ja arviointi ovat osa Panostajan ja sen liiketoimintayksikdiden
yleista riskinarviointia. Korruptiota ja lahjontaa voi kuitenkin esiintyd Panostajan omassa toiminnassa tai yhti-
on toimitusketjussa. Korruptio- ja lahjontatapaukset voivat johtaa oikeudellisiin seuraamuksiin. Vaikka Pa-
nostajan omiin toimintoihin ja palveluihin ei naiden arviointien perusteella liitetd suurta korruptioriskia, se
pyrkii joka tapauksessa sisallyttamaan vastuulliset liketoimintakaytédnnét kaikkiin toimintansa osa-alueisiin.
Panostaja on ohjeistanut henkilostolle kanavan rikkomusten ilmoittamiselle. Yht&an korruption ja lahjonnan
vastaista rikkomusta ei ilmoitettu vuonna 2018.

Panostaja noudattaa voimassa olevia lakeja ja asetuksia. Panostajan yhti6t kilpailevat reilusti ja rehellisesti
huomioiden aina kilpailulainsdadannon.
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Konsernin yhti6t eivat osallistu kartelleihin eivatka keskustele kilpailijoiden kanssa sopimusehdoista, hinnois-
ta tai muista kilpailuun liittyvists asioista. Panostaja kieltaa korruption ja lahjonnan kaikessa toiminnassaan,
eikéd hyvidksy keneltdkaan yhteistyskumppanilta tai toimittajalta palveluita, hyédykkeita, matkoja tai muuta
sellaista, jotka ylittéavét normaalin kohteliaisuuden rajan. Aihealue sisiltyy Panostajan eettiseen ohjeistuk-
seen.

Korruptioon liittyvien riskien tunnistaminen ja arviointi ovat osa Panostajan ja sen liikketoimintayksikéiden
yleisté riskinarviointia. Vaikka Panostajan omiin toimintoihin ja palveluihin ei ngiden arviointien perusteella
liitetd suurta korruptioriskia, se pyrkii joka tapauksessa sisallyttamaan vastuulliset liiketoimintakaytanneét
kaikkiin toimintansa osa-alueisiin Panostaja on ohjeistanut henkilstélle kanavan rikkomusten ilmoittamiselle.
Yhtéan korruption ja lahjonnan vastaista rikkomusta ei ilmoitettu vuonna 2018.

TUNNUSLUVUT
KONSERNIN TUNNUSLUVUT
(milj. euroa)
2018 2017 2016

Liikevaihto, M€ 199,7 150,7 162,3
Liikevoitto, M€ 53 2,9 10,1
% liikevaihdosta 27 1,9 6,2
Tilikauden voitto 27,1 6,9 9,2
Oman paidoman tuotto (ROE ) ,% 36,5 10,1 13,1
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 18,6 4,9 9.4
Omavaraisuusaste, % 40,4 28,8 38,1
Gearing, % 1) 69,0 137,5 70,4
Current ratio 1,2 1,2 1,4
Bruttoinvestoinnit, M€ 23,5 39,0 10,9

% liikevaihdosta 11,8% 259% 6,7%
Konsernin henkilékunnan lukumaiara keskim. 1927 1622 1337
Tulos/Osake (EPS), €, laimentamaton * 046 0,04 0,07
Tulos/Osake (EPS), €, laimennettu * 0,46 0,04 0,07
Oma padoma / Osake, € 1,02 0,59 0,77
Osinko / Osake, € 2) 0,05 0,04 0,04
Osinko/Tulos % laimentamaton 10,8 114,3 58,0
Osinko/Tulos % laimennettu 10,8 114,3 58,0
Efektiivinen osinkotuotto % 5,0 44 4,3
Tilikauden ulkona oleva keskimaar. osakemaara, 1 000 kpl 52125 52082 51736
Osakkeiden lukumaird tilik. lopussa, 1 000 kpl 52533 52533 52533

Osakkeiden antioikaistun lukumairan paino-

tettu keskiarvo tilikauden aikana, 1 000 kpl 82123 €200z, S187SH

Osakkeen tilikauden paatoskurssi, € 1,00 0,91 0,92
Osakkeen alin kurssi, € 0,88 0,82 0,81
Osakkeen ylin kurssi, € 1,21 0,98 1,04
Osakkeen keskikurssi tilikaudella, € 1,03 0,88 0,89
Osakekannan markkina-arvo, M€ 52,1 47,5 48,3
Osakkeen vaihto, 1 000 kpl 9375 7864 5959
Osakkeen vaihto, % 18,0 15,1 11,5

1) Velat siséltavét vaihdettavan padomalainan
2) Hallituksen esitys
* Tilintarkastettu tunnusluku
Taloudelliset tunnusluvut antavat tiiviin kuvauksen yhtién liiketoiminnan kehityksestd, taloudellisesta asemasta seké voitonjaosta.

Tilikauden 2016 tunnuslukuja ei ole muutettu kuluneen tilikauden aikana tapahtuneiden yritysmyyntien tai — lopetusten johdosta.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tulos rahoituserien jalkeen + rahoituskulut
+ voitto/tappio myydyista liiketoiminnoista x 100

Sijoitetun padoman tuotto, %
(ROI) Taseen loppusumma - koroton vieras paaoma (keskimé&arin tiilikauden aikana)

Tilikauden tulos x 100
Oman padoman tuotto, % (ROE) Oma padoma (keskimaarin tilikauden aikana)

Oma paaoma x 100

Omavaraisuusaste, % Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat — korolliset saamiset -
Korolliset nettovelat rahoitusvarat

Korolliset nettovelat

Nettovelkaantumisaste (gea-
ring), % Oma padoma

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma

Oma pddoma / Osake Osakkeiden oikaistu lukumaara tilinpaatéspaivana

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

Tulos / Osake (EPS) Osakkeiden oikaistu lukumaara keskimaéarin tilikauden aikana
Lyhytaikaiset varat
Current Ratio Lyhytaikainen vieras pagoma

Tilikaudella jaettu osinko

Osinko / Osake Osakkeiden oikaistu lukumé&ara tilinpaatdspaivana

Osinko / osake x 100
Osinko / Tulos, % Tulos / osake (EPS)

Osinko / osake

Effektiivinen osinkotuotto, % Osakkeen kurssi tilinpaatéspéaivana
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Tunnuslukujen tdsméytyslaskelma - korolliset velat ja korolliset

nettovelat
M€

31.10.2018 31.10.2017
Velat yhteensa 124,5 159,7
Korottomat velat 42,0 48,1
Korolliset velat 82,5 111,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 34,8 38,4
Korottomat saamiset 29,7 349
Korolliset saamiset 51 35
Korolliset velat 82,5 111,6
Korolliset saamiset 51 3,5
Rahavarat 19,3 19,5
Korolliset nettovelat 58,1 88,6
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TILINPAATOS TILIKAUDELTA 1.11.2017 - 31.10.2018

KONSERNIN TULOSLASKELMA, IFRS

(1 000 euroa)

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkiléstokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liiketulos

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta
Tulos ennen veroja

Tuloverot

Tulos jatkuvista liiketoiminnoista
Tulos myydyista ja lopetetuista liiketoiminnoista
Tilikauden tulos

Jakautuminen
Emoyhtion osakkeenomistajille
Madaraysvallattomille

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvasta
voitosta laskettu osakekohtainen tulos:
Tulos/osake jatkuvista liiketoiminnoista €
Laimentamaton

Laimennettu

Tulos/osake myydyisté ja lopetetuista liilketoiminnoista
Laimentamaton

Laimennettu

Tulos/osake jatkuvista ja myydyisté
liketoiminnoista

Laimentamaton

Laimennettu

Laaja konsernin tuloslaskelma
Kauden tulos

Laajan tuloslaskelman eréat
Muuntoerot

Kauden laaja tulos

Jakautuminen
Emoyhtion osakkeenomistajille
Maaraysvallattomille

Liitetieto  1.11.2017 - 31.10.2018  1.11.2016 - 31.10.2017

199 652

9 2862
71592

11 80 938
12 12 650
13 32 037
5298

14 274
15 -3 231
10 350
2691

16 -2 086
605

7 26 511
27 116

24 069
3046

17
-0,047
-0,047

17
0,509
0,507

17
0,462
0,460
27 116
-190

26 926

23 879
3046

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinp&atosta

150 718
985
59612
54 040
7 255
27 888
2909
329
-2313
278
1203
2240
3443
3411
6 853

2137

4717

-0,031
-0,031

0,066

0,066

0,035
0,035

6 853

6833

2117
4717
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KONSERNIN TASE, IFRS
(1 000 euroa)

VARAT
Pitkdaikaiset varat
Liikearvo
Muut aineettomat hyédykkeet
Aineelliset kayttéomaisuushysdykkeet
Osuudet osakkuusyhtitissa
Muut pitk&aikaiset varat
Laskennalliset verosaamiset
Pitk&aikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Myyntisaamiset ja muut saamiset

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset

Rahavarat
Lyhytaikaiset varat yhteensa

Varat yhteensi

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva oma padoma
Osakepéadoma
Ylikurssirahasto
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto
Muuntoero
Kertyneet voittovarat

Yhteensa

Miardysvallattomien omistajien osuus
Oma pidoma yhteensi
Pitk&daikaiset velat
Laskennalliset verovelat
Rahoitusvelat
Pitk&aikaiset velat yhteensa
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat

Ostovelat ja muut velat

Lyhytaikaiset velat yhteensg

Velat yhteensd

Oma pddoma ja velat yhteensi

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta

Liitetieto 31.10.2018 31.10.2017

18
18
19
20
21
23

24
25
25

26

27
27
27
27

23
28

28

29

94 838
16 569
17 525
1140
8525

6 453
145 049

9474
34235
547

19 348
63 605

208 656

5569
4 646

13 393
-292
29 500
52 816
31 342
84 158
5655

63 831
69 487

18 790
3 331
32 890

55 011

124 498

208 656

94 714
13 485
23 234
4037
6772
11328
153 571

12 698
37 257
1160

19 466
70 582

224 154

5569
4 646

13 325
-157

7 546
30 928
33 522
64 451
4621

94 034
98 656

19119
328
41 600

61 047

169703

224 154
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA, IFRS

(1 000 euroa)

2018 2017

Liiketoiminta litetieto
Tilikauden tulos ennen vahemmistéosuutta 27 116 6 853
Oikaisut:

Poistot 12 12 650 9 969

Rahoitustuotot ja -kulut 14,15 2957 2 250

Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 10 -350 -278

Verot 16 2086 -969

Kayttdomaisuushyédykkeiden myyntivoitot ja -tappiot 9,13 -718 -102

Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua -27 606 2022
Liiketoiminnan rahavirta ennen kdyttépadoman muutosta 16 135 19 746
Kayttopddoman muutos

Korottomien saamisten muutos 1866 -5 575

Korottomien velkojen muutos -6 877 8 570

Vaihto-omaisuuden muutos 261 -1 288
Kéyttépadoman muutos -4 750 1707
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 11 384 21 453
Rahoituserit ja verot:
Maksetut korot -2 882 -2432
Saadut korot 207 70
Maksetut verot -495 -3 465
Rahoituserit ja verot -3171 -5 827
Liiketoiminnan nettorahavirta 8 214 15 626
Investoinnit
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -6473  -10823
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myynti 2897 739
Il;ytaryrltysten hankinta véhennettyna hankintahetken rahavaroil- 17 001 .28 137
Tytaryritysten myynti vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 7 39 397 2351
Osakkuusyhtididen hankinta 0 0
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen hankinnat ja
myynnit 0 0
Muiden osakkeiden myynnin luovutusvoitot 70 14
Myonnetyt lainasaamiset ja takaisinmaksut -3 080 341
Investointien nettorahavirta 15 808 -35 516
Rahoitus
Osakeanti 3186 3090
Hybridilaina -7 500
Lainojen nostot 10 492 39 987
Lainojen takaisinmaksut -34 023 -16 259
Omien osakkeiden luovutus 69 61
Maksetut osingot -3 854 -6 595
Rahoituksen nettorahavirta -24 130 12 785
Rahavarojen muutos -108 -7 105
Rahavarat kauden alussa 19 466 26 573
Valuuttakurssien vaikutus -10 -2
Rahavarat kauden lopussa 19 348 19 466

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinp&atdsta
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN

MUUTOKSISTA

milj. euroa Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padgoma
Liitetieto Osake- Yli- Sijoite- Muut Muun Kerty- Yh- M3&a- Oma
paa-  kurssi- tunva- rahastot to- neet teensd  radys- paa-
oma rahas- paan erot  voitto- vallat- oma
to oman varat tomien yh-
padoman omista- teensd
rahasto jien
osuus
Oma padoma 1.11.2016 5569 4646 13 260 7390 -124 9277 40018 31127 71145
Laaja tulos
Tilikauden tulos 2136 2136 4717 6 853
Muuntoerot -33 13 -20 -20
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 0 0 0 -33 2149 2116 4717 6 833
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako 27 -2081 -2081 -4183 -6269
P&&oman palautus 27 0 -5658 -558
Osakeanti 0 0
Oman p&doman ehtoisen lainan -841 -841 -841
korko
Omien osakkeiden hankinta 0 0
Omien osakkeiden luovutus 27,35 65 65 65
Osakkeina toteutettavat ja maksetta- 0 0
vat optiot
Toteutetut osakeoptiot
Muut muutokset -7 390 179 7211 -7 211
Palkitsemisjédrjestelma 35 15 15 15
Liiketoimet omistajien kanssa 0 4] 65 -7390 -33 -2728 -10053 -4746 -14799
yhteensé
Oman padoman ehtoisen lainan
nosto
Tytaryhtidomistusosuuksien
muutokset
Tytaryritysten hankinnasta syntynyt 1399 1399
méardysvallattomien omistajien
osuus
Tytéryritysomistusosuuksien myyn- 416 416 1835 2 251
nit, jotka eivét johtaneet muutokseen
madraysvallassa.
Tytéryritysomistusosuuksien muu- 602 602
tokset, jotka ovat johtaneet maardys-
vallan menettémiseen
Mé&ardysvallattomien omistusosuuk- 8 -1569 -1569 -1412 -2981
sien hankinnat
Oma padoma 1.11.2017 5569 4646 13325 0 -157 7545 30929 33522 64451
Laaja tulos
Tilikauden tulos 24 069 24069 3046 27116
Muut laajan tuloksen erét (verovaiku- 0 0
tuksella oikaistuna)
Rahavirran suojaukset 0 0
Myytédvissé olevat rahoitusvarat 0 0
Nettosijoituksen suojaus 0 0
Muuntoerot -133 -55 -190 -190
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 0 0 0 -135 24014 23879 3046 26 926
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako 27 2084 -2084 -1785 -3869
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P&ddoman palautus 27 0 0
Osakeanti 0 0
Oman pd&oman ehtoisen lainan 0 0
korko

Omien osakkeiden hankinta 0 0
Omien osakkeiden luovutus 27,35 68 68 68
Osakkeina toteutettavat ja maksetta- 0 0
vat optiot

Toteutetut osakeoptiot 0 0
Muut muutokset 356 356 356
Palkitsemisjérjesteima 35 11 11 11
Liiketoimet omistajien kanssa 0 0 68 0 -1717 -1649 -1785 -3434
yhteensad

Oman pa&oman ehtoisen lainan 0 0
nosto

Tytéryhtidomistusosuuksien

muutokset

Tytéryritysten hankinnasta syntynyt 3179 3179
madrdysvallattomien omistajien 8

osuus

Tytaryritysomistusosuuksien myyn- 0 0
nit, jotka eivét johtaneet muutokseen

maéraysvallassa.

Tytaryritysomistusosuuksien muu- 0 -5829 -5829
tokset, jotka ovat johtaneet méaarays-

vallan menettdmiseen

Maaraysvallattomien omistusosuuk- -341 -341 792 -1133
sien hankinnat 8

Oma padoma 31.10.2018 5569 4646 13393 -292 29501 52818 31341 84159
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KONSERNIN TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1.YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Emoyhtié Panostaja Oyj sijoittaa suomalaisiin pieniin ja keskisuuriin yrityksiin hankkimalla naista paaosin
enemmistéomistuksia. Panostaja Oyj yhdessé sen tytaryritysten kanssa ("Panostaja” tai "konserni”’) muodos-
tavat konsernin, jonka péd&markkina-alue on Suomi. Panostajalla on tilinpaatéshetkelld yndeksan enemmis-
téomistuksessa olevaa sijoituskohdetta.

Panostaja Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtié, joka toimii Suomen valtion lainsaadannén alaisena. Yhti-
on osakkeet on noteerattu julkisesti vuodesta 1989. Yhtién osakkeet on noteerattu Nasdaq Helsingissa. Yh-
tion kotipaikka on Tampere ja sen p&akonttorin osoite on Kalevantie 2, 33100 Tampere, mist4 jaliennods kon-
semitilinpa&tksesta on saatavissa. Panostaja Oyj:n hallitus on kokouksessaan 12. joulukuuta 2018 hyvak-
synyt taman konsernitilinp&atéksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtiélain mukaan osakkeenomistaijilla on
mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatds sen julkistamisen jalkeen 31.1.2019 pidettivéssa yhtiokokouk-

sessa. Yhtiokokouksella on myés mahdollisuus tehda paatos tilinpaatéksen muuttamisesta.

2. TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpaétds on laadittu kansainvalisten tilinpaatésstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti ja sité laadittaessa on noudatettu 31.10.2018 voimassa olevia IAS- ja IFRS-
standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpsatésstandardeilla tarkoitetaan Suomen kir-
janpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 séadetyn me-
nettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konserniti-
linpaatoksen liitetiedot ovat my6s suomalaisten, IFRS-saannoksia taydentavien kirjanpito- ja yhteisélainsaa-
danndén vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinp&éatss on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja. Tilinpaitéksen laatiminen IFRS-standardien mukai-
sesti edellyttds konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemist ja harkintaa laatimisperiaatteiden soveltami-
sessa. Tietoa harkinnasta, jota johto on kayttanyt konsernin noudattamien tilinpa&téksen laatimisperiaatteita
soveltaessaan ja jolla on eniten vaikutusta tilinpaatéksessa esitettaviin lukuihin, on esitetty kohdassa "Joh-
don harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat”.

Yhdistelyperiaatteet
Tytaryritykset
Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat emoyritys Panostaja Oyj ja kaikki sen tytéryritykset.

Tytéaryritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on méaardysvalta. Masraysvalta syntyy, kun konserni omistaa
yli puolet &&nivallasta tai silla on muutoin maaraysvalta. Myés potentiaalisen danivallan olemassaolo on otet-
tu huomioon méaraysvallan syntymisen ehtoja arvioitaessa silloin, kun potentiaaliseen aanivaltaan oikeutta-
vat instrumentit ovat tarkasteluhetkella toteutettavissa. Maaraysvallalla tarkoitetaan oikeutta maarata yrityk-
sen talouden ja liikketoiminnan periaatteista hyédyn saamiseksi sen toiminnasta.

Konsernin keskinginen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenetelmalla. Luovutettu vastike ja hankitun
yrityksen yksilSitavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu kaypaan arvoon hankintahet-
kelld. Hankintaan liittyvét menot, lukuun ottamatta vieraan tai oman padomanehtoisten arvopapereiden liik-
keeseen laskusta aiheutuvia menoja, on kirjattu kuluksi. Luovutettu vastike ei sisalla hankinnasta erillisens
kisiteltévia liketoimia. Naiden vaikutus on huomioitu hankinnan yhteydessé tulosvaikutteisesti. Mahdollinen
ehdollinen lisékauppahinta on arvostettu kdypdan arvoon hankintahetkell ja se on luokiteltu joko velaksi tai
omaksi pddomaksi. Velaksi luokiteltu lisdkauppahinta arvostetaan kayp#an arvoon jokaisen raportointikau-
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den paattymispaivana ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti tai muihin laajan tuloksen
eriin. Omaksi paaomaksi luokiteltua lisdkauppahintaa ei arvosteta uudelleen.

Hankitut tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpaatskseen siitd hetkesté l&htien, kun konserni on saanut
maaraysvallan, ja luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisai-
set liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot sekéa sisdinen voitonjako eliminoidaan kon-
sernitilinpaatosts laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siina tapauksessa, etté tappio joh-
tuu arvonalentumisesta. Tilikauden voiton tai tappion jakautuminen emoyrityksen omistajille ja maaraysval-
lattomille omistaijille esitetaan erillisessa tuloslaskelmassa seka laajan tuloksen jakautuminen emoyrityksen
omistajille ja maaraysvallattomien omistajille esitetaan laajan tuloslaskelman yhteydessa. Mahdollinen maa-
réysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa arvostetaan joko kayp&an arvoon tai maéraan, joka
vastaa méaaraysvallattomien omistajien osuuden suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksiléitévissa ole-
vasta nettovarallisuudesta. Arvostamisperiaate maaritetdan erikseen kullekin yrityshankinnalle. Laaja tulos
kohdistetaan emoyrityksen omistajille ja maarédysvallattomille omistajille, vaikka tdma johtaisi siihen, etta
maaraysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen. M&araysvallattomille omistajille kuuluva osuus
omasta padomasta esitetdsn omana erdnaan taseessa oman padoman osana. Emoyrityksella tytaryrityk-
sessé olevan omistusosuuden muutokset, jotka eivat johda maaraysvallan menettdmiseen, kasitellddn omaa
padomaa koskevina liiketoimina.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessa aiempi omistusosuus arvostetaan kaypéén arvoon ja tasta
syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Konsernin menettadessa mééardysvallan tytaryhtiossa,
arvostetaan jaljelle jaava sijoitus maardysvallan menettamispaivan kdypaén arvoon ja tasta syntyva erotus
kirjataan tulosvaikutteisesti.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta
toteutuu, kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen danivallasta tai kun konsernilla on muutoin huomattava
vaikutusvalta, mutta ei maaraysvaltaa. Osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilinpaatokseen pagoma-
osuusmenetelmaé kayttien. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappiosta ylittaa sijoituksen kirjanpito-
arvon, sijoitus merkit4dan taseeseen nolla-arvoon eika kirjanpitoarvon ylittavia tappioita yhdistella, ellei kon-
serni ole sitoutunut osakkuusyrityksen velvoitteiden tayttamiseen.

Realisoitumattomat voitot konsernin ja osakkuusyrityksen valilla on eliminoitu konsernin omistusosuuden
mukaisesti. Osakkuusyrityssijoitus sisaltda sen hankinnasta syntyneen likearvon. Konsernin omistusosuutta
vastaava tulos esitetaén konsernin tuloslaskelmassa rivillda Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta.

Segmenttiraportointi

Konsernin segmenttiraportointi perustuu liiketoiminnallisiin segmentteihin. Toimintasegmentit raportoidaan
tavalla, joka on yhdenmukainen ylimmalle operatiiviselle paétoksentekijalle toimitettavan siséisen raportoin-
nin kanssa. Ylimmaksi operatiiviseksi paatcksentekijéksi, joka vastaa resurssien kohdistamisesta toiminta-
segmentille ja niiden tuloksen arvioinnista, on maaéritelty Panostajan johtoryhma.

Ulkomaanrahan mairaiset erat

Konsernitilinp&atos on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtién toiminta- ja esittémisvaluutta. Valuutta-
magraiset liketapahtumat merkitaan toimintavaluutan méaaraising kayttaen tapahtumapéivén kurssia. Tilin-
pastdshetkelld monetaariset saamiset ja velat muunnetaan tilinpaatéspaivan kurssiin. Muuntamisesta synty-
neet kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot siséltyvét vastaaviin eriin
liikevoiton ylapuolelle. Ei-monetaariset erat on arvostettu tapahtumapaivén kurssiin.

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi kauden keskikurssia ja taseet tilinpaa-
tospaivan paattymiskursseja kayttaen. Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa,
laajassa tuloslaskelmassa ja omassa pagomassa aiheuttavat muuntoeron, joka kirjataan muihin laajan tulos-
laskelman eriin ja se siséltyy omassa pagdomassa eraan muuntoerot. Ulkomaisten tytaryritysten hankintame-
non eliminoinnista seka hankinnan jalkeen kertyneiden oman padoman erien muuntamisesta syntyvat muun-
toerot kirjataan laajan tuloslaskelman eriin. Kun ulkomainen yksikké myydaan osittain tai kokonaan, omaan
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paaomaan kertyneet muuntoerot siirretaan tulosvaikutteisiksi luokittelun oikaisuna osana myyntivoittoa tai -
tappiota.

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

Liikevaihto sisaltaa tuotteiden ja palvelujen myynnista saadut tuotot kdypéaéan arvoon arvostettuna valillisilla
veroilla ja alennuksilla oikaistuna. Konsernissa paasaantoisesti tuotot tuotteiden myynnista kirjataan, kun
tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut, niiden hallintaoikeus ja todellinen maéaraysvalta
ovat siirtyneet ostajalle sek& maksusuoritus on todennaksinen. Vastaavasti tuotot palveluista paasaantsises-
ti kirjataan, kun palvelut on suoritettu. Segmenttikohtaiset liikevaihdon tuloutusperiaatteet on esitetty seg-
mentti-informaation yhteydessa liitetiedossa 5.

Liikevoitto

IAS 1 — Tilinp&éattksen esittaminen ei maarittele liikevoiton tai —tappion kasitettd. Konserni on méarittanyt
sen seuraavasti: liikkevoitto on nettosumma, joka muodostuu kun liikevaihtoon lisataan liikketoiminnan muut
tuotot, véhennetéén ostokulut valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutoksella sekd omaan
kayttoon valmistuksesta syntyneilla kuluilla oikaistuna, vahennetsan tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut,
poistot ja mahdolliset arvonalentumiset seka liiketoiminnan muut kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut tulos-
laskelman erat esitetaan liikevoiton alapuolella. Kurssierot sisaityvat likevoittoon, mikali ne syntyvit liiketoi-
mintaan liittyvista eristd, muuten ne ovat kirjattu rahoituseriin.

Tuloverot

Verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verot
kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi milloin ne liittyvat suoraan omaan p&&omaan kirjattuihin eriin tai muihin
laajan tuloksen eriin. Tallin myos vero kirjataan kyseisiin eriin.

Laskennalliset verot lasketaan véliaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon vililla. Lasken-
nallinen vero on kirjattu tilinpaatéspaivaan mennessa saadetyilla verokannoilla. Laskennallista verovelkaa ei
kuitenkaan kirjata, kun kyseessa on alun perin kirjanpitoon merkittdva omaisuusera tai velka eiké kyseesss
ole liiketoimintojen yhdistaminen eika téllaisen omaisuus- tai velkaeran kirjaaminen vaikuta kirjanpidon tulok-
seen eiké verotettavaan tuloon liikketoimen toteutumisajankohtana.

Merkittavimmat véliaikaiset erot syntyvat hankittujen yritysten nettovarallisuuden arvostamisesta kaypaan
arvoon, tilinpaatossiirroista ja kayttamattémista verotuksellisista tappioista. Laskennallinen verosaaminen
kirjataan siihen ma&réan asti, kun on todennakdisté, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota
vastaan valiaikainen ero voidaan hyddyntaa. Laskennallisen verosaamisen kirjaamisedellytykset arvioidaan
talté osin aina jokaisen raportointikauden paattymispaivana.

Myytéavani olevat pitkdaikaiset omaisuuserat ja myydyt toiminnot

Pitkaaikaiset omaisuuserat (tai luovutettavien erien ryhmat) luokiteilaan myytévina oleviksi, kun niiden kir-
janpitoarvoa vastaava maara tulee kertyméaan paaasiassa niiden myynnista ja myynti on erittsin todennakai-
nen. Jos niiden kirjanpitoarvoa vastaava méara tulee kertymaan paaasiassa niiden myynnista sen sijaan,
etta se kertyisi niiden jatkuvasta kaytosta, ne esitetdan kirjanpitoarvoonsa tai kdyp&an arvoon vahennettyna
myynnistd aiheutuvilla menoilla sen mukaan, kumpi naistd on pienempi. Poistot pitk&aikaisista omaisuuseris-
ta lopetetaan luokitteluhetkella.

Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta on luovuttu tai joka on luokiteltu myytdvéna olevaksi ja joka edus-
taa erillista merkittdvaa liiketoiminta-aluetta tai maantieteellisté toiminta-aluetta, on osa yhta koordinoitua
suunnitelmaa, joka koskee luopumista erillisestd merkittavasta liiketoiminta-alueesta tai maantieteellisests
toiminta-alueesta, tai on tytéryritys, joka on hankittu yksinomaan tarkoituksena myyda se edelleen. Myytyjen
toimintojen tulos esitetdan omalla rivilladn konsernin tuloslaskelmassa.
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Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet

Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikkearvo kirjataan maaraan, jolla iuovutettu vastike, maardysvallat-
tomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina ylittéavat hanki-
tun nettovarallisuuden kayvasté arvosta.

Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan liikkearvo testataan vahintdan vuosittain arvonalentumisen varalta ja se
arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla. Arvonalentumistestausta var-
ten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikoille.

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan kaudelle, jolla ne syntyvat. Kehittdmismenot aktivoidaan,
kun niiden voidaan luotettavasti odottaa tuottavan konsernille taloudellista hyétya tulevaisuudessa sekd kun
hankintameno pystytaan luotettavasti maarittdmaan ja myés muut I1AS 38:n kriteerit, kuten tuotteen tekniset
ja taloudelliset toteuttamiskriteerit, tayttyvat. Muut kehittdmismenot kirjataan kuluksi. Aiemmin kuluksi kirjattu-
ja kehittamismenoja ei aktivoida mydhempina tilikausina.

Muut aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, merkitédén taseeseen ja kirjataan
tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Yhtidn kaikilla aineettomilla
hyodykkeilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika.

Aineettomia oikeuksia ovat ohjelmistolisenssit, liittymismaksut ja asiakassuhteet. Muut aineettomat hyddyk-
keet sisdltavat ohjelmistoja.

Aineettomien hyddykkeiden suunniteimanmukaiset ohjeelliset poistoajat:
Kehittdmismenot 5 vuotta

Aineettomat oikeudet 3 - 5 vuotta

Muut aineettomat hyddykkeet 5 - 10 vuotta

Aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet on arvostettu poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperéi-
seen hankintamenoon. Hy&dykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Maa-alueista ei tehda poistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:
Rakennukset 20 - 25 vuotta

Koneet ja kalusto 3 - 5 vuotta

Muut aineelliset hyédykkeet 3 - 10 vuotta

Aineellisten kayttomaisuushyddykkeiden jaannosarvot ja taloudelliset vaikutusajat arvioidaan ja oikaistaan
vahintasn jokaisen tilikauden lopussa ja jos ne eroavat merkittévasti aikaisemmista arvioista, niitd muutetaan
vastaavasti.

Aineellisten kayttéomaisuushyodykkeiden myyntivoitot ja —tappiot madritetdan vertaamalla myyntihintaa
kirjanpitoarvoon, ja ne esitetdan tuloslaskelmassa liiketoiminnan muina tuottoina tai kuluina.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa konsernille on siitynyt olennainen osa omistamiselle ominaisista riskeisté ja eduis-
ta, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimus merkitdan taseeseen vuokra-ajan al-
kamisajankohtana vuokratun hyddykkeen kaypaan arvoon tai sitd alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon.
Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyodykkeesta tehdaan poistot hyddykkeen taloudellisen vaikutus-
ajan tai sita lyhyemman vuokra-ajan kuluessa. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan
vahennykseen. Vastaavat leasingvuokravastuut rahoituskustannuksella vahennettyna sisaltyvat pitk&- ja
Iyhytaikaisiin korollisiin velkoihin erdantymisensa mukaan. Rahoitusmenon korko-osuus kirjataan tuloslas-
kelmaan vuokrasopimuksen aikana, siten etté jaljelld olevalle velalle tulee kullakin tilikaudella samansuurui-
nen korkoprosentti.
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Vuokrasopimukset, joissa olennainen osa omistamiselle ominaisista riskeistd ja eduista jaa vuokranantajan
kannettavaksi, luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi. Muihin vuokrasopimuksiin liittyvia vuokravastuita ei
kirjata taseeseen ja niihin liittyvat vuokrat merkitaan tuloslaskelmaan kuluksi tasasuuruisina eriné vuokra-
ajan kuluessa.

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilikauden paattymispaivéna, onko viitteita siita, etta jonkin omaisuuserin arvo on
alentunut. Jos viitteitd havaitaan, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara.
Kerrytettavissa oleva raham&ara arvioidaan lisdksi vuosittain seuraavista omaisuuserista riippumatta siita,
onko arvonalentumisesta viitteita: likearvo, taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat
hyodykkeet sekd keskeneréaiset aineettomat hyddykkeet. Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa
tuottavien yksikkéjen tasolla.

Arvonalentumistappio kirjataan, jos omaisuuserén tai rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvo ylittaa kerry-
tettévissé olevan rahama&aran. Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskelmaan. Rahavirtaa tuottavan yksi-
kén arvonalentumistappio kohdistetaan ensin vahentamaan rahavirtaa tuottavalle yksikélle kohdistettua lii-
kearvoa ja sen jalkeen vahentdmaéan tasasuhteisesti muita yksikon omaisuuserid. Arvonalentumistappion
kirjaamisen yhteydessa poistojen kohteena olevan omaisuuserin taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uu-
delleen.

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden kerrytettavissa oleva rahaméaara maaritetasn joko niin, ettd se on
k&ypa arvo viahennettynd myynnista aiheutuvilia menoilla tai tata korkeampi kayttéarvo. Kayttbarvoa maéari-
tettéessa arvioidut vastaiset rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa perustuen diskonttauskorkoihin, jotka
kuvastavat kyseisen rahavirtaa tuottavan yksikon keskimaaraista padomakustannusta ennen veroja. Kaytetyt
diskonttauskorot on maéaritelty ennen veroja ja niissé on otettu huomioon myds kyseisten rahavirtaa tuotta-
vien yksikdiden erityinen riski.

Aineellisiin kayttbomaisuushyddykkeisiin sek& muihin aineettomiin hyédykkeisiin paitsi liikearvoon liittyva
arvonalentumistappio peruutetaan, jos omaisuuserasta kerrytettdvissa olevaa rahaméaiarad maaritettiesss
kaytetyissa arvioissa on tapahtunut muutos. Arvonalentumistappio peruutetaan korkeintaan siihen maaraan
asti, joka omaisuuseralle olisi maaritetty kirjanpitoarvoksi (poistoilla vahennettyna), jos siita ei olisi aikaisem-
pina vuosina kirjattu arvonalentumistappiota. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta.

Julkiset avustukset

Aineettomien hyddykkeiden tai aineellisten hyddykkeiden hankintaan liittyvat avustukset vahennetéan asian-
omaisen omaisuuserén kirjanpitoarvosta silloin, kun on kohtuuliisen varmaa, etta ne tullaan saamaan ja etta
konsernj tayttda avustuksen saamisen ehdot. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen muodossa omai-
suuseran kayttéaikana.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo
on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut valmiiksi
saattamisesta johtuvat menot sekéa arvioidut myynnin toteutumiseksi valttamattémat menot.

Vaihto-omaisuuden arvo on maéaritetty FIFO-menetelmaa kayttaen ja se sisiltas kaikki hankinnasta aiheutu-
neet vélittdmat menot seka muut valilliset kohdistettavat menot. Valmistetun vaihto-omaisuuden hankinta-
menoon luetaan materiaalien ostomenon, vélittman tyén ja muiden valittdmien menojen lisdksi myés osuus
tuotannon yleiskustannuksista, mutta ei myynnin tai rahoituksen kustannuksia. Vaihto-omaisuuden arvoa on
alennettu epdkurantin omaisuuden osalita.
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Rahoitusjohdannaiset

Konsernilla ei ole muita oleellisia johdannaissopimuksia kuin koronvaihtosopimuksia.

Johdannaissopimukset merkitéan kirjanpitoon alun perin kdypaan arvoon siné paivéané, jona konsernista
tulee sopimusosapuoli ja ne arvostetaan myshemmin edelleen kayp&aan arvoon. Konserni ei sovella suojaus-
laskentaa koronvaihtosopimuksiin, koska koronvaihtosopimukset eivat tayta IAS 39:ssa maariteltyjé suojaus-
laskennan ehtoja. Talléin suojausinstrumenttien kayvan arvon muutos kirjataan valittdmasti tulosvaikutteises-
ti rahoitustuottoihin tai —kuluhin.

Rahoitusvarat ja Rahoitusvelat

Rahoitusvarat

Rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat,
lainat ja muut saamiset ja myytévissa olevat rahavarat. Luokittelu tapahtuu alkuperaisen hankinnan yhtey-
dessa rahoitusvarojen kayttotarkoituksen perusteella.

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupankéayntipaivan perusteella eli paivéné, jona konserni sitoutuu
ostamaan tai myymaan omaisuuseran. Sijoitukset rahoitusvaroihin, joita ei kirjata kdyp&an arvoon tulosvai-
kutteisesti, kirjataan alun perin kdyp&an arvoon, johon lisataan transaktiomenot. Kaypaén arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattavat rahoitusvarat kirjataan alun perin kaypaan arvoon, ja transaktiomenot kirjataan kuluiksi
tuloslaskelmaan. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet sijoituksen rahavirtoihin ovat lakanneet
tai siirretty toiselle osapuolelle ja konserni on siirtanyt omistukseen liittyvat riskit ja edut olennaisilta osin toi-
selle osapuolelle.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti pidettavat rahoitusvarat koostuvat kaupankayntitarkoituksessa pidettavis-
t4 rahoitusvaroista seka rahoitusvaroista, jotka konserni luokittelee alkuperaisen kirjaamisen yhteydesséa
tahan luokkaan. Kaupankayntitarkoituksessa pidettaviin rahoitusinstrumentteihin sisaltyvat vain konsernin
johdannaiset. Jalkimmaiseen ryhmaan sisaltyvat noteeratut korkorahasto-osuudet, koska yhtio hallinnoi niita
ja niiden tuloksellisuutta arvioidaan kéyvan arvon pohjalta dokumentoidun riskienhallintastrategian mukaises-
ti, ja ryhmaa koskevaa informaatiota tuotetaan siséisesti talta pohjalta yhteison johtoon kuuluville avainhenki-
I6ille.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti pidettavat rahoitusvarat kuuluvat lyhytaikaisiin varoihin, paitsi milloin nii-
den eraantymiseen on yli 12 kuukautta tai johdolia ei ole aikomusta luopua niisté 12 kuukauden kuluessa
raportointipaivasta. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen kdyvan arvon muutokset
kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin silla tilikaudella jonka aikana ne syntyvat.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin littyvat maksut ovat
kiinteita tai maaritettavissa olevia ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla, eiké konserni pida niita kaupan-
kayntitarkoituksessa tai alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa myytévissa oleviksi. Lainat ja muut saamiset
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmaa kéyttéen ja ne, joilla ei ole kiinteaa
erapaivaa, arvostetaan hankintahintaan. Lainat ja muut saamiset siséltyvat taseeseen luonteensa mukai-
sesti lyhyt- tai pitk&aikaisiin varoihin: viimeksi mainittuihin, mik&li ne eréantyvat yli 12 kuukauden kuluttua
raportointikauden paattymispaivasta. Myyntisaamiset arvostetaan alkuperéisen laskutetun maaran mukai-
sesti vahennettynd mahdollisella arvonalentumisella.

Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, jotka on joko nimen-
omaisesti luokiteltu tahan ryhmaan tai joita ei ole luokiteltu mihinkaan muuhun ryhméaén. Ne kuuluvat lyhytai-
kaisiin varoihin, ellei johdolla ole aikomusta pita& kyseista sijoitusta kauemmin kuin 12 kuukautta tilinpaatos-
paivasta lukien. Myytévissa olevien rahavarojen kdyvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin ja esitetaan oman pa&oman eraan Voittovarat sisaltyvassa kayvan arvon rahastossa verovaikutus huo-
mioon ottaen. Listaamattomat osakkeet, joiden kdypa arvo ei ole luoteftavasti maaritettévissa, merkitaan
taseeseen hankinta-arvoon. Kertyneet kdyvan arvon muutokset siirretdén omasta padomasta tulosvaikuttei-
siksi luokittelun muutoksista johtuvina oikaisuna silloin, kun sijoitus myydaén tai kun sen arvo on alentunut
siten, etta sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumistappio.
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Rahavarat

Rahavarat koostuvat kéteisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuksista seka muista lyhytaikaisista erittain
likvideisté sijoituksista, joiden alkuperdinen maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta. Kaytetyt pankkitilili-
miitit on esitetty muissa pitk&aikaisissa veloissa.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpdatdspaivana, onko jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan erén tai rahoitusvarojen
ryhmén arvonalentumisesta objektiivista nayttoa. Velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet, konkurssin
todenngkdisyys ja maksujen laiminlyonti ovat nayttéja arvonalentumisesta. Mikali nayttéa on, lainoille ja muil-
le saamisille (mukaan lukien myyntisaamiset) tehdaan arvonalennus, mikali niiden tasearvo on suurempi
kuin arvioitu kerrytettavissa oleva rahamaara.

Tuloslaskelmaan kirjattavan arvonalentumistappion suuruus maaritetadn saamisen kirjanpitoarvon ja efektii-
viselld korolla diskontattujen arvioitujen vastaisten rahavirtojen erotuksena. Mikali arvonalentumistappion
mé&ara pienenee jollakin myéhemmalla tilikaudella ja véhennyksen voidaan objektiivisesti katsoa liittyvan
arvonalentumisen kirjaamisen jalkeiseen tapahtumaan, kirjattu tappio perutaan tulosvaikutteisesti.

Jos kyseessa ovat myytévissa oleviksi luokitellut osakesijoitukset, katsotaan kayvan arvon merkittavin tai
pitkittyneen alentumisen alle hankintamenon olevan myos nayttéa omaisuuseran arvon alentumisesta. Jos
téllaista nayttdéa on myytavissa olevista rahoitusvaroista, niin kertynyt tappio, joka maaritetaan hankintame-
non ja sen hetkisen kayvan arvon erotuksena vahennettyna kyseisesta rahoitusvaroihin kuuluvasta erasta
aiemmin tulosvaikutteisesti kirjatulla arvonalentumistappiolla, poistetaan omasta paaomasta ja kirjataan tu-
losvaikutteisesti. Tuloslaskelmaan merkittyja arvonalentumistappioita osakkeista ei peruuteta tuloslaskelman
kautta.

Rahoitusvelat

Lainat kirjataan alun perin kirjanpitoon kédypaén arvoon transaktiomenoilla vahennettyna. Taman jalkeen ne
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kayttaen efektiivisen koron menetelmaa; saadun maksun
(transaktiomenoilla véhennettyna) ja takaisin maksettavan maaran valinen erotus kirjataan korkokuluksi lai-
na-aikana.

Lainat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta lykata niiden suorittamista vahin-
taan 12 kuukauden paahan tilinpaatospaivasta.

Vieraan pddoman menot kirjataan kuluiksi, kun ne toteutuvat. Ehdot tayttavan omaisuuseran hankkimisesta,
rakentamisesta tai vaimistamisesta vélittémasti johtuvat vieraan paagoman menot aktivoidaan osana kyseisen
omaisuuseran hankintamenoa silloin, kun on todennakaisté, ettd ne tuottavat vastaista taloudellista hyétys,
ja kun menot on maaritettavissa luotettavasti.

Oma padoma

Konserni luokittelee liikkeeseen laskemansa instrumentit niiden luonteen perusteella joko omaksi paaomaksi
tai rahoitusvelaksi. Oman pagoman ehtoinen instrumentti on mika tahansa sopimus, joka osoittaa oikeutta
osuuteen yhteis6n varoista sen kaikkien velkojen vahentdmisen jalkeen. Menaot, jotka liittyvat omien oman
pagoman ehtoisten instrumenttien liikkeeseenlaskuun tai hankintaan, esitetdan oman p&aoman vahen-
nyserana. Jos konserni hankkii takaisin omia oman padoman ehtoisia instrumenttejaan, naiden instrument-
tien hankintameno vahennetddn omasta pdaomasta.

Oman padoman ehtoinen joukkovelkakirjalaina (nk. hybridilaina) kirjataan yhtién omaan pa4domaan, koska
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lainalla ei ole erdpdivaa, mutta konsernilla on oikeus, ei velvollisuutta, lunastaa laina takaisin. Korko makse-
taan vain jos yhtidkokous paattaa jakaa osinkoa. Jos osinkoa ei jaeta, konserni pdattadd mahdollisesta koron
maksusta erikseen. Korot esitetdan luonteensa mukaisesti osingonjakona.

Elakevastuut

Konsernin elakejarjestelyt on luokiteltu maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisella elakejarjestelylla
tarkoitetaan jarjestelya, jossa yhtié suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle yhteisélle. Yhti6lla ei ole oikeudellista
eiké tosiasiallista velvoitetta lisdmaksujen suorittamiseen, jos kyseisella erillisella yhteisélla ei ole riittavasti
varoja suorittaakseen kaikille henkildille heidan kuluvalla tai aikaisemmalla tilikaudella suorittamaansa tyéhén
liittyvia etuuksia. Maksupohjaiseen jérjestelyyn suoritettavat maksut kirjataan sen tilikauden kuluksi, jolta maksu
suoritetaan.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on kannustinjarjestelyja, joissa maksut suoritetaan oman p&aoman ehtoisina instrumentteina.
Omana padomana maksettavista liiketoimista aiheutuva meno maaritetddn mydntadmispaivan kayvan arvon
perusteella. Yhtié maarittaa kayvan arvon asianmukaista hinnoittelumenetelmaa kayttden. Omana pagdoma-
na maksettavista liiketoimista johtuva meno ja vastaava oman paaoman lisays kirjataan sen ajanjakson ku-
luessa, jona ty6té suoritetaan ja/tai tyén suorittamiseen perustuvat ehdot téyttyvéat. Kyseinen ajanjakso paat-
tyy paivana, jona asianomaiset henkilét ovat taysin oikeutettuja palkitsemiseen (“oikeuden syntymisajankoh-
ta”). Omana padomana maksettavista liiketoimista kuhunkin tilinpaatdspaivadn mennessé kirjatut kertyneet
kulut kuvastavat sitd, milta osin oikeuden syntymisajanjakso on kulunut loppuun, sekd konsernin parasta
arviota niiden oman paaomanehtoisten instrumenttien lukumaarasta, joihin lopulta syntyy oikeus. Tulosvaiku-
tus esitetadn konsernin tuloslaskelmassa henkildstékuluissa.

Varaukset
Varaukset kirjataan kun yrityksella on aikaisempien tapahtumien seurauksena laillinen tai tosiasiallinen vel-
voite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakoéista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti.

Varauksena kirjattava méaara vastaa parasta arviota menoista, joita olemassa olevan velvoitteen tayttdminen
edellyttaa tilinpaatdspaivana.

Sovelletut uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat

Tilikaudella 1.11.2017-31.10.2018 ei ole tullut voimaan standardeja, joilla olisi ollut merkitystd konsernin
tilinpaatdkseen.

Mydhemmin sovellettavat uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat
IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit ja tulkinnat, joita konserni ei viela ole soveltanut.

o IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset parannukset 2014-2016 aiheuttavat muutoksia seuraaviin
standardeihin (Sovellettava 1.1.2018 alkaen tai sen jalkeen alkavilta tilikausilta). IFRS 1 — poistet-
tiin IFRS 7:n, IAS 19:n ja IFRS 10: siirtyméas&antsja koskevat lyhytaikaiset helpotukset, jotka eivat
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ole enaa relevantteja. IAS 28 — selvennetdan, ettd padomasijoitusorganisaatioiden, sijoitusrahas-
tojen ja vastaavien yritysten kaytettdvissa oleva vaihtoehto, jonka mukaan sijoitukset osakkuus-
tai yhteisyrityksiin arvostetaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti, on tehtéva alkuperéisen kir-
jaamisen yhteydessa kustakin osakkuus- tai yhteisyrityksesta erikseen.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilta tilikau-
silla). Panostaja soveltaa standardia 1.11.2018 alkaen. Uusi standardi sisaltaa viisivaiheisen oh-
jeistuksen asiakassopimusten perusteelia saatavien myyntituottojen kirjaamiseen ja korvaa nykyi-
set IAS 18- ja IAS 11-standardit ja niihin liittyvat tulkinnat. Myynnin kirjaaminen voi tapahtua ajan
kuluessa tai tiettynd ajankohtana, ja keskeisena kriteerina on maaraysvallan siityminen. Stan-
dardi lisdd my6s esitettavien liitetietojen maaraa. Konserni on tilkauden 2018 aikana tehnyt IFRS
15 vaikutusanalyysin. Analyysin perusteella standardilla tulee olemaan merkitystéd laskentaperi-
aatteiden kannalta, mutta olennaisia muutoksia raportoituihin lukuihin ei ole tunnistettu, silla liikke-
vaihdon paatyypit eivat ole merkittavasti muutosten piirissd. Vaikutusanalyysin perusteella stan-
dardilla on vaikutusta tiettyjen ohjeimistopalvelujen myynnin yhteydessa toimitettujen kayttéonot-
to- tai perustamisprojektien tulouttamisen ajoitukseen, joiden tuloutus tulee standardin kayttéon-
oton jalkeen viivastymaan nykyisesta. Tunnistetut kayttéonotto- ja perustamisprojektien tulovirrat
eivdt kuitenkaan ole konsernin kannalta maarallisiesti olennaisia. Panostaja tulee soveltamaan
siitymasaanndsten vaihtoehtoa, jossa vertailukausia ei oikaista soveltamisen aloittamisajankoh-
tana ja kertynyt vaikutus kirjataan soveltamisen ajankohtana 1.11.2018. Tuloutusperiaatteita ja
uuden standardin vaikutuksia on kuvattu sijoituskohdekohtaisesti sivuilla 34-35 kohdassa Liike-
toimintasegmentit - Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi
soveltaminen sallittu). Panostaja soveltaa standardia 1.11.2018 alkaen. Uusi standardi korvaa
nykyisen standardin IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen -standardin. IFRS
9 muuttaa rahoitusvarojen luokittelua ja arvostamista seka sisaltéda rahoitusvarojen arvonalentu-
misen arviointiin uuden, odotettuihin luottotappioihin perustuvan mallin. Tilikauden 2018 aikana
konserni on arvioinut IFRS 9:n vaikutukset raportoitaviin lukuihin. IFRS 9:n kayttdénoton ainoa
vaikutus tulee odotettujen luottotappioiden mallin soveltamisesta arvioitaessa epavarmoihin saa-
taviin liittyvda arvonalentumista ja standardimuutoksella ei arvioida olevan olennaista vaikutusta
konsernitilinp&atékseen. Luottotappioiden arvonalentumisvaraus oikaistaan tilikauden 2019 alus-
sa kertyneisiin voittovaroihin arviolta noin 0,3 milj. euroa. Vertailukauden muita lukuja ei oikaista.

IFRS 16 Vuokrasopimukset (sovellettava 1.1.2019 alkaen, aikaisempi soveltaminen on sallittua
vain, jos IFRS 15 otetaan kayttédn samanaikaisesti). Panostaja tulee soveltamaan standardia
1.11.2019 alkaen. Standardin seurauksena ldhes kaikki vuokrasopimukset tullaan merkitsemaan
taseeseen, silld operatiivisia vuokrasopimuksia ja rahoitusleasingsopimuksia ei enaa erotelia.
Uuden standardin mukaan taseeseen kirjataan omaisuusera (oikeus kayttda vuokrattua hyddyket-
td) ja vuokrien maksamista koskeva rahoitusvelka. Ainoita poikkeuksia ovat lyhytaikaiset ja arvol-
taan vahaisid omaisuuseria koskevat vuokrasopimukset. Vuokralle antajien soveltamaan kirjanpi-
tokasittelyyn ei tule merkittavid muutoksia. Konsernissa on tilikauden aikana kdynnistetty selvitys
standardin vaikutuksista raportoitaviin lukuihin. Uudella standardilla tulee olemaan merkittdava vai-
kutus konsernin tuloslaskelmaan, taseeseen ja tunnuslukuihin. Taseen ulkopuolisten vuokravas-
tuiden maara per 31.10.2018 on noin 36 milj. euroa (liite 34), josta konserniin taman hetkisen ar-
vion mukaan suuri osa tullaan standardin kayttédnoton jélkeen kirjaamaan taseeseen. Panostaja
tarkentaa standardin vaikutuksia tilikauden 2019 aikana.

Osakeperusteisesti maksettavien liikketoimien luokittelu ja arvostaminen — muutokset IFRS 2:een
(Sovellettava 1.1.2018 alkaen tai sen jalkeen alkavilta tilikausilta) muutoksilla selvennetasn osa-
keperus-teisesti kateisvaroina maksettavien liiketoimien arvostusperustetta seka sellaisten muu-
tosten kirjanpitokasittelya, joiden seurauksena palkitsemisjarjestely muuttuu kateisvaroina mak-
settavasta omana pddomana maksettavaksi.
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3. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Rahoitusriskien hallinta

Konsernin rahoitusriskit muodostuvat luotto- ja vastapuoliriskistd, korkoriskista ja maksuvalmiusriskista. Luot-
to- ja vastapuoliriski muodostuu asiakkailta tulevista myyntisaamisten maksuista ja asiakaskunnan keskitty-
misestd seka vastapuoliksi hyvéksyttavista yhteistydpankeista. Konserniyhtiét toimivat padosin euroalueella
ja altistuvat siten vain vahaisessa maarin vientitoiminnasta johtuen valuuttakurssivaihteluista johtuvalle
transaktioriskille. Konsernilla ei ole merkittavia sijoituksia ulkomaisiin yhtiéihin, joten se ei altistu merkittavalle
translaatioriskille. Korkotason muutosten vaikutukset korollisten velkojen ja saatavien arvoon seké tulevien
korkomaksujen maar&an aiheuttavat korkoriskin.

Panostajan rahoitusriskien hallinta hoidetaan keskitetysti emoyhtién rahoitustoiminnoissa Panostajan talous-
ja rahoitusjohtajan johdolla. Panostajan talous- ja rahoitusjohtaja seuraa aktiivisesti tytaryritysten rahoitusris-
keja ja osallistuu aktiivisesti rahoituksen hankintaan seka suojausten toteuttamiseen yhdessa tytaryritysten
johdon kanssa ja tukee tytaryritysten johtoa muissa rahoituksen hoitamiseen liittyvissa asioissa. Konsernin
tytaryrityksilla ei ole kaytéssa keskinaista rahoituksen allokointia ja niiden rahoitukset ovat toisistaan riippu-
mattomia. Emoyhtié voi erilliselld paatdksella allokoida varojaan tytaryrityksille lisarahoituksen muodossa
niiden rahoitus- tai likviditeettitarpeiden mukaisesti. Konsernin riskien hallinnan yleiset periaatteet hyvaksyy
hallitus ja niiden kaytannodn toteutuksesta vastaa emoyritys yhdessa tytaryritysten kanssa.

Korkoriski

Konsernin tulot seka operatiiviset kassavirrat ovat padosiltaan riippumattomia markkinakorkojen vaihtelusta.
Konsernin korkoriski muodostuu pa&osin lainanotosta. Tilikauden lopussa lainat ovat 67.338 (102.800 tuhat-
ta euroa). Lainoista 64.438 tuhatta euroa ovat vaihtuvakorkoisia. Kiintedkorkoisia lainoja on 2.900 tuhatta
euroa.

Korkoriskin herkkyysanalyysi
Seuraava taulukko havainnollistaa, miten korkojen kohtuullisen mahdollinen muutos, muiden muuttujien py-

syessd vakiona, vaikuttaa konsernin tulokseen vaihtuvakorkoisten velkojen korkokustannuksen muutosten
seurauksena. Korkoriskin herkkyys on esitetty verojen jalkeen.

1 %-yksikon kor- 2 %-yksikén kor- 1 %-yksikon

keampi keampi matalampi
1 000 euroa Tuloslaskelma Tuloslaskelma Tuloslaskelma
Korkomuutoksen vaikutus
2018 -516 -1 031 516
2017 -822 -1 645 822

Luottoriski

Luottoriskia hallitaan konsernitasolla myyntisaamisiin liittyvaa riskia lukuun ottamatta. Konserniyritykset tar-
kistavat asiakkaiden luottokelpoisuuden vahintdan asiakassuhdetta perustettaessa. Luottoriskin minimoi-

miseksi pyritddn saamaan turvaava vakuus asiakkaan luottokelpoisuuden niin edellyttdessa. Konsernilla on
merkittdvimpien asiakkaidensa kanssa pitk&an jatkuneet vakiintuneet liikesuhtieet. Konsernilla ei ole merkit-
tavaa luottoriskikeskittymaa. Luottoriskia kohdistuu I&hinna merkittavasti erdéntyneisiin saamisiin. Konserni
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on kirjannut tilikaudella myyntisaamisista arvonalentumistappioita 139 tuhatta euroa (209 tuhatta euroa
vuonna 2017). Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 25.

Konsernin rahavaroihin ja johdannaissopimuksiin liittyva luottoriski on alhainen, silla kyseisia rahoitussopi-
muksia tahd&an vain hyvan luottoluokituksen omaavien pankkien kanssa konsernin riskienhallinnan toimin-
taperiaatteiden mukaisesti.

Maksuvalmiusriski

Konsernin tarkeimmat lainakovenantit raportoidaan rahoittajille neljannesvuosittain, puolivuosittain ja vuosit-
tain. Jos konserni rikkoo lainakovenanttiehtoja, velkoja voi vaatia lainojen nopeutettua takaisinmaksua. Johto
tarkkailee lainakovenanttiehtojen tayttymista saannollisesti. Konsernin emoyhtié on antanut vakuuksia rahoit-
tajille tytaryhtididen puolesta velkojen vakuudeksi (Tilinpaatoksen liitetieto 29).

Lainojen kovenanttiehdot liittyvat konsernin erillisyhtion tai alakonsernin omaan tunnuslukuun korollisten
velkojen ja kayttokatteen valiseen suhdelukuun ( korolliset velat / kayttékate) sekd omavaraisuusasteisiin tai
Panostaja-konsernin omavaraisuusasteeseen ja korollisten nettovelkojen ja kéyttokatteen véliseen suhdelu-
kuun.

Velkoihin liittyvat laiminlyonnit ja sopimusehtojen rikkomiset:

Tilikauden aikana lainakovenantti rikkoutui neljéssa alakonsernissa seka konsernin emoyhtidssé. Rahoittajil-
ta on saatu nelja alakonsernin yhteensa 9,7 milj. lainojen osalta suostumus olla vaatimatta lainojen nopeutet-
tua takaisinmaksua ennen tilikauden vaihdetta. Velkoihin liittyvat jarjestelyt ja sopimusehtojen rikkoutumiset
esitetty litetiedossa 28.

Panostajalla on k&ytossaan 15 milj. euron yritysostolimiitti, josta voidaan nostaa kolmen vuoden pituisia
lainoja Panostajan tekemien yritysostojen rahoittamiseksi ja/tai lisasijoituksiin konserniin kuuluviin yhtisihin.
Yritysostolimiitistd on nostamatta 15,0 milj. euroa.

Padoman hallinta

Konsernin pd&oman hallinnan tavoitteena on varmistaa liketoiminnan normaalit toimintaedellytykset ja kas-
vattaa osakkeen arvoa pitkalla aikavalilld. Paaomarakenteeseen vaikutetaan osingonjaon, omien osakkeiden
oston, padomanpalautusten,osakeantien seka lainojen noston ja takaisinmaksun kautta. Panostajan toimin-
tamallissa myds paatokset sijoituskohteiden ostamisesta ja myymisesta ovat tiarkes osa padoman hallintaa.
Panostajan tavoitteena on pitkgjanteisesti kasvattaa sijoituskohteidensa arvoa ja toteuttaa pitkalla aikavalilia
merkittdvaan arvonnousuun johtavia irtaantumisia, joilla on pddomarakennetta vahvistava vaikutus.

Konsernin pddomarakenteen kehitysta seurataan omavaraisuusasteella ja nettovelkaantumisasteella. Kon-
sernin omavaraisuusaste oli 40,4 prosenttia (28,8 %) ja nettovelkaantumisaste 69,0 prosenttia (137,5 %).
Nettovelkaantumisaste laski tilikauden aikana merkittavasti tammikuussa toteutetun KotiSun -irtaantumisen
seurauksena. Omavaraisuusasteen nousuun vaikutti KotiSun —irtaantumisen liséaksi myés tilikauden aikana
toteutettu emoyhtién kaikkien korollisten velkojen poismaksu.

{1 000 euroa) 2018 2017
Korolliset rahoitusvelat 82512 111 575
Korolliset saamiset 5111 3486
Rahavarat 19 348 19 466
Korolliset nettovelat 58 053 88 623
Oma paaoma yhteensa 84 158 64 451
Nettovelkaantumisaste 69,0 % 137.5 %
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4. JOHDON HARKINTAA EDELLY'I'_'_I'AVAT LAADINTAPERIAATTEET JA ARVIOIHIN LUTTYVAT
KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Konsernitilinpaatosti ja liitetietoja laadittaessa yhtion johto joutuu tekeméan tulevaisuutta koskevia arvioita ja
oletuksia. Tehdyt arviot ja kaytetty harkinta perustuvat aikaisempaan kokemukseen ja muihin tekijéihin, ku-
ten oletuksiin tulevaisuuden tapahtumista. Tehtyja arvioita ja kaytettya harkintaa tarkastellaan saannéllisesti.
Alla on kuvattu tarkeimpia alueita, joissa arvioita ja harkintaa on kaytetty.

Hankittujen varojen kiypaan arvoon arvostaminen

IFRS 3 edellyttas hankkijaa kijaamaan aineettoman hyddykkeen erikseen liikearvosta, mikali kirjauskriteerit
tayttyvat. Aineettoman oikeuden kirjaaminen kéypaan arvoon edeliyttéda johdon arvioita tulevista kassavir-
roista. Johto on mahdollisuuksien mukaan kayttanyt hankintamenon kohdistamisen perusteena saatavilla
olevia markkina-arvoja kaypien arvojen madrittdmisessa. Kun tdma ei ole mahdollista, mik& on tyypillista
erityisesti aineettomien hy6dykkeiden kohdalla, arvostaminen perustuu omaisuuseran historialliseen tuottoon
ja sen aiottuun kayttéon tulevassa liiketoiminnassa. Arvostukset perustuvat diskontattuihin kassavirtoihin
seka arvioituihin luovutus- tai jalleenhankintahintoihin ja edellyttavat johdon arvioita ja oletuksia omaisuus-
erien tulevasta kaytosta ja vaikutuksesta yhtion taloudelliseen asemaan. Muutokset yhtidn liiketoimintojen
painotuksissa ja suuntaamisessa voivat tulevaisuudessa aiheuttaa muutoksia alkuperéiseen arvostukseen
(Tilinpaatoksen liitetieto 6,18).

Yrityskauppoihin liittyvat ehdolliset kauppahinnat

Johto kayttda merkittdvad harkintaa arvioidessaan jokaisena raportointikauden paattymispaivana mahdollis-
ten ehdollisten lisakauppahintojen kaypaa arvoa. Tilikauden paéattyessé konsernissa ei ollut ehdollisia lisa-
kauppahintoja.

Arvonalentumistestaus

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet testataan arvonalentumisen varalta aina, kun on viitteita siité, etts nii-
den arvo saattaa olla alentunut. Liikearvo ja muut taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineetto-
mat hyédykkeet testataan arvonalentumisen varalta vahintdan vuosittain. Arvonalentumistestausta varten
likearvo ja vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat hy&dykkeet kohdistetaan rahavirtaa tuottaville yksi-
koille. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettévissé oleva rahamaéara perustuu kayttdarvolaskeimiin. Nai-
den laskelmien laatiminen edellyttaa arvioiden kayttdmista. Vaikka yhtién johdon ndkemyksen mukaan kay-
tetyt oletukset ovat asianmukaisia, saattavat arvioidut kerrytettavissa olevat rahaméaarat erota olennaisesti
tulevaisuudessa toteutuvista (Tilinpaétoksen liitetieto 18).

Vaihto-omaisuuden arvostus

Johdon periaatteena on kirjata arvonalentumisvahennys hitaasti liikkuvasta ja vanhentuneesta vaihto-
omaisuudesta perustuen johdon parhaaseen arvioon tilinpaatéshetkelld hallussa olevasta mahdollisesti kayt-
tékelvottomasta vaihto-omaisuudesta. Johto perustaa arvionsa systemaattiselle ja jatkuvalle seurannalle ja
arvioinnille. Lisaksi yhtiossa on kaytdssa vaihto-omaisuuden kiertonopeuksiin perustuvat arvostussaannot.

Laskennallisten verosaamisten hyédynnettéavyys
Sen ratkaiseminen, merkitaanko laskennalliset verosaamiset taseeseen, edellyttdd harkintaa. Laskennallisia
verosaamisia kirjataan vain, kun niiden realisoituminen on todennakdisempaé kuin realisoitumatta jd&minen,

minka puolestaan maaraa se, kertyyko tulevaisuudessa riittévasti verotettavaa tuloa. Verotettavan tulon ker-
tymista koskevat oletukset perustuvat johdon tekemiin arvioihin ja oletuksiin.
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Naihin arvioihin ja oletuksiin liittyy riskeja ja epavarmuutta ja niin ollen on mahdoliista, ettd olosuhteissa
tapahtuvat muutokset aiheuttavat muutoksia odotuksiin ja tama voi puolestaan vaikuttaa taseeseen merkit-
tyihin laskennallisiin verosaamisiin samoin kuin mahdollisiin viela kirjaamattomiin muihin verotuksellisiin tap-
pioihin ja valiaikaisiin eroihin.

Jos konserniyhtididen verotettava tulo on tulevaisuudessa pienempi kuin mité johto on ennakoinut kirjattavia
laskennallisia verosaamisia madaritettdessd, saamisten arvo alentuu tai ne kayvét kokonaan arvottomiksi.
Talloin taseeseen merkityt maarat voidaan mahdollisesti joutua peruuttamaan tulosvaikutteisesti.

Panostaja -konsernin taseessa on laskennallisia verosaamisia 6,5 miljoonaa euroa.

5. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Panostajan yhdeksén enemmistdomistuksessa olevaa sijoituskohdetta muodostavat yhtién liiketoimintaseg-
mentit joiden lis&ksi on Muut-segmentti, jossa raportoidaan konsernin emoyhtié mukaan lukien osakkuusyh-
tiét ja kohdistamattomat erat. Panostaja —konsernin liiketoimintasegmentit ovat Grano, KL-Varaosat, Selog,
Helakeskus, Heatmasters, Hygga, CoreHW, Carrot ja Oscar Software sekd Muut.

Raportoitavat segmentit on muodostettu, koska ne tuottavat keskenaan erilaisia tuotteita ja palveluja. Seg-
menttien valiset liiketoimet ovat tapahtuneet normaalein kaupallisin ehdoin.

Toimintasegmentit raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukainen ylimmalle operatiiviselle paatoksentekijalle
toimitettavan sisgisen raportoinnin kanssa. Ylinta operatiivista paatoksentekijaa edustaa Panostaja -
konsernin johtoryhma.

Konserni on maéritellyt IFRS 12 mukaiseksi alakonserniksi, joihin liittyy merkittava maaraysvallattomien
omistajien osuus, Grano Group -alakonsernin. Grano Group -alakonsernin taloudellinen informaatio esite-
taan tassa segmenttiliitetiedossa Grano liiketoimintasegmentissa. Tarkennuksena todetaan, etta kyseisen
alakonsernin taloudellinen informaatio vastaa kyseisia segmenttikohtaisia tietoja.

Liiketoimintasegmentit

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

Liikevaihto sisaltaa tuotteiden ja palvelujen myynnista saadut tuotot kdyp&aan arvoon arvostettuna valillisilla
veroilla ja alennuksilla oikaistuna.

¢ Grano —segmentin tuotot muodostuvat pasasiassa tulostuspalveluiden seka digitaalisten markkinoin-
ti- ja siséltépalveluiden myynnista. Tuotot tuotteiden myynnisté kirjataan, kun tavaroiden omistami-
seen liittyvat merkittavat riskit ja edut, niiden hallintaoikeus ja todellinen maaraysvalta ovat siirtyneet
ostajalle seké maksusuoritus on todenndkaéinen. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on suori-
tettu. Tilikauden aikana tehty IFRS 15 vaikutusanalyysi osoitti, ettsd standardi ei aiheuta muutoksia
raportoituihin lukuihin, silla likevaihdon paéatyypit eivat ole merkittavasti muutosten piirissa.
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KL-Varaosat -segmentin tuotot muodostuvat autojen alkuperéisvaraosien ja tarvikkeiden maahan-
tuonnista, tukkukaupasta ja jalleenmyynnista. Tuotot tuotteiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden
omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut, niiden hallintaoikeus ja todellinen méaraysvalta ovat
siityneet ostajalle seka maksusuoritus on todennakdinen. Tilikauden aikana tehty IFRS 15 vaikutus-
analyysi osoitti, etta standardi ei aiheuta muutoksia raportoituihin lukuihin, silla likevaihdon paatyypit
eivat ole merkittavasti muutosten piirissa.

Selog —segmentin tuotot muodostuvat sisakattomateriaalien, metallialakattotuotteiden ja niiden kan-
natinjarjesteimien tukkukaupasta. Tuotot tuotteiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omistami-
seen liittyvat merkittavat riskit ja edut, niiden hallintaoikeus ja todellinen méaéardysvalta ovat siirtyneet
ostajalle seka maksusuoritus on todennakainen. Tilikauden aikana tehty IFRS 15 vaikutusanalyysi
osoitti, ettd standardi ei aiheuta muutoksia raportoituihin lukuihin, silla likevaihdon paatyypit eivat ole
merkittavasti muutosten piirissa.

Helakeskus -segmentin tuotot muodostuvat kalustehelojen tukkukaupasta. Tuotot tuotteiden myyn-
nista kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut, niiden hallintaoikeus ja
todellinen maaraysvalta ovat siirtyneet ostajalle seka maksusuoritus on todennégkéinen. Tilikauden
aikana tehty IFRS 15 vaikutusanalyysi osoitti, ettd standardi ei aiheuta muutoksia raportoituihin lu-
kuihin, silla liikevaihdon paatyypit eivét ole merkittavasti muutosten piirissa.

Hygga —segmentin tuotot muodostuvat suun terveydenhuoltopalveluiden tuottamisesta ja oman toi-
minnanohjausjarjestelman lisenssimyynnisté. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu.
Tilikauden aikana tehty IFRS 15 vaikutusanalyysi osoitti, ettd standardi ei aiheuta muutoksia rapor-
toituihin lukuihin, silla nykyisen likevaihdon paatyypit eivat ole merkittdvasti muutosten piirissa. Vai-
kutusanalyysin perusteella standardilla oletetaan olevan tulevina tilikausina vaikutusta ohjelmistopal-
velujen myynnin yhteydessa toimitettujen kayttéénotto- tai perustamisprojektien tulouttamisen ajoi-
tukseen, joiden tuloutus tulee standardin kayttéonoton jalkeen viivdstymaan nykyisesta. Tunnistetut
kayttéénotto- ja perustamisprojektien tulovirrat eivét kuitenkaan vieléd ole méaaréllisesti olennaisia.

Heatmasters -segmentin tuotot muodostuvat metailien lampokasittelypalveluista seka metallien 1am-
pokasittelyssa tarvittavien koneiden ja laitteiden kehittdmisestd, valmistamisesta ja markkinoimises-
ta. Tuotot tuotteiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja
edut, niiden hallintaoikeus ja todellinen maaraysvalta ovat siirtyneet ostajalle sekd maksusuoritus on
todennakéinen. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu. Pitk&aikaiset projektit osatu-
loutetaan niiden valmiusasteen perusteella. Tilikauden aikana tehty IFRS 15 vaikutusanalyysi osoitti,
etta standardi ei aiheuta muutoksia raportoituihin lukuihin, silla liikevaihdon paatyypit eivét ole mer-
kittavasti muutosten piirissa.

CoreHW -segmentin tuotot muodostuvat radiotekniikassa kdytettédvien mikropiirien ja antennien
suunnittelupalveluista. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu. Pitk&aikaiset projektit
osatuloutetaan niiden valmiusasteen perusteella. Tilikauden aikana tehty IFRS 15 vaikutusanalyysi
osoitti, etta standardi ei aiheuta muutoksia raportoituihin Ilukuihin, silld liikevaihdon paatyypit eivat ole
merkittavasti muutosten piirissa.

Carrot —segmentin tuotot muodostuvat henkildstévuokraus-, rekrytointi- ja ulkoistuspalvelujen myyn-
nistd. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu. Tilikauden aikana tehty IFRS 15 vaiku-
tusanalyysi osoitti, etta standardi ei aiheuta muutoksia raportoituihin lukuihin, sillé likevaihdon p&a-

tyypit eivat ole merkittavéasti muutosten piirissé.

Oscar Software —segmentin tuotot muodostuvat paaasiassa oman toiminnanohjausjarjestelman li-
senssi- ja palvelumyynnistd seka taloushallinto- , HR- ja muista verkkoliiketoiminnan palveluista.
Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu. Tilikauden aikana tehdyn IFRS 15 vaikutus-
analyysin perusteella yhtié on muuttanut Ohjelmisto palveluna -palveluidensa tuloutuskaytantdja eiké
standardin kaytté6notto jo tehdyn muutoksen johdosta en&da aiheuta muutoksia raportoituihin lukui-
hin. Vaikutusanalyysin perusteelia standardilla oletetaan olevan tulevina tilikausina vaikutusta kerta-
laskutteisten lisenssien ja niiden myynnin yhteydessa toimitettujen kayttéonotto- tai perustamispro-
jektien tulouttamisen ajoitukseen, joiden tuloutus tulee standardin kayttéénoton jalkeen viivastymaéan
nykyisesta.
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Muut-segmentissa esitetadn Panostaja emoyhtién luvut. Lisaksi riville siséltyy mahdollisten ei-
operatiivisten konserniyhtididen luvut ja muut kohdistamattomat erat. Myés liiketoimintasegmenteille
kohdistamattomien osakkuusyhtididen tulosvaikutus esitetdan talla rivilld. Vertailuvuoden luvuissa
Muut-rivi siséltdd myds myytyjen liiketoimintojen varat, velat ja henkilostomaaran.

Eliminoinnit-rivilld esitetdén segmenttien véliset siséisten erien eliminoinnit sekd muut konsernitasol-
la tehdyt oikaisut.
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6. HANKITUT LIKETOIMINNOT

TYTARYHTIOHANKINNAT

Panostaja Oyj tiedotti 20.4.2018 allekirjoittaneensa sopimuksen henkiléstévuokraus-, rekrytointi- ja ulkois-

tuspalveluita tarjoavan Carrot Palvelut Oy:n osakekannan ostosta. Kaupan jalkeen Panostaja omistaa 63 %

jarjestelyssa muodostuvasta kokonaisuudesta.

Yhtién koko osakekannan (100 %) arvo on 6,6 miljoonaa euroa. Tilinpaatdshetkella yhtié on arvioinut koko-
naishankintahinnaksi 6,6 milj. euroa. Hankintameno-laskelman perusteella hankittujen nettovarojen kaypé
arvo on -1,3 milj. euroa, jolloin liikearvoksi muodostui 7,9 milj. euroa. Yhdistamisessa kirjatut kayvét arvot 1

3

milj. euroa liittyvét asiakassuhteisiin. Jaljelle jdava liikkearvo muodostuu hyvista markkina- ja kasvundkymists

seké osaavasta henkil§stosté. Carrotin tase on yhdistelty Panostaja —konserniin 30.4.2018 l4htien ja tulos
1.5.2018 alkaen. Hankintaan liittyvat menot 0,2 milj. euroa sisaltyvit liketoiminnan muihin kuluihin tilikaude
2018 konsernituloslaskelmassa.

Hankintamenolaskelma

Liitetieto milj. euroa

Maksettu vastike 6,6
Ehdollinen vastike 0,0
_Luovutettu vastike yhteensa .66

Hankitut varat ja vastattavaksi otetut velat
Pysyvat vastaavat 19 0,0
Asiakassuhteet 1,3
Koneet ja kalusto 0,1
Vaihto-omaisuus 24 0,0
Lyhytaikaiset saamiset 25 3.4
Rahat ja pankkisaamiset 26 0.6
w 3staavaayhteensa . 54
ritk&aikaiset velat 23 0,9
Lyhytaikaiset velat 29 55
Laskennalliset verovelat 0,3
Vastattavaayhteensa 87
Nettovarat 1.3
Goodwill 7,9
Rahavirtalaskelma milj. euroa
Rahana maksettu kauppahinta -6,6
Hankitut rahavarat 0,6
Hankinnan suorat kulut -0.2
Rahavirtavaikutus -6,2

n
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Panostaja allekirjoitti 8.5.2018 sopimuksen toiminnanohjausjarjestelmié ja taloushallinnon palveluita pk-

yrityksille tarjoavaan Oscar Software Group Oy:n osakekannan ostosta. Kauppahinta oli 9,1 miljoonaa euroa.

Kaupan jalkeen Panostaja omistaa 55 % jarjestelyssé muodostuvasta kokonaisuudesta.

Yhtion koko osakekannan (100 %) arvo on 9,1 miljoonaa euroa. Tilinpaatdshetkella yhtié on arvioinut koko-

naishankintahinnaksi 9,1 milj. euroa. Hankintameno-laskelman perusteella hankittujen nettovarojen kaypa

arvo on 2,0 milj. euroa, jolloin liikkearvoksi muodostui 7,1 milj. euroa. Yhdistdmisessa kirjatut kéyvéat arvot 2,1

milj. euroa liittyvat teknologiaan ja asiakkuuksiin. Jéijelle jaava likearvo muodostuu palvelukonseptin laaja-
mittaisesta hyédyntamisestd, kasvunakymista sekéd osaavasta henkildstdstd. Oscar Software on yhdistelty
Panostajan —konserniin 1.5.2018 lahtien. Hankintaan liittyvat menot 0,3 milj. euroa siséltyvat liikketoiminnan
muihin kuluihin tilikauden 2018 konsernituloslaskelmassa.

Hankintamenolaskelma

Liitetieto milj. euroa

Maksettu vastike 9,1
Ehdollinen vastike 0,0
_Luovutettu vastike yhteensa 91

Hankitut varat ja vastattavaksi otetut velat
Pysyvét vastaavat 19 0,6
Teknologia ja asiakassuhteet 21
Koneet ja kalusto 0,1
Vaihto-omaisuus 24 0,0
Lyhytaikaiset saamiset 25 1,5
Rahat ja pankkisaamiset 26 0,9
Vastaavaayhteensa .52
Pitkaaikaiset velat 23 0,3
Lyhytaikaiset velat 29 2,5
Laskennalliset verovelat 04
_Vastattavaayhteensa 32
Nettovarat . s s e Ral
Goodwill 7,1
Rahavirtalaskelma milj. euroa
Rahana maksettu kauppahinta -9,1
Hankitut rahavarat 0,9
Hankinnan suorat kulut -0,3
Rahavirtavaikutus -8,5
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Tilikauden 2017 hankinnat

Panostaja Oyj tiedotti 15.9.2017 allekirjoittaneensa sopimuksen langattomissa teknologioissa kaytettavien
radiotaajuus (RF)-mikropiirien ja antennien suunnittelua tarjoavan CoreHW Oy:n osakekannan ostosta. Kau-
pan jélkeen Panostaja omistaa 63 % jarjestelyssa muodostuvasta kokonaisuudesta. CoreHW muodostaa
Panostajalle uuden sijoituskohteen. Panostajan tavoitteena on rakentaa CoreHW:std yhti, jolla on menesty-
vid omia tuotteita ja joka tarjoaa korkealaatuisia suunnittelupalveluita maailmanlaajuisesti.

Yhtién koko osakekannan (100 %) arvo on 5,2 miljoonaa euroa. Tilinpaatéshetkella yhtié on arvioinut koko-
naishankintahinnaksi 5,2 milj. euroa. Hankintameno-laskelman perusteella hankittujen nettovarojen kaypa
arvo on 1,8 milj. euroa, jolloin liikearvoksi muodostui 3,4 milj. euroa. Yhdistamisessa kirjatut kayvat arvot 0,7
milj. euroa liittyivat asiakassuhteisiin ja teknologiaan. Jaljelle jaava likearvo muodostuu hyvasté kannatta-
vuudesta ja kasvundkymistd sekad osaavasta henkilostostd. CoreHW on yhdistelty Panostajan —konserniin
1.9.2017 Iahtien. Hankintaan liittyvat menot 0,2 milj. euroa sisaltyvat liiketoiminnan muihin kuluihin tilikauden
2017 konsernituloslaskelmassa.

Hankintamenolaskelma

Liitetieto milj. euroa

Maksettu vastike 5,2
Ehdollinen vastike 0,0
Luovutettu vastike yhteensa .52

Hankitut varat ja vastattavaksi otetut velat
Pysyvét vastaavat 19 0,0
Asiakassuhteet 18 0,7
Koneet ja kalusto 19 0,1
Vaihto-omaisuus 24 0,0
Lyhytaikaiset saamiset 25 0,7
Rahat ja pankkisaamiset 26 0,9
Vastaavaayhteensa 24
Pitkaaikaiset velat 28 0,0
Lyhytaikaiset velat 29 0,5
Laskennalliset verovelat 23 0,1
Vastattavaayhteensa .06
Nettovarat . ...A8
Goodwill 3.4
milj.
Rahavirtalaskelma euroa
Rahana maksettu kauppahinta -5,2
Hankitut rahavarat 0,9
Hankinnan suorat kulut -0,2
Rahavirtavaikutus -4,5
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Panostaja Oyj:n tytaryhtié Grano Group Oy allekirjoitti 18.8.2017 sopimuksen painopalveluita tarjoavan
Lénnberg Painot Oy:n koko osakekannan hankkimisesta. Lénnberg Painot Oy:n hankinnan mysta Granosta
tulee markkinajohtaja offset —painamisessa ja Grano saa my6s pakkausvalmistuksen mukaan tarjoamaansa.
Osakkeiden kauppahinta on 12,8 miljoonaa euroa. Jarjestelyn toteuttamisen jalkeen Panostaja Oyj:n omis-

tusosuus Grano Groupissa on 52,8 prosenttia.

Hankintameno-laskelman perusteella hankittujen nettovarojen ka@ypa arvo on 3,0 milj. euroa, jolloin liikkear-
voksi muodostui 9,8 milj. euroa. Yhdistamisessa kirjatut kayvat arvot 2,0 milj. euroa liittyivat asiakassuhtei-
stin. Jaljelle jaava liilkearvo muodostuu valmiudesta palvella asiakasta entista laajemmalla tuotevalikoimalla,
Granon markkina-aseman vahvistamisesta ja markkinaosuuden kasvattamisesta, osaavasta henkilostdsta
sekad hankittuun liiketoimintaan liittyvista odotettavissa olevista synergiaeduista. Hankintaan liittyvat menot
0,5 milj. euroa sisaltyvat liiketoiminnan muihin kuluihin tilikauden 2017 konsernituloslaskelmassa.

Hankintamenolaskelma

Maksettu vastike
Ehdollinen vastike
_Luovutettu vastike yhteensa

Liitetieto milj. euroa

12,8
0,0
128

Hankitutvaratja vastattavaksi otetutvelat S

Pysyvat vastaavat
Asiakassuhteet

Koneet ja kalusto
Vaihto-omaisuus
Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset velat
Laskennalliset verovelat

Nettovarat

Goodwill

19 3,0
18 2,0
19 09
24 1,5

Rahavirtalaskelma

Rahana maksettu kauppahinta
Hankitut rahavarat
Hankinnan suorat kulut

milj. euroa

-12,8
0,2
-0,2

Rahavirtavaikutus

-12,8
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Alla on esitetty tilikauden aikaiset pienemmat hankinnat Oy Fram AB, Neon2 Oy, Finepress Oy, Planeetta

10 Oy ja Brand Factory Finland Oy seka niistd muodostunut liikearvo yhteensa.
Liikearvo muodostuu valmiudesta palvella asiakasta entisté laajemmalla tuotevalikoimalla, Granon markkina-

aseman vahvistamisesta ja markkinaosuuden kasvattamisesta, osaavasta henkiléstostd seké hankittuun

liketoimintaan liittyvistd odotettavissa olevista synergiaeduista.

Yrityshankinnoilla Grano vahvisti markkina-asemaansa erityisesti suurkuvatuotannossa ja myymalamarkki-
noinnin ratkaisuissa. Grano vahvisti myds markkina-asemaansa paikallisesti erityisesti Lénsi-Suomessa.

Hankintamenolaskelma

Liitetieto milj. euroa

Maksettu vastike 15,2
Ehdollinen vastike 1.2
Luovutettu vastikeyhteensa 164
Hankitut varat ja vastattavaksi otetut velat

Pysyvét vastaavat 19 2,0
Asiakassuhteet 18 1,8
Koneet ja kalusto 19 0,7
Vaihto-omaisuus 24 1,6
Lyhytaikaiset saamiset 25 0,9
Rahat ja pankkisaamiset 26 7,7
Vastaavaayhteepsa 147
Pitkaaikaiset velat 28 0,6
Lyhytaikaiset velat 29 2,0
Laskennalliset verovelat 23 04
Vastattavaayhteensa 3
Nettovarat .17
Vahemmistbnosuus 086
Goodwill 53
Rahavirtalaskelma milj. euroa

Rahana maksettu kauppahinta -15,2
Hankitut rahavarat 77
Hankinnan suorat kulut -0,3
Rahavirtavaikutus -7,8
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7. TYTARYRITYSTEN JA LIKETOIMINTOJEN MYYNNIT JA LOPETUKSET

Panostaja allekirjoitti 19.12.2017 muiden KotiSun Groupin omistajien kanssa sopimuksen KotiSun Group
Oy:n osakekannan myynnistd CapManin hallinoimalle Buyout X-rahastolle. Kaupassa CapManista tuli Ko-
tiSun Groupin pddomistaja yhdessa Suomen Teollisuussijoitus Oy:n ja tydeldkevakuutusyhtié Varman
kanssa. Panostaja Oyj:n omisti tytaryhtitsta 56,6 prosenttia. Kilpailuviranomaisten hyvaksynnan jalkeen
kauppa toteutui 9.1.2018. Panostaja -konserni kirjasi kaupasta 33,0 milj. euron myyntivoiton ennen veroja.

Kotisun -segmentin tulos on konsernin tilinpdatoksessa esitetty kohdassa Tulos myydyisté liketoiminnoista
31.10.2018 seka 31.10.2017 paattyneilta tilikausilta.

Myytyjen liiketoimintojen tulos, sen luovutuksesta johtuvat voitot seka osuus rahavirroista olivat seuraavat:

milj. euroa
KotiSun -segmentin tulos 31.10.2017- 1.11.2016-
31.1.2018 31.10.2017
Tuotot 7.8 42,4
Kulut -6,5 -36,1
Tulos ennen veroja 1,3 6,3
Verot -0,3 -1,3
Tulos verojen jalkeen 1,0 50
Luovutusvoitto 255
Tulos myydyista liiketoiminnoista 26,5 5,0
KotiSun -segmentin rahavirrat myynti hetkeen saakka
Liiketoiminnan rahavirta -0,4 7.1
Investointien rahavirta -0,4 -5,7
Rahoituksen rahavirta 0.1 1,0
Rahavirrat yhteensa -0,7 2,4

KotiSun -segmentin myynnin vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan:

31.1.2018
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 8,5
Aineettomat hyddykkeet 12,9
Vaihto-omaisuus 3,0
Laskennalliset verosaamiset 0,0
Muut varat 6,8
Rahavarat 3,6
Myydyt velat -21,2
Nettovarallisuus 13,6
Rahana saatu vastike 40,9
Luovutetun yksikén rahavarat =37

Yritysmyyntien nettorahavirta 37,2



Tilikauden 2017 liiketoimintojen myynnit ja lopetukset
Panostaja ei myynyt vertailukaudella liiketoimintoja.

Panostajan tytéryhtist Takoma Oyj ja Takoma Gears Oy jattivat hakemukset yhtididen asettamiseksi kon-
kurssiin. Pirkanmaan kéargjaoikeus antoi 21.3.2017 paatoksensa yhtididen konkurssiin asettamisesta.
Takoman markkinatilanne oli heikentynyt merkittdvasti saneerausohjelman vahvistamisajankohdasta, joten
saneerausohjelman perustana olleet kannattavuuteen ja rahoitukseen liittyvat oletukset eivét toteutuneet.
Offshore- ja meriteollisuuden kysynnan rajusta laskusta johtuen Takoman toiminta oli ollut raskaasti tappiol-
lista, mik& oli heikentényt konsernin vakavaraisuutta ja maksuvalmiutta. Katsauskauden aikana Takoman
kassatilanne ajautui kriittiseksi ja yhtididen oli hakeuduttava konkurssiin. Takoma —alakonsernin toiminnot on
luokiteltu lopetetuiksi toiminnoiksi IFRS 5 —standardin "myytavana olevat omaisuuserit ja lopetetut toiminnot”
mukaisesti ja Takoma —alakonsernin yhdistely konsernitilinpaatékseen on lopetettu 21.3.2017. Vuoden 2016
vertailutiedot on oikaistu tuloslaskelman, mukaan lukien laajan tuloksen erat, rahavirtalaskelman seka eri-
den tunnuslukujen osalta.

Takoma —alakonsernin lopetettujen toimintojen tulos tilikaudella, mukaan lukien konsernilikearvon kirjaami-
nen pois konsernin taseesta, olivat yhteensa -1,6 milj. euroa. Vertailukauden myytyjen ja lopetettujen liike-
toimintojen tulokseen 2,4 milj. euroa sisaltyy Takoman —segmentin tappio -1,3 milj. euroa seké Flexin Securi-
ty Oy:n myyntiin liittyvéa lopullinen lisakauppahinta 3,7 milj. euroa.

milj. euroa 2017 2016
Tulos myydyista ja lopetetuista liiketoiminnoista -1,6 24

Takoma alakonserni, lopetettu toiminto

milj. euroa

Takoma -segmentin tulos 1.11.2016- 1.11.2015-
21.3.2017 31.10.2016

Tuotot 21 10,2

Kulut 2.8 -11,5

Tulos ennen veroja -0,7 -1,3

Verot 0,0 0,0

Tulos verojen jalkeen -0,7 -1.3

Takoman nettovarallisuuden 09

kirjaaminen pois taseesta ’

Tulos lopetetuista liiketoiminnoista -1,6 -1,3

Takoma -segmentin rahavirrat konkurssihetkeen saakka

Liiketoiminnan rahavirta -0,4 1.1
Investointien rahavirta 0,0 -0,1
Rahoituksen rahavirta 0,0 -0,4
Rahavirrat yhteensa -0,4 0,6

Takoma -segmentin lopetuksen vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan:

21.3.2017
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 1,6
Aineettomat hyddykkeet 22
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Vaihto-omaisuus 1,6

Laskennalliset verosaamiset 0,0
Muut varat 0,7
Rahavarat 0,5
Myydyt velat -8,5
Nettovarallisuus -1,9
Rahana saatu vastike 0,0
Luovutetun yksikén rahavarat -0,5
Yrityksen lopetuksen nettorahavirta -0,5

8. TYTARYHTIOOMISTUSOSUUKSIEN MYYNNIT JA HANKINNAT, JOTKA EIVAT JOHTANEET
MUUTOKSEEN MAARAYSVALLASSA

TILIKAUSI 2018

Panostaja Oyj lunasti Flexim Groupin vahemmistéosakkaiden osakkeet, jonka jalkeen Panostajan omistus-
osuus Flexim Group Oy:sta nousi 100%:n.

Selog Group Oy lunasti koko vdhemmistén osuuden ja kirjasi ne omiksi osakkeiksi. Panostajan omistus-
osuus Selog —konsernista on jarjestelyn jalkeen 100 %:a.

Kotisun Group lunasti ennen yhtididen myyntia tytaryhtiénsa Kotivo Oy:n vahemmistén osakkeet.

Seuraavassa taulukossa on esitetty omistusosuuksien muutoksen vaikutus konsernin voittovaroihin yhteen-
sa:

2018
Luovutettu tai saatu médardysvallattomien omistajien osuus 782
Saatu tai maksettu vastike -1123
Omistusosuuden muutoksen vaikutus voittovaroihin -341

TILIKAUSI 2017

Grano Group toteutti maksullisen osakeannin yrityskauppojen yhteydessa hankittujen yhtididen avainhenki-
I6ille. Panostaja Oyj osti kahden vahemmistéosakkaan omistuksessa olleet Grano Group Qy:n osakkeet.
Jérjestelyjen jalkeen Panostajan omistusosuus Grano —konsernista on 52,8 %.
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Panostaja Oyj lunasti Megaklinikka Groupin vahemmistdosakkaan osakkeet, jonka jalkeen Panostajan omis-
tusosuus Megaklinikka —konsernista nousi 79,8 %:n.

Suomen Helasto Oy lunasti koko vdhemmiston osuuden ja kirjasi ne omiksi osakkeiksi. Panostajan omistus-

osuus Helasto —konsernista on jarjestelyn jalkeen 100 %:a.

Seuraavassa taulukossa on esitetty omistusosuuksien muutoksen vaikutus konsernin voittovaroihin yhteen-
sa:

2017

Luovutettu tai saatu maardysvallattomien omistajien osuus -232

Saatu tai maksettu vastike -921

Omistusosuuden muutoksen vaikutus voittovaroihin -1153

9. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

2018 2017
(1 000 euroa) Muutettu *)
Myyntivoitot liiketoimintakaupoista 0 67
Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot 954 83
Saadut avustukset 42 59
Muut tuotot 1 866 776
Yhteensd 2 862 985

i') Tilinpaatoksessa esitettyja tuloslaskelmaa ja rahavirtaa koskevia vertailutietoja vuodelta 2017 on oikaistu johtuen siit3, ettd Kotisun

alakonserni on esitetty myytyna toimintona

10. OSUUS OSAKKUUSYHTIOIDEN TULOKSESTA

Tiedot yhtién osakkuusyhtidista on esitetty liitetieto kohdassa 20. Sijoitukset osakkuusyhtidihin.

11. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

Konsernilla on maksupohjaisia elakejarjestelyja, joiden suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella,
jota veloitus koskee.

Tiedot I&hipiiriin luettavan johdon tydsuhde-etuuksista, osakeperusteiset maksut mukaan Iukien, on esitetty
liitetieto kohdassa 35. Lahipiiritapahtumat

Konsernin palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin 1 927 (1 622) henkil6a. Tilikauden lopussa henki-
16std4 oli 2 043 (1 810). Vertailuvuoden luvut sisaltavat KotiSun —konsernin palveluksessa olleen henkiléstén
(422).
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2018 2017
(1 000 euroa) Muutettu *)
Palkat ja palkkiot 66 190 43 795
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 12 229 8113
Muut henkilésivukulut 2519 2132
Yhteensa 80 938 54 040

*) Tilinpaatoksessa esitettyjd tuloslaskeimaa ja rahavirtaa koskevia vertailutietoja vuodelta 2017 on ocikaistu johtuen siit3, ettd Kotisun

alakonserni on esitetty myytynd toimintona.

12. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

(1 000 euroa)

2018 2017
Poistot hyédykeryhmittéin: Muutettu *)
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 0 0
Koneet ja kalusto 4 660 2869
Muut aineelliset hyodykkeet 0 0
Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo 0 0
Kehitysmenot 270 198
Aineettomat oikeudet 2823 2760
Muut pitk&vaikutteiset menot 1768 1428
Yhteensd 9521 7 255
Arvonalentumiset hydodykeryhmittdin:
Aineelliset kéyttéomaisuushyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto 129 0
Muut aineelliset hyddykkeet
Aineettomat hyodykkeet
Liikearvo 3 000 0
Kehitysmenot 0 0
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Yhteensi 3129 0
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa hyddykeryhmittdin:
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet
Koneet ja kalusto 4789 2 869
Muut aineelliset hyddykkeet 0 0
Aineettomat hyddykkeet
Liikkearvo 3000 0
Kehitysmenot 270 198
Aineettomat oikeudet 2823 2760
Muut pitkavaikutteiset menot 1768 1428
Yhteensd 12 650 7 255

*) Tilinpaatoksessa esitettyja tuloslaskelmaa ja rahavirtaa koskevia vertailutietoja vuodelta 2017 on oikaistu johtuen siité, etté Kotisun

alakonserni on esitetty myytyna toimintona.



13. LHIKETOIMINNAN MUUT KULUT

2018 2017
Muutettu*)
(1 000 euroa)
Aineeliisten hyédykkeiden myyntitappiot ja romutukset 236 49
Vuokrakulut 8783 7776
Ulkopuoliset palvelut 11 580 10 002
Muut kuluerat 11438 10 061
Yhteensd 32 037 27 888
Tilintarkastuspalkkiot 205 112
Muut palkkiot 358 339
Tilintarkastajille maksetut palkkiot
yhteensd, jatkuvat toiminnot 563 451
ill') Tilinpaatoksessa esitettyja tuloslaskelmaa ja rahavirtaa koskevia vertailutietoja vuodelta 2017 on oikaistu johtuen siita, ettd Kotisun
alakonserni on esitetty myytyna toimintona.
14. RAHOITUSTUOTOT
2018 2017
(1 000 euroa) Muutettu*)
Osinkotuotot myytavissa olevista rahoitusvaroista 8 4
Valuuttakurssivoitot 3 2
Rahoitustuotot osakkuusyrityksilta 38 38
Korkotuotot 226 285
Arvonmuutokset kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavista rahoitusva-
roista
- korkojohdannaiset, ei suojauslaskennassa 0 0
- Rahoitusvaroista joita hallinnoidaan kaypaan arvoon perustuen 0 0
Yhteensi 274 329
*) Tilinpaatsh 3 esitettyja tuloslaskel ja rahavirtaa koskevia vertailutietoja vuodelta 2017 on oikaistu johtuen siitd, ettd Kotisun
alakonserni on esitetty myytyna toimintona.
15. RAHOITUSKULUT
2018 2017
(1 000 euroa) Muutettu*)
Valuuttakurssitappiot 5 2
Arvonalentumistappiot lainasaamisista 285 193
Korkokulut rahoitusleasingveloista 548 128
Korkokulut muista rahoitusveloista 2 393 1991
Yhteensa 3231 2 313
‘) Tilinpaatok a esitettyja tuloslaskelmaa ja rahavirtaa koskevia vertailutietoja vuodelta 2017 on oikaistu johtuen siit3, etta Kotisun

alakonserni on esitetty myytynid toimintona.



16. TULOVEROT

2018 2017
(1 000 euroa)
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -1764 -2 547
Edellisten tilikausien verot 106 6
Laskennalliset verot -428 3510
Tuloverot yhteensd -2 086 969
Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla 20,0 % laskettujen verojen vélinen
tasmaytyslaskelma:
Tulos ennen veroja 2691 7 530
Suomen verokannan mukainen tulovero konsernin tuloksesta ennen veroja -538 -1 506
Verovapaat tulot 754 1334
Vahennyskelvottomat kulut -1332 -808
Liikearvon arvonalentumiset -600
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista -219 -374
Aiemmin viahennyskelvottomien kulujen verovaikutus 2270
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytté -51
Laskennallisen veron muutos Suomen verokannan muuttuminen 0 0
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta 70 56
Kauden véliaikaiset erot -170
Verot aikaisemmilta tilikausilta -3
Verot tuloslaskelmassa -2 086 969

Vertailuvuoden tiedoista ei ole erotettu myytyjen liilketoimintojen lukuja.
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17. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistaijille kuuluva kauden
voitto kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumasran painotetulla keskiarvolla. Osakkeen kaypa arvo

perustuu osakkeiden tilikauden keskimé&araiseen hintaan. Osakekohtaista tulosta laskettaessa kaytettava

tulos on oikaistu oman padoman ehtoisen hybridilainan koron maaralla.

2018 2017
Jatkuvat toiminnot -2442 -1274
Myydyt toiminnot 26 511 341
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto (1 000 euroa), 24 069 2137
Oman pa&oman ehtoisen lainan korko (verovaikutus huomioon ottaen) 0 -337
Osakekohtaista tulosta laskettaessa kiytettivia tulos 24 069 1800
Vaihtovelkakirjalainan korko
Tilikauden tulos laimennusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen
Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa kiytetta-
vé tulos 24 069 1800
Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa 52533 52533
josta yhtién hallussa 391 471
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskim. lukumaara, 1 000 kpl 52125 52 082
Osakeperusteiset maksut, 1000 kpl 168 36
Laimennettu ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 52 293 52 118
Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluvasta
voitosta laskettu osakekohtainen tulos:
Tulos/osake jatkuvista liiketoiminnoista €
Laimentamaton -0,047 -0,031
Laimennettu -0,047 -0,031
Tulos/osake myydyista ja lopetetusta liiketoiminnoista
Laimentamaton 0,509 0,066
Laimennettu 0,507 0,066
Tulos/osake jatkuvista ja myydyista
liketoiminnoista
Laimentamaton 0,462 0,035
Laimennettu 0,460 0,035
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18. AINEETTOMAT HYODYKKEET

(1 000 euroa)

Muut ai-
Liikearvo Aineettomat Kehitysmenot neett. Yhteensd
oikeudet hydédykkeet

Hankintameno 1.11.2017 100 881 21 854 1705 8577 133016
Lisdykset 34 157 777 968 1936
Vahennys -10 -118 -128
Yrityksen hankinnan vaikutus 15077 3492 353 133 19 055
Yrityksen myynnin tai lopetuksen vaikutus -11 977 -1133 -45  -13155
Liiketoimintakauppa 0
Siirto fuusio -127 -2 -129
Siirto taseryhmien valilla -2 2050 1045 3093
Kurssierot 0
Hankintameno 31.10.2018 104 005 24 241 4 885 10558 143 688
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.11.2017 -6 167 -13 570 -1417 -3663 -24 817
Tilikauden arvonalentumiset -3 000
Tilikauden poistot -2 823 -270 -1768 -4 861
Vahennykset
Yrityksen hankinnan vaikutus
Yrityksen myynnin tai lopetuksen vaikutus 376 25 401
Liketoimintakauppa 0
Siirto fuusio -5 -5
Siirrot taseryhmien valilla 1 1
Arvonalentuminen
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.10.2018 -9 167 -16 017 -1 687 5410  -32 281
Kirjanpitoarvo 31.10.2018 94 838 8 223 3198 5148 111407
Hankintameno 1.11.2016 84 509 16 639 1627 7095 109870
Lisaykset 704 78 1176 1958
Vahennys -4 -11 -15
Yrityksen hankinnan vaikutus 18 600 4 565 646 23 811
Yrityksen myynnin tai lopetuksen vaikutus -2 224 -169 -2 393
Liiketoimintakauppa -327 -327
Siirto fuusio 115 115
Siirto taseryhmien vélilla 0
Kurssierot -2 -2
Hankintameno 31.10.2017 100 881 21 854 1705 8577 133016
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.11.2016 -6 103 -10 823 -1 219 -3645  -21790
Tilikauden poistot -2760 -198 -1 428 -4 386
Vahennykset
Yrityksen hankinnan vaikutus
Yrityksen myynnin tai lopetuksen vaikutus -64 129 65
Liiketoimintakauppa 34 34
Siirto fuusio 467 467
Siirrot taseryhmien valilla -116 909 793
Arvonalentuminen 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.10.2017 -6 167 -13 570 -1417 -3663  -24 817
Kirjanpitoarvo 31.10.2017 94 714 8 284 288 4914 108 199
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LIIKEARVON ARVONALENTUMISTESTAUS

Seuraaville rahavirtaa tuottaville yksikaille (tai yksikkajen ryhmille) on kohdistettu liikearvoa:

Milj. euroa 2018 2017
Grano 67,0 67,0
Carrot 7.9 -
Oscar Software 71 -
CoreHW 3,4 34
Helakeskus 3,0 6,0
Megaklinikka 26 26
KL-Varaosat 1,9 1,9
Selog 1,6 1,6
Heatmasters 0,3 0,3
KotiSun B 12,0
Yhteensa 94,8 94,7

Liikearvon arvonalentumistestaus on tilikaudella suoritettu 30.9 tilanteesta. Liiketoiminnasta kerrytettévissa
oleva rahamé&éara on arvonalentumistestauksessa maaritetty kayttéarvon avulla. Masritetyt ennakoidut raha-
virrat perustuvat konsernin johdon ndkemykseen seuraavan kolmen vuoden kehityksests. Ennustejakson
jalkeiset vuodet on ekstrapoloitu 2 %:n kasvuarviota kayttaen.

Kayttdarvon laskennassa kaytetyt keskeiset muuttujat ovat budjetoitu liikevaihto ja budjetoitu liikevoitto. Lii-
kevoiton osalta on huomioitu myds sellaisten uudelleenjarjestelyjen, jotka on jo toteutettu tai joihin on sitou-
duttu, tuottamat kustannussaastét ja muut hyédyt. Nathin uudelleenjarjestelyihin ei lity merkittdvassa maarin
tarkasteluhetken jalkeisia vastaisia lahtevia rahavirtoja.

Kayttdarvoa laskettaessa Granon liikevaihdon odotetaan kasvavan orgaanisesti. Granon liikevoiton odote-
taan parenevan ennustejaksolla toimintojen tehostamisen seurauksena. KL-Varaosien, Selogin ja Helakes-
kuksen liikevaihdon ja liikevoiton odotetaan kasvavan maltillisesti ennustejaksolla. Hyggan likevaihdon ja
liikevoiton odotetaan kasvavan oman klinikan kavijamadarien maltillisen kasvun ja toiminnan tehostamisen
seurauksen seka lisenssiliiketoiminnan kasvun jatkumisen seurauksena. Heatmastersin liikevaihdon ja liike-
voiton odotetaan kasvavan volyymin maltillisen kasvun ja Suomen toimintojen tehostamisen seurauksena.
CoreHW:n liikevaihdon odotetaan kasvavan ja suhteellisen kannattavuuden nousevan merkittavésti vuoden
2018 tasosta. Carrotin liikevaihdon odotetaan kasvavan melko voimakkaasti ja kannattavuuden paranevat
merkittévasti vuoden 2018 tasosta. Oscar Softwaren liikevaihdon odotetaan edelleen kasvavan ja kannatta-
vuuden sailyvan hyvalla tasolla.

Laskelmissa kaytetyt diskonttokorot ennen veroja ovat (vertailuvuonna kaytetty diskonttokorko-%):

Grano 7,6 % (7,5 %), Carrot 9,7 % (-), Oscar Software 11,0 % (-), Hygga 10,3 % (10,2%), Helakeskus 7,8 %
(7,7 %), KL-Varaosat 8,7 % (8,6 %), Selog 9,1 % (9,0 %), Heatmasters 10,4 % (10,4 %) ja CoreHW 8,3 %
(8,3 %).

Yhtién jatkuvassa testauksessa testattujen yksiksiden testin mukainen kayttéarvo on ollut niiden kirjanpitoar-
voa suurempi kaikissa muissa yksikoissa paitsi Helakeskuksessa.

Rakentamisen yleisesti hyvasta kehityksesté huolimatta Helakeskus-segmentin liikevaihdon ja liikevoiton
kehitys on tilikaudella ollut ennakoitua heikompaa. Osana liilkearvon arvonalentumistestausta Panostaja on
kéynyt l&pi Helakeskus-segmentin ndkymia seké toimintaan ja liiketoimintaymparistéén liittyvia muita oletuk-
sia. Helakeskus-segmentin arvonalentumistestien perusteella Helakeskus-segmentin konserniliilkearvoa on
kirjattu alas 3,0 milj. eurolla. Helakeskus-segmentille jéljelle ja3van liikearvon masra on 3,0 milj. euroa.

Kohtuulliset muutokset muiden kuin Helakeskuksen testauslaskelmissa kaytetyissa parametreissa eivét joh-
da siihen, ettd omaisuuserien kirjanpitoarvo ylittéisi niista kerrytettavissa olevan rahamaaran. Korkotason
nykyhetken alhaisuudesta johtuen on kuitenkin selvaa, etta korkojen noustessa myds arvonalentumistes-
tausten herkkyys kasvaa.
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19. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

(1 000 euroa)
Ennakko-
Koneet maksut
Maa- Rakennukset ja ka- Muut kadytto-
alueet ja toimitilat lusto aineelliset omaisuus Yhteensd

Hankintameno 1.11.2017 1170 147 46534 280 2182 50 313
Lisaykset 9034 3027 12 061
Yrityksen hankinnan vaikutus 259 259
Yrityksen myynnin tai lopetuksen vaikutus -12 584 -12 584
Vahennykset -976 -147 -440 -1 -33 -1597
Siirto fuusio -192 2 -190
Siirrot taseryhmien valilla 349 3 -3419 -3 067
Kurssierot -48 -48
Muut muutokset 103 103
Hankintameno 31.10.2018 194 0 43015 282 1759 45 250
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.11.2017 -179 0 -25743 -209 -947  -27 078
Tilikauden poistot 0 -4660 -4 660
Yrityksen hankinnan vaikutus -5 -5
Yrityksen myynnin tai lopetuksen vaikutus 4350 4 350
Véahennykset 0 -531 1 -530
Siirto fuusio 186 186
Siirrot taseryhmien valilla 0
Kurssierot 12 12
Muut muutokset 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.10.2018  -179 0 -26 391 -208 -947  -27725
Kirjanpitoarvo 31.10.2018 15 0 16624 74 812 17 525
Hankintameno 1.11.2016 194 417 36332 294 119 37 356
Lisaykset 11818 1969 13787
Yrityksen hankinnan vaikutus 976 147 3723 14 218 5078
Yrityksen myynnin tai lopetuksen vaikutus -417 -6158 -28 -10 -6 613
Vahennykset -672 -114 -786
Siirto fuusio 1400 1400
Siirrot taseryhmien valilla 61 61
Kurssierot 30 30
Muut muutokset

Hankintameno 31.10.2017 1170 147 46534 280 2182 50 313
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.11.2016 -179 0 -23598 -270 0 -24 047
Tilikauden poistot -5 583 -5 583
Yrityksen myynnin tai lopetuksen vaikutus 35626 28 3554
Vahennykset -9 -9
Siirto fuusio -20 -20
Siirrot taseryhmien vélilla 33 -947 -914
Kurssierot -33 -33
Muut muutokset -26 -26
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.10.2017  -179 0 -25743 -209 -947 -27 078
Kirjanpitoarvo 31.10.2017 991 147 20791 2~ T 1235 23 234
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20. SIJOITUKSET OSAKKUUSYHTIOIHIN

2018 2017
(1000 euroa)
Kirjanpitoarvo 1.11. 4037 3759
Osuus tilikauden tuloksesta 350 278
Lisaykset 1 0
Vahennykset -3 248 0
Kirjanpitoarvo 31.10. 1140 4037
Osakkuusyritys Kotipaik- c;r:;s Oma
31.10.2018 ka osuus padoma
Spectra Oy Lohja 39,0 % 320
Ecosir Group Oy Espoo 38,6 % 676
PE Kiinteistérahasto | Ky Helsinki 271 % -

Liikevaih-

Velat to Tulos
1203 6 401 256
594 4052 515

Spectra Oy on Panostaja -konsernin 39,0 prosenttisesti omistama osakkuusyhtié. Tulos perustuu tilikauden

tulokseen.

Ecosir Group Oy on Panostaja Oyj:n 38,6 prosenttisesti omistama osakkuusyhtié. Tulos perustuu tilikauden
tulokseen, osakkuusyhtion tulosta oikaistaan IFRS saanndsten mukaisella likearvon poistolla.

PE Kiinteistorahasto 1 Ky:n yhtidmiehet paattivat tilikaudella 2012 purkaa rahaston. Purkuprosessi on edel-

leen kesken.

Juuri Partners Oy Juuri Rahasto | Ky hallinnointiyhtié. Juuri Rahasto | Ky suomalaisia pk-yrityksi& rahoittava pagomara-
hasto. Rahaston strategiana on rahoittaa ja tukea mm. yritysten kasvua, investointeja ja poikkeustilanteita kuten suku-
polvenvaihdoksia. Panostaja luopui omistuksesta tilikauden 2018 aikana. Panostajan omistusosuus Juuri Partners

Oy:sta oli 20 prosenttia.

21. MUUT PITKAAIKAISET VARAT

2018 2017
(1000 euroa)
Lainasaaminen 4644 2171
Myytévissd olevat rahoitusvarat 226 534
Muut saamiset 3655 4068
Yhteensé 8 525 6772

Panostaja Oyj:ll& on muissa saamisissa saaminen konsernin johtoryhmalta 1,2 milj. euroa liittyen palkitsemisjérjestel-
mé&an. Palkitsemisjarjestelmésta on kerrottu tarkemmin liitetiedossa 35. Lahipiiritapahtumat.
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2018 2017
Myytidvisséd olevat rahoitusvarat
Noteeraamattomat osakesijoitukset:

Tilikauden alussa 1.11. 534 713
Liiketoimintojen yhdistamisesta aiheutuneet lisaykset 0 0
Lisdykset 0 40
Vahennykset -308 -219
226 534

Tilikauden lopussa 31.10

22. KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT

2018 2017
Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat
Tilikauden alussa 1.11. 0 0
Kéyvan arvon muutokset
- realisoitunut
- realisoitumaton
Lisaykset 11 000
Vahennykset 0
11 000 0

Tilikauden lopussa 31.10.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat siséltda Fennian Varainhoito Oy:n Kassa —

varainhoitosalkkuun. Salkku koostuu p&aosin lyhyen koron rahastoista seka sijoituksista yrityslainarahastoi-

hin. Rahasto on vahériskinen ja sijoitus on nostettavissa haluttuna ajankohtana. Tilikauden lopussa rahas-

tossa oli 11,0 milj. euroa sijoituksia.
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23. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA —VELAT

Laskennallisten verojen muutokset tilikauden 2018 aikana:

Arvon- Muut erat
Lask lliset Iset alentumis-
askennalliset verosaamiset: i

Verotuksessa tappiot

vahvistetut ja Yhteensd

vahvistettavat

tappiot
1.11.2016 1218 5756 6974
Merkitty tuloslaskelmaan 4198 156 4 354
Laajan tuloslaskelman erat
Ostetut liiketoiminnot
Myydyt liiketoiminnot
Verokannan muutoksesta johtuva oikaisu
Verotuksessa vahvistetut ja vahvistettavat
tappiot
Kurssierot
Kirjattu suoraan omaan pd&domaan
31.10.2017 5416 0 5912 11 328
Merkitty tuloslaskelmaan 219 -128 90
Laajan tuloslaskelman erat
Ostetut liiketoiminnot
Myydyt liiketoiminnot -4 965 -4 965
Verokannan muutoksesta johtuva oikaisu
Verotuksessa vahvistetut ja vahvistettavat
tappiot
Kurssierot
Kirjattu suoraan omaan pa&omaan
31.10.2018 670 0 5784 6 454
Laskennalliset verovelat:
Verotuksen

Kédyvin arvon erisuuruiset Myydyt liike-

kohdistukset poistot toiminnot Muut erat Yhteensd
1.11.2016 2 611 0 0 2611
Merkitty tulosiaskelmaan -298 1131 833
Laajan tuloslaskelman erat
Ostetut liiketoiminnot 1051 105 1156
Myydyt liiketoiminnot 21 21
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Verokannan muutoksesta johtuva oikaisu
Verotuksessa vahvistetut ja vahvistettavat
tappiot

Kurssierot

Kifjattu suoraan omaan pddomaan

31.10.2017 3 364 1236 21 0 0 4621
Merkitty tuloslaskelmaan -489 1052 -21 542
Laajan tuloslaskelman erat

Ostetut liiketoiminnot 635 635
Myydyt liiketoiminnot -143 143
Verokannan muutoksesta johtuva oikaisu

Verotuksessa vahvistetut ja vahvistettavat

tappiot

Siirto erien valilld -1176 1176 0
Kurssierot

Kirjattu suoraan omaan pdéomaan

31.10.2018 2334 3 321 0 5655

Tytaryhticiden vahvistetusta tappioista on kirjattu yhieensa 0,7 milj. euron verosaaminen. Laskennallisia

verosaamisia ei ole kirjattu tytaryhtididen vahvistetusta tappioista yhteenséa 4,7 milj. eurosta. Johdon arvion

mukaan tytaryritysten vahvistetuista tappioista kirjatut laskennalliset verosaamiset pystytaan hyddyntdmaan
kéyttden arvioitua verotettavaa tuloa, joka perustuu tytaryrityksien hyvéksyttyihin liiketoimintasuunnitelmiin ja

budjetteihin. Kayttamattomat verotukselliset tappiot vanhenevat vuosien 2019-2027 aikana.

24. VAIHTO-OMAISUUS

2018 2017
(1 000 euroa)
Aineet ja tarvikkeet 3339 3493
Keskeneraiset tuotteet 937 781
Valmiit tuotteet ja tavarat 5164 8424
Muu vaihto-omaisuus 34 0
Yhteensa 9474 12 698

Yhteensi konsernissa on tilikaudelle 2018 kirjattu kuluksi 89 tuhatta euroa (130 vuonna 2017), jolla vaihto-

omaisuuden kirjanpitoarvo alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa.
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25. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvo vastaa niihin liittyvén luottoriskin enimmaismaaraa tilin-
paatéshetkella.

(1 000 euroa) 2018 2017
Myyntisaamiset 29 667 28 374
Lainasaamiset 422 488
Siirtosaamiset 3824 6473
Saamiset osakkuusyhtidiltd 0 782
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 547 1160
Muut saamiset 322 1140
Yhteensd 34783 38 418
Myyntisaamisten ikdjakauma 2018 2017
(1 000 euroa)

Eraantymattémat 26 308 24 879
1-30 péivaa eraantyneet 2137 2758
31-180 paivaa eraantyneet 899 298
181-360 paivas erdantyneet 242 87
Yli vuoden eraédntyneet 81 352
Myyntisaamisten tasearvo 29 667 28 374

Konserni on kirjannut tilikaudella myyntisaamisista arvonalennustappioita 139 tuhatta euroa. (209 tuhatta
euroa vuonna 2017). Arvonalentumiset ovat kohdistuneet yli vuoden eraantyneisiin laskuihin seké sellaisten
yritysten saataviin, joista on tehty konkurssi- tai saneerauspatss.

Siirtosaamisiin sisidltyvat olennaiset erit

2018 2017
Palkat ja sosiaalimaksut 143 91
Vuosialennukset 600 1486
Ennakot 877 18635
Muut 2203 3 261
Yhteensd 3823 6473
Saamisten tasearvon vastaavat olennaisilta osin niiden kaypaa arvoa.
26. RAHAVARAT

2018 2017
(1 000 euroa)
Kateinen raha ja pankkitilit 19 348 19 466
Yhteensd 19 348 19 466
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27. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT TIEDOT

Tilikauden lopussa Panostaja Oyj:n osakepadoma oli 5 568 681,60 euroa ja osakkeiden lukumé&aré on yh-
teensa 52.533.110 kappaletta.

Ylikurssirahasto

Ylikurssirahastoon kirjataan osakeantien yhteydessd osakkeenomistajien maksama maard, joka ylittdd
osakkeiden nimellisarvon. Ylikurssirahastoon kirjatut maarat liittyvat aikaisemman, 31.8.2006 saakka voi-
massa olleen osakeyhtitlain (29.9.1978/734) mukaisiin osakeanteihin.

Niissa tapauksissa, joissa optio-oikeuksista on paatetty vanhan osakeyhtidlain aikana, optioihin perustuvista

osakemerkinnoista saadut rahasuoritukset on kirjattu osakepaaomaan ja ylikurssirahastoon jarjestelyn ehto-
jen mukaisesti.

Muut rahastot

Konserni maksoi toukokuussa 2017 kokonaisuudessaan pois vuonna 2013 likkeeseen lasketun 7,5 mil].
euron suuruisen oman padoman ehtoisen joukkovelkakirjalainan (nk. hybridilaina).

Sijoitetun vapaan oman paioman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman (SVOP) rahasto siséltdd oman pa&oman luonteiset sijoitukset ja uuden
osakeyhtiélain (21.7.2006/624) voimaantulon jélkeen (1.9.2006) paatettyjen osakeantien yhteydessd osak-
keenomistajien maksaman maaran siltd osin, kun sitd ei nimenomaisen paatéksen mukaan kirjata osake-
padgomaan. Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto siséltaa lisdksi vaihtovelkakirjalainan oman pagoman
komponentin.

Osakeanti

Tilikaudella 2018 eika vertailukaudella 2017 ei ole toteutettu osakeantia.

Osakemerkintd

Tilikaudella 2018 eika vertailukaudella 2017 ole toteutettu osakemerkint&ja.

Omat osakkeet

Ostettujen osakkeiden hankintahinta transaktiokuluineen esitetdan sijoitetun vapaan p&ddoman vahennykse-
na.

Tilikauden 2018 lopussa omia osakkeita oli 390.756 kappaletta (470.512 kappaletta).

Yhtiékokouksen 31.1.2017 ja hallituksen paatdsten mukaisesti Panostaja Oyj luovutti 15.12.2017 yhtién joh-
dolle osakepalkkioina yhteensa 36.261 kappaletta osakkeita. Yhtié luovutti hallituksen jasenille 15.12.2017
yhteensa 13 333 kappaletta osakkeita kokouspalkkioiden maksuna. Panostaja luovutti yhtiokokouksen
1.2.2018 ja hallituksen paatoksen mukaisesti 2.3.2018 yhteenséa 10 638 kappaletta, 1.6.2018 yhteensa

10 000 seka 7.9.2018 9 524 kappaletta osakkeita kokouspalkkioiden maksuna.
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Osingot

Tilikaudelta 2017 maksettiin osinkoa 2,1 milj. euroa (0,04 euroa osakkeelta). Tytaryhtididen vahemmisto-
osakkeenomistajille maksetut osingot olivat 1,8 milj. euroa.

Tilikaudelta 2016 maksettiin osinkoa 2,1 milj. euroa (0,04 euroa osakkeelta). Tytaryhtididen vidhemmisto-
osakkeenomistajille maksetut osingot olivat 4,2 milj. euroa.

28. RAHOITUSVELAT

(1 000 euroa) 2018 2017
Pitkdaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 55 411 89 126
Rahoitusleasingvelat 7 842 3176
_ Muut lainat 607 1760
Yhteensd 63 860 94 062

Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

Pitk&aikaisten rahoituslainojen lyhennykset 11927 13 343
Muut lainat rahoituslaitoksilta 4 477 4156
Rahoitusleasingvelat 2387 1620
Yhteensia 18 790 19 119

Velkojen kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 32. Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot.

Korkokantojen painotettu keskiarvo 31.10.2018 oli 2,1 % (31.10.2017: 2,2 %). Konsernin rahoitusvelat tilin-
paatdshetkella olivat 67 338 tuhatta euroa. Tasta 64 438 tuhatta euroa ovat vaihtuvakorkoisia ja 2.900 tuhat-
ta euroa kiintedkorkoisia. Korolliset pitkaaikaiset- ja lyhytaikaiset velat ovat euromaariisia.

Velkoihin liittyvit jarjestelyt ja sopimusehtojen rikkomiset

Hygga-konsernin 1,1 milj. euron lainaihin liittyy kovenanttiehto omavaraisuusaste seka tunnusluku korolliset
nettovelat/ kayttdkate. Yhtid ei saavuttanut tilinpdatéshetkella vaadittua kovenanttiehtoa. Rahoittajalta on
saatu kuitenkin ennen tilikauden vaihdetta suostumus siihen, etta rahoittaja ei eraannyta kyseisia lainoja
kovenattirikkomuksen johdosta.

CoreHW-konsernin 2,4 milj. euron lainoihin liittyy kovenanttiehto omavaraisuusaste seka tunnusluku korolli-
set nettovelat/ kéyttokate. Yhtid ei saavuttanut tilinpaatoshetkella vaadittua kovenanttiehtoa. Rahoittajalta on
saatu kuitenkin ennen tilikauden vaihdetta suostumus siihen, etts rahoittaja ei erdannyta kyseisia lainoja
kovenattirikkomuksen johdosta.

Helasto-konsernin 2,5 milj. euron lainoihin liittyy kovenanttiehto omavaraisuusaste seka tunnusluku korolliset
velat/ kdyttékate. Yhti6 ei saavuttanut tilinpaatdshetkelld vaadittua kovenanttiehtoa. Rahoittajalta on saatu
kuitenkin ennen tilikauden vaihdetta suostumus siihen, etté rahoittaja ei eraannyta kyseisia lainoja kovenatti-
rikkomuksen johdosta. Tahan lainaan liittyy myés kovenanttiehto, jossa tarkastellaan Panostaja —konsernin
tunnuslukua korolliset nettovelat/ kayttokate sek& omavaraisuusaste. Kovenanttiehto korolliset nettovelat/
kayttokate ei toteutunut tilinpdatoshetkelld. Rahoittajalta on saatu kuitenkin ennen tilikauden vaihdetta suos-
tumus siihen, etta rahoittaja ei erdannyté kyseisia lainoja kovenattirikkomuksen johdosta.
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Carrot Group Oy:n 3,6 milj. euron lainoihin liittyy kovenanttiehto omavaraisuusaste seka tunnusluku korolliset
nettovelat/ kayttokate. Yhtié ei saavuttanut tilinpaatoshetkella vaadittua kovenanttiehtoa. Rahoittajalta on
saatu kuitenkin ennen tilikauden vaihdetta suostumus siihen, etta rahoittaja ei eragénnyta kyseisia lainoja
kovenattirikkomuksen johdosta.

Pitkaaikaisten velkojen erdantymisajat

Lainat rahoituslaitoksilta Rahoitusleasingvelat Muut lainat
Lyhennykset 2018 2017 2018 2017 2018 2017
< 1 vuotta 12 293 13 555 2387 1620 4477 24
1 -2 vuotta 45 988 37 848 1827 783 0 0
2 - 3 vuotta 3041 46 969 1827 755 446 0
3 - 4 vuotta 3984 3769 1826 755 0 0
4 - 5 vuotta 1411 1994 1826 756 0 0
> 5 vuotta 1944 187 535 127 24 4 156

29. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

2018 2017
(1000 euroa)
Saadut ennakot 404 300
Ostovelat 11 988 15702
Siirtovelat 13 384 17 096
Muut lyhytaikaiset velat 10 445 8 830
Yhteensi 36 221 41 928
Siirtovelkoihin sisiltyvit olennaiset erit
Vuosilomapalkka sosiaalikuluineen 8 831 8413
Palkkajaksotukset 1495 1827
Korkojaksotukset 286 55
Verojaksotukset 14 323
Tyel-jaksotukset 1637 1897
Muut eréat 1121 4 581
Yhteensd 13 384 17 096
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30. VARAUKSET

Konsernissa ei ollut tilikaudella eika vertailukaudella takuuvarauksia eika tappiollisia sopimuksia.

Takuuvaraukset

Konsemni antaa tietyille tuotteilleen 1-3 vuoden takuun. Takuun aikana tuotteissa havaitut viat korjataan kon-
serninkustannuksella tai asiakkaalle annetaan vastaava uusi tuote. Takuuvaraus kirjataan todennakéisten
takuukustannusten arvion perusteella. Takuuvaraukset odotetaan kaytettdvan seuraavan kolmen vuoden
aikana, painottuen kuitenkin ensimmaiseen 12 kuukauteen. Konsernissa ei ollut kirjattuja takuuvarauksia
tilikaudella eika vertailukaudella.

31. RAHOITUSLEASINGVELKOJEN ERAANTYMISAJAT

2018 2017
Rahoitusleasingvelkojen bruttomaéra - vahimmaisvuokrat eraantymisajoittain:
Vuoden kuluessa 2741 1775
Yhté vuotta pitemmaén ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 7943 3215
Yli viiden vuoden kuluessa 632 128
Yhteensd 11 316 5118
Rahoitusleasingvelkojen tulevat rahoituskulut -1 088 -322
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo ' 10 228 4796
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo eraantyy seuraavasti
Vuoden kuluessa 2386 1620
Yhtéa vuotta pitemmén ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 7 307 3049
Yli viiden vuoden kuluessa 535 127
Yhteensa 10 228 4796

Aineellisiin kdyttbomaisuushyddykkeisiin siséltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittuja koneita ja kalustoa.
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32. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

32. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

(1 000 euroa)

Kdypaan ar-

voon tulos- Jaksotettuun

vaikutteisesti hankinta-

kirjattavat Lainat ja Myytdvissé menoon

rahoitusvarat ja muut saa- olevat arvostetut Tase-erien Kadypd
2018 Tase-era (1 000 euroa) Liite velat miset rahavarat rahoitusvelat kirjanpitoarvot arvo
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Muut pitk&aikaiset varat 21 8 525 8 525 8 525
Myytévissa olevat rahoitusvarat 226 226 226
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 25 30 411 30411 30411
Rahoitusarvopaperit 22 11 000 11000 11000
Rahoitusvarat yhteensa 11 000 30 411 226 0 41637 41637
Pitkédaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 28 63 253 63253 63538
Vaihtovelkakirjalaina 28 0 0
Muut pitkdaikaiset velat 28 607 607 607
Lyhytaikaiset velat
Vaihtovelkakirjalaina 28 0 0 0
Korolliset velat 28 18 790 18790 18790
Ostovelat 29 11 988 11988 11988
Muut velat 29 18 7073 7 091 7 091
Rahoitusvelat yhteensi 18 0 0 101 712 101 730 102 015

Kéypaan ar-

voon tulos- Jaksotettuun

vaikutteisesti hankinta-

kirjattavat Lainat ja Myytdvissé menoon

rahoitusvarat ja muut saa- olevat arvostetut Tase-erien Kaypd
2017 Tase-erd (1 000 euroa) Liite velat miset rahavarat  rahoitusvelat kirjanpitoarvot arvo
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Muut pitkdaikaiset varat 21 6772 6772 6772
Myytavissd olevat rahoitusvarat 534 534 534
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 25 30784 30784 30784
Rahoitusarvopaperit 22 0 0
Rahoitusvarat yhteensa 0 37 557 534 0 38091 38091
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 28 92 302 92302 92456
Vaihtovelkakirjalaina 28 0 0
Muut pitkdaikaiset velat 28 1760 1760 1760
Lyhytaikaiset velat
Vaihtovelkakirjalaina 28 0 0 0
Korolliset velat 28 19119 19119 19119
Ostovelat 29 15 702 15702 15702
Muut velat 29 23 8 806 8 829 8 829
Rahoitusvelat yhteensa 23 0 0 137 689 137 712 137 866
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Myyntisaamisten ja muiden lyhytaikaisten saamisten, seké ostovelkojen ja muiden lyhytaikaisten velkojen
kayvat arvot vastaavat niiden kirjanpitoarvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen saamisten
maturiteetti huomioon ottaen. Siksi niiden kaypaa arvoa ei ole maaritetty liitetietoihin.

Muiden jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen saamisten ja velkojen kayvat arvot on madritetty diskont-
taamalla niiden tulevat rahavirrat tasepaivana kayttaen markkinakorkoja, jolla yhtié saisi vastaavaa lainaa
tilinpaatospaivéng, tai saamisten kohdalla markkinakorkoja, joilla yhti¢ voisi myontaa vastapuolelle lainaa
tilinpaatéspaivana.

Kéypaan arvoon taseessa arvostettujen erien kdyvan arvon maarittamisesta on kerrottu liitetiedossa 33.

33. KAYVAN ARVON HIERARKIA KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUISTA RAHOITUSVAROISTA JA —
VELOISTA

31.10.2018 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Kaypdidn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Koronvaihtosopimukset

Myytévissé olevat rahoitusvarat

Rahoitusarvopaperit 11 000
Noteeraamattomat osakesijoitukset 226
Yhteensa 11 000 226

Kéypdén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Koronvaihtosopimukset 18
Yhteenséd 0 18 0
31.10.2017

Kéypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Koronvaihtosopimukset
Myytivisséd olevat rahoitusvarat

Rahoitusarvopaperit
Noteeraamattomat osakesijoitukset 534
Yhteensd 0 0 534

Kéypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Koronvaihtosopimukset 23

Yhteensd 0 23 0

Hierarkian tason 1 k&yvat arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin
hintoihin toimivilla markkinoilla.

Tason 2 kéyvat arvot perustuvat muihin syéttstietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta
kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserélle tai velalle on todettavissa joko suoraan tai epasuorasti.
Rahastosijoitukset arvostetaan perustuen rahastoyhtididen arvostusraportteihin. Johdannaiset arvostetaan
kayttaen diskontattujen rahavirtojen menetelmaan.

Tason 3 kayvat arvot perustuvat muuhun kuin markkinoilta saatavaan hintaan, ja saattavat sisaltaa johdon
tekemia arvioita.
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Myytévissa olevat pitkdaikaiset rahavarat

Myytavissd olevat pitk&aikaiset rahavarat ovat kaikki noteeraamattomia osakesijoituksia. Ne ovat arvostettu
hankintahintaan, koska niiden kaypia arvoja ei ole luotettavasti saatavilla. Siksi niitd ei ole sisallytetty kay-
vénarvonhierakiaan.

34. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

(1 000 euroa)

2018 2017
Konserniyhtididen puolesta annetut vakuudet
Yrityskiinnitykset 93 455 82 642
Annetut pantit 130373 137 159
Muut vastuut 7 307 18 495
Annetut pantit sisaltda pantatut tytdryhtiosakkeet 129,9 milj. euroa.
Vastuiden arvona on kéaytetty vakuuden nimellis - tai kirjanpitoarvoa.
Muut vuokrasopimukset
Yhden vuoden kuluessa 11685 10 246
Yli vuoden mutta eninta&n viiden vuoden kulut-
tua 23 141 22 215
Yli viiden vuoden kuluttua 1748 2 651
Yhteensa 36 575 35112
Rahalaitoslainojen yhteismaara 82043 111421

35. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyhtié seka tytar-, osakkuus ja yhteisyritykset. M&araysvaltaa ja huomatta-
vaa vaikutusvaltaa kayttavien yhtididen lisiksi vastaavaa valtaa kayttavat luonnolliset henkilét. Maaraysval-
taa ja huomattavaa vaikutusvaltaa kéyttavien henkildiden lisaksi yhtién lahipiiriin kuuluvia henkil6ita ovat
yhtién ja sen emoyhtién johtoon kuuluvat avainhenkildt.

Avainhenkilsiksi katsotaan henkil6t, joilla on yhteisén toiminnan suunnittelua, johtamista ja valvontaa koske-
vat valtuudet ja vastuu. Avainhenkil6itd ovat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja seké
johtoryhmén jésenet.

Lahipiiriin kuuluvat myGs avainhenkildiden (ja maarays-/vaikutusvaltaa kéyttavien henkildiden) laheiset per-
heenjasenet. Perheenjaseniksi katsotaan mm. avio- tai avopuoliso seké henkilén omat tai puolison lapset ja
muut huollettavat. Perheenjasenten (ja maarays-/vaikutusvaltaa kayttavien henkildiden) ohella yhtién 1ahipii-
riin kuuluvat my&s yhtict, joissa avainhenkilé tai perheenjasen yksin tai yhdessa kayttdd maaraysvaltaa tai
huomattavaa vaikutusvaltaa.
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Palkitsemisjarjestelma

Panostaja Oyj:n hallitus paattaa toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkitsemisjarjestelman periaatteis-
ta. Johdon palkitsemis- ja sitouttamisjérjestelmat koostuvat rahapalkasta, luontoiseduista seké osakepalk-
kiojarjestelmasta. Elake maaraytyy tydelakelain (TyEL) mukaan.

Panostajalla oli kaytossa tilikauden 2018 loppuun jatkuva osakepalkkiojarjestelma, jossa siihen kuuluville
johtoryhmén jasenille voitiin mydntaa palkkiona Panostajan osakkeita asetettujen tavoitteiden saavuttamisen
perusteella. Tavoitteet asetettiin tilikauden pituisille ansaintajaksoille Panostaja-konsernin likevoiton ja/tai
muiden toiminnallisten tavoitteiden perusteella ja viiden (5) vuoden pituiselle ansaintajaksolle (vuodet 2014-
2018) kumulatiivisen tulos per osake (EPS)-tunnusluvun perusteella.

Osakepalkkiojarjestelméa paattyi 31.10.2018, jonka seurauksena johtoryhman jasenille luovutetaan joulu-
kuussa 2018 yhteensa 152.371 Panostajan osaketta. Lisaksi mahdollista palkkiota maksetaan siten rahana,
ettd se kattaa palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.

Johtoryhman jasenilla on tilinpaatoshetkella 31.10.2018 henkilokohtaisessa tai maaraysvallassaan olevan
yhtién omistuksessa yhteensa 1.250.000 kpl osakepalkkiojarjestelmaan liittyvasa Panostajan osaketta, jotka
johtoryhmaén jésenet ovat sitoutuneet sailyttdmaan omistuksessaan jarjestelman voimassaoloajan. Kannus-
tin- ja sitouttamisjarjestelmassa oleva johdon osakeomistus jakaantuu seuraavasti:

Pravia Oy (Juha Sarsama) 550 000 kpl
Comito Oy (Tapio Tommila) 300 000 kpl
Miikka Laine 200 000 kpl
Minna Telanne 200 000 kpl
Yhteensa 1250 000 kpl

Johtoryhmén jasenet ovat rahoittaneet sijoituksensa osittain itse ja osittain yhtion lainoituksen avulla ja jase-
net kantavat aidon yrittéjériskin jérjestelmaan tekemansa sijoituksen osalta.

Lainat lahipiirille

(1 000 euroa)

2018 2017
Tilikauden alussa 1678 2048
Tilikauden aikana my6nnetyt lainat 0 0
Lainojen takaisinmaksut ja arvonalentumi-
set -497 -370
Veloitetut korot 9 19
Tilikauden aikana saadut korkomaksut -9 -19
Tilikauden lopussa 1181 1678
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Johtoon kuuluvien avainhenkiléiden lainaehdot ovat seuraavat:

Lainan
Nimi maara

Pravia Oy (Juha Sarsama)
Comito Oy (Tapio Tommila)
Minna Telanne

Miikka Laine

Takaisinmaksuehdot Korko
Takaisinmaksu kokonaisuudessaan laina-ajan péatyttya 0,250
Takaisinmaksu kokonaisuudessaan laina-ajan paatyttya 0,250
Takaisinmaksu kokonaisuudessaan laina-ajan paatyttya 0,250
Takaisinmaksu kokonaisuudessaan laina-ajan paétyttyad 0,250

Yhteensa

1181

Myé6nnettyjen lainojen vakuutena on yhtion osakkeita, joiden kdypé arvo 31.10.2018 oli 1,2 milj. eroa.

Muiden Iahipiirilainojen lainaehdot ovat seuraavat:

2018 2017

Ecosir Group Oy 0 497

P&aomalainat, jotka eraantyvét maksettavaksi kokonaisuudes-
saan takaisin vuoden 2018 aikana. Ecosir Group Oy on velvolli-
nen suorittamaan lainan pddoman ja sille kertyvan koron takai-
sinmaksus vain siltd osin kuin yhtién vapaan oman pa&oman ja
kaikkien paddomalainojen maara maksuhetkella ylittada viimeiseksi
paattyneelta tilikaudelta vahvistetun tai sitd uudemman tilinpaa-
tokseen sisdltyvan taseen mukaisen tappion maéran. Jos lainan
p&domaa tai korkoa yhtién purkautuessa, selvitystilassa tai kon-
kurssissa on maksamatta, se suoritetaan yhtién kaikkia muita
velkoja huonommalla etuoikeudella. Yhti6 ei ole antanut lainan
paaoman tai sen sen koron maksamisesta vakuutta.

Johdon tydsuhde-etuudet
(1 000 euroa)

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet
Osakeperusteiset etuudet
Yhteensa

Palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan sijainen

Toimitusjohtajan suoriteperusteinen
tydnantajan lakisadateinen eléke-
meno

Toimitusjohtajan sijaisen suoritepe-
rusteinen tyénantajan lakisdateinen
eldakemeno

2018 2017
733 664
32 17
765 680
236 226
195 181
41 43
37 34
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Hallituksen jasenet

Ala-Mello Jukka
Eero Eriksson
Tarkkonen Hannu
Paakkodnen Tarja
Virtanen Antti

Reponen Hannu-Kalle

Koskenkorva Mikko

40
20

20

15

20

40
20
20
20

20

20

Panostaja Oyj:n yhtidkokous paatti 1.2.2018 hallituksen kokouspalkkioiden maksamisesta, ettéd noin 40 %:a

hallituksen jasenelle maksettavista palkkiosta maksetaan hallitukselle annetun osakeantivaltuutuksen perus-
teella antamalla hallituksen jasenelle yhtién osakkeita, mikali hallituksen jasen ei yhtiskokousp&ivana omista
yli yhté prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Mikali hallituksen jasenen omistusosuus yhtidkokouspaivana on
yli yksi prosentti yhtién kaikista osakkeista, maksetaan palkkio kokonaisuudessaan rahana. Lisaksi Panosta-

ja Oyj:n hallitus p&atti yhtiokokouksen jalkeen pidetyssé hallituksen jarjestaytymiskokouksessa toteuttaa

yhtibkokouksen p&é&tos hallituksen jasenten palkkioista osakkeiden osalta siten, etta palkkio toimitetaan nelja
kertaa vuodessa aina osavuosikatsauksen/tilinpaatoksen julkistamista seuraavana paivana.

36. TYTARYHTIOT 31.10.2018

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet

Emoyritys
Panostaja Oyj

Tytaryritykset

Brand Factory Finland Oy
Carrot Akatemia Oy
Carrot Itd&-Suomi Oy
Carrot Joensuu Oy
Carrot Jyvaskyla Oy
Carrot Keski-Uusimaa Oy
Carrot Logistiikka Oy
Carrot Lansi-Suomi Oy
Carrot Oulu Oy

Carrot Palvelut Group Oy
Carrot Palvelut Oy

Carrot Pirkanmaa Oy
Carrot Pohjanmaa Oy
Carrot Pohjois-Suomi Oy
Carrot Rakennus Oy
Carrot Revolution Oy
Carrot Satakunta Oy

Kotipaikka

Tampere

Espoo
Helsinki
Kuopio
Joensuu
Jyvaskyla
Hyvinkaa
Helsinki
Pori

Oulu
Tampere
Helsinki
Tampere
Vaasa
Oulu
Helsinki
Helsinki
Turku

Osuus
aani-
vallasta %

52,8
63,0
63,0
63,0
63,0
63,0
63,0
63,0
63,0
63,0
63,0
63,0
63,0
63,0
63,0
63,0
63,0

Emoyrityksen
omistus-
osuus-%

52,8
63,0
63,0
63,0
63,0
63,0
63,0
63,0
63,0
63,0
63,0
63,0
63,0
63,0
63,0
63,0
63,0
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Carrot Tampere Oy

Carrot Teollisuus Oy

Carrot Uusimaa Oy

Carrot Varsinais-Suomi Oy
Copynet Finland Oy
CoreHW Group Oy

CoreHW Oy

CoreHW Semiconductor Oy
Grano Oy

Grano 3D Oy

Grano Group Oy

Grano Diesel Oy
Heatmasters Group Oy
Heatmasters Lampdkasittely Finland Oy
Heatmasters Technology Oy
Heatmasters Sp.zoo
Heatmasters Scandinavia AB
KL-Parts Oy

KL-Varaosat Oy

KfZ Nord Oy

As Grano Digital

Hygga Group Oy

Hygga Oy

Megakliniken AB

Selog Group Oy

Selog Oy

Suomen Arkistovoima Oy
Suomen Helakeskus Oy
Suomen Helasto Oy

Oscar Software Holdings Oy
Oscar Software Group Oy
Oscar Software Oy

Alakonsernien tytaryhtididen omistusosuudet on taulukossa esitetty Panostajan alakonsernin emoyhtién
omistusosuuden mukaisena. Tarkemmat tiedot alakonsernien tytaryhtididen omistussuhteista on esitetty

kunkin alakonsernin tilinpdatoksessa.

37. OIKEUDELLISET TAPAHTUMAT

Konsernilla ei ole tilinpaatéshetkelld avoinna olevia riita- tai oikeustapauksia, joihin liittyen konserniin voisi

kohdistua merkittdvid vaateita.

Tampere
Helsinki
Helsinki
Turku
Helsinki
Tampere
Tampere
Tampere
Helsinki
Turku
Helsinki
Helsinki
Tampere
Lahti
Lahti
Puola
Ruotsi
Tampere
Tampere
Tampere
Tallinna, Viro
Helsinki
Helsinki
Tukholma, Ruotsi
Tampere
Helsinki
Turku
Seingjoki
Seingjoki
Tampere
Tampere
Tampere

63,0
63,0
63,0
63,0
52,8
63,0
63,0
63,0
52,8
52,8
52,8
52,8
80,0
80,0
80,0
80,0
80,0
75,0
75,0
75,0
52,8
79,8
79,8
79,8
100,0
100,0
52,8
100,0
100,0
55,0
55,0
55,0

63,0
63,0
63,0
63,0
52,8
63,0
63,0
63,0
52,8
52,8
52,8
52,8
80,0
80,0
80,0
80,0
80,0
75,0
75,0
75,0
52,8
79,8
79,8
79,8
100,0
100,0
52,8
100,0
100,0
55,0
55,0
55,0
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38. TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Osakkuusyhtid Ecosirin myynti

Panostaja myi omistuksensa Ecosir Groupista. Kotimaisen terveysteknoiogian seka kaupunkiratkaisujen
vienti ulkomaille kiihtyy entisestaan, kun Ecosir Groupin liikketoiminta siirtyy kansainvélisen sijoittajaryhman
paaomistukseen. Ecosir Group Oy:n toimitusjohtaja Mauri Leponen jatkaa yhtién osakkaana ja toimitusjohta-
jana. Panostaja kirjaa myynnista noin 1,4 miljoonan euron myyntivoiton ennen veroja marraskuun 2018 tu-
lokseen.

Granon toimitusjohtaja vaihtuu

Panostaja tiedotti 8.11.2018, ettd Panostajan sijoituskohteen Granon nykyinen toimitusjohtaja Jaakko Hirvo-
nen on jadméssa eldkkeelle mydshemmin informoitavana ajankohtana. Han luopuu tuolloin Granon toimitus-
johtajan tehtavista.

Granon hallitus on 10.12.2018 nimittanyt Granon uudeksi toimitusjohtajaksi Mikko Moilasen.
Vahemmistdsijoitus Gugguu Oy:n osakkeisiin

Panostaja Oyj teki ensimmaisen vahemmistosijoituksensa sijoittamalla Gugguu Oy:n osakkeisiin ja aloittaen

yrittajien omistajakumppanina. Gugguu on vuonna 2012 perustettu yritys, joka suunnittelee ja valmistaa kor-

kealaatuisia lastenvaatteita ekologisista sekd laadukkaista materiaaleista. Yhtion tuotteita ovat lasten sisé- ja
ulkovaatteet seké lasten asusteet. Panostajan omistusosuus yhtiésta on jarjestelyn jalkeen 43 %.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA

Liiketoiminnan muut tuotot
Henkildstékulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO/-TAPPIO
Rahoitustuotot ja -kulut
VOITTO/-TAPPIO ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA
JA VEROJA

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO/-
TAPPIO

EMOYHTION TASE

TASE

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

Vastattavaa

Liite

1.1.
1.2.
1.3.
1.4,

1.5,

1.6.

Liite

2.1,
22,
2.3

24,
2.5,
2.6.

1.11.17-
31.10.18

42 680
-2 859

-69
-2 406

37 345

-3153

34 192

-2 679

31513

31.10.2018

58

175
37726
37 959

14 563
1947
11 000
3141
30 652

68 611

1.11.16-
31.10.17

153

-1419

-2775

4113

-103

-4 216

-4 216

31.10.2017

53

128
42278
42 458

12 354
2853

4903
20111

62 569
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OMA PAAOMA

Osakepaaoma

Ylikurssirahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman ra-
hasto

Edellisten tilikausien voitto/-tappio
Tilikauden voitto/-tappio

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pdaoma
Lyhytaikainen vieras pagoma
VIERAS PAAOMA
YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA

LIKETOIMINNAN
RAHAVIRTA
Tilikauden voitto/-tappio
Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot
Myyntivoitot
Myyntitappiot
Rahoitustuotot ja -kulut
Verot
Saamisten luottotappio-oikaisut

MUUTOKSET

2.7

2.8.

Lyhytaikaisten korottomien liilkesaamisten muutos
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos

Korot ja muut rahoituskulut

Korko- ja muu rahoitustulot
Rahavirta ennen satunnaisia erid
LHKETOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnint aineell.ja ainett.hyédykk

Investoinnint tytaryrityksiin
Investoinnit osakkuusyhtisihin
Investoinnit muihin sijoituksiin
Aineell ja aineett hydd luovutustulot

Tytaryritysten myynnin luovutustuotot

Muiden osakkeiden myynnin luovutus tulot

Sisadisten saamisten nettomuutos
Myo&nnetyt lainat

Lainasaamisten takaisinmaksut
Saadut osingot

5 569
4691

16614

7083
31513
65470

42
3099

3141

68 611

1.11.17-
31.10.18

31513
-35 295
69

-41 262
79
3153
2679
-13

1585
-759
-542

175
-3323
-3323

-128
-4 582
-0

-3

27

43 066

-420
-2 891
28
1521

5 669
4 691

16 545
13 384
-4 216
356973

22 358
4238

26 596

62 569

1.11.16-
31.10.17

-4 216
197

-1731
240
-1 374
508
-6 376
-6 376

-4 026
-12
31
-1 562
-98

431
5482
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INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Omien osakkeiden hankinta ja myynti
Lyhytaikaisten korollisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten korollisten velkojen muutos
Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut

Maksetut osingot

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat tilikauden alussa

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat tilikauden lopussa

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31.10.2018

36 621

69
272

-22 316
-2 084
-24 060

9238
4903

9238
14141

Panostaja-konsernin emoyhtié on Panostaja Oyj, kotipaikka Tampere.

Panostaja-konsernin konsernitilinpaatds on saatavissa osoitteesta

Kalevantie 2, 33100 Tampere.

Lukujen vertailukelpoisuus

Tilikauden ja edellisen tilikauden luvut ovat vertailukelpoisia keskendan.

Arvostusperiaatteet

Kuluva kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Kayttoomaisuusosakkeet arvostetaan hankintahintaan.

Eldkkeet

245

66
222

2316
-7 500
-2 081
-6 977

-13108
18 011

-13 108
4903

Henkilékunnan lakisaateinen eldketurva on hoidettu ulkopuolisessa eldkevakuutusyhtidssa.

Eldkemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

Poistot

Suunnitelman mukaiset poistot pysyvista vastaavista on laskettu todennakdisen kayttdian

perusteella alkuperéisesta hankintahinnasta.
Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:
Aineettomat oikeudet

Liikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot

Rakennukset

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

5-10
5-10
20-40
3-10
3-10

< < < < < <
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT 1.1.-1.9.

2018 2017
1.1. Liiketoiminnan muut tuotot
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 41 262 0
Saadut tuet 0 10
Muut 1418 143
42 680 153
1.2. Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 2370 1137
Elakekulut 402 196
Muut henkildsivukulut 87 86
2 859 1419
Yhtion palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin
Toimihenkiloita 9 9
Tilikauden 2018 henkiléstokuluja kasvatti
KotiSun —irtaantumseen liittynyt sijoitus-
kohteen avainhekilsille maksettu palkkio
1.3. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat oikeudet 1 3
Muut pitk&vaikutteiset menot 27 29
Koneet ja kalusto 41 40
69 72
1.4. Liiketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan muut kulut sisdinen 58 44
Liiketoiminnan muut kulut 406 490
Markkinointikulut 133 195
Tietohallintokulut 105 129
Asiantuntijapalvelukulut 1484 1750
Kayttdomaisuusosakkeiden luovutustappio 79 0
Vuokrakulut 142 167
Liiketoiminnan muut kulut yhteens 2406 2775
Tilintarkastajan palkkiot
tilintarkastuspalkkiot 57 26
oheispalvelut 0 2

57 27



1.5. Rahoitustuotot ja —kulut

Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksiltd
Muilta

Osinkotuotot yhteensa

Muut korkotuotot
Saman konsernin yrityksilté
Muilta

Muut korkotuotot yhteensa

Muut rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksiltd
Muilta

Muut rahoitustuotot yhteensa

Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa

Korkokulut
Saman konsernin yrityksille
Muille

Korkokulut yhteensa

Muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille

Muille
Muut rahoituskulut yhteensa
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa
Konserniosuuksien arvonalentumiset
Osakkeiden ja osuuksien arvonalennus
Rahoitustuotot ja -kulut yhteenséa

1.6. Tuloverot

Tuloverot tilikaudelta ja aik. kausilta

2018

1521
25
1 546

424
141
565
63
63

627

413
413

13
108
120

533
4600
193

-3 153

2679

2017

5482
66
5 548

317
54
371

72
11
83

454

961
961

2411
104
2515

3475
2443
186

-103
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TASEEN LIITETIEDOT 2.1-
2.9.

2.1. Aineettomat hyodyk-
keet
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 01.11.
Lisdykset 01.11.-31.10.
Vahennykset 01.11.-31.10.
Hankintameno 31.10.

Kertyneet sumu-poistot 01.11.

Sumu-poistot 01.11.-31.10.
Kirjanpitoarvo 31.10.

Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 01.11.
Lisaykset 01.11.-31.10.
Véhennykset 01.11.-31.10.
Hankintameno 31.10.

Kertyneet sumu-poistot 01.11.

Sumu-poistot 01.11.-31.10.
Kirjanpitoarvo 31.10.

Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Hankintameno 01.11.
Lisaykset 01.11.-31.10.
Vahennykset 01.11.-31.10.

Hankintameno 31.10.

Kertyneet sumu-poistot 01.11.

Sumu-poistot 01.11.-31.10.
Kirjanpitoarvo 31.10.

2.2, Aineelliset hybdykkeet
Koneet ja kalusto
Hankintameno 01.11.
Lisdykset 01.11.-31.10.
Véhennykset 01.11.-31.10.
Hankintameno 31.10.

Kertyneet sumu-poistot 01.11.

Sumu-poistot 01.11.-31.10.
Kirjanpitoarvo 31.10.

Muut aineelliset hyddykkeet
Hankintameno 01.11.
Lisaykset 01.11.-31.10.
Vahennykset 01.11.-31.10.
Hankintameno 31.10.

Kertyneet sumu-poistot 01.11.

Sumu-poistot 01.11.-31.10.
Kirjanpitoarvo 31.10.

Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Hankintameno 01.11.
Lisdykset 01.11.-31.10.
Vahennykset 01.11.-31.10.

2018

59

59
-53
-1

372
38
-5
405
-325
-27
53

431
38
-5
464
-378
-28
58

748
90
-2
836
-654
-41
141

782
90
-2

2017

59

59
-51
-3

405

-34
372
-296
-29
47

465

-34
431
-347
-32
53

748

748
-614
-40
94

748
34
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Hankintameno 31.10.
Kertyneet sumu-poistot 01.11.
Sumu-poistot 01.11.-31.10.

Kirjanpitoarvo 31.10.

2.3. Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno 01.11.
Lisaykset 01.11.-31.10.
Vahennykset 01.11.-31.10.
Hankintameno 31.10.

Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Hankintameno 01.11.
Lisaykset 01.11.-31.10.
Vahennykset 01.11.-31.10.
Hankintameno 31.10.

Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 01.11.
Lisaykset 01.11.-31.10.
Vahennykset 01.11.-31.10.
Hankintameno 31.10.

Sijoitukset yhteensd
Hankintameno 01.11.
Lisaykset 01.11.-31.10.
Vahennykset 01.11.-31.10.
Hankintameno 31.10.

2.4. Pitkdaikaiset saamiset

Pagomalainasaamiset saman konsernin yrityk-
silta

Lainasaamiset saman konsernin yrityksiltd
Lainasaamiset

Muut saamiset

2.5. Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset

Muut saamiset

Pasdomalainasaamiset omistusyhteysyrityksilta
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksilta

Muut lainasaamiset

Korkosaaminen saman konsernin yrityksilta
Siirtosaamiset

870
-654
-41
175

38 106

5182
-6 503
36 785

3 858

-3 038
820

314

-193
121

42278
5183
-9734
37726

3393
35629
4 641
3000
14 563

221
24
68

367
51
1216
1947

782
-614
-40
128

36 157

4422
-2474
38 106

3 858

3 858

489
12
-186
314

40 504

4433
-2 660
42 278

1528
5205
2121
3 500
12 354

123

365
262
296

1791
2853
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Siirtosaamisten oleelliset erat
Korkosaamiset
Takoman konkurssipersien

jako-osuudet
Edelleenlaskutettavat kulut
Grano Group Oy, aiheeton varainsiirtovero
Tyéttdmyysvakuutusjaksotus
Kulujen jaksotukset

2.6. Rahoitusarvopaperit
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitusrahasto-osuudet

2.7. Oma pddoma
Osakepdaoma 01.11.
Osakep&aoma 31.10.

Ylikurssirahasto 01.11. -
31.10.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
01.11.

Johtoryhman palkitseminen omina osakkeina
Hallituspalkkiot omina osakkeina

Sijoitetun vapaan oman p&3oman rahasto
31.10.

Edellisten tilikausien voitto/-tappio 01.11.
Vanhentunut osingonjakovel-
ka

Osingonjako
Edellisten tilikausien voitto/-tappio 31.10.
Tilikauden voitto/-tappio
Oma padoma yhteensa
Jakokelpoinen vapaa oma p&aoma 31.10,
2.8.Vieras pddaoma
2.8.1 Pitkaaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta
Muut pitk&aikaiset velat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat

Pitk&aikaiset velat yhteensd

2.8.2 Lyhytaikaiset velat
Ostovelat

86

1051

72
1216

11 000

5 569
5 569

4691

16 545
27
42

16 614

9168

-2 084
7083

31513

65 470

55210

w o

39
39

42

117

24

921
769

71
1791

5 569
5 569

4691

16 479
17
49

16 545

15 286

179
-2 081
13 384
-4 216
356973

25713

22 316

22 319

39
39

22 358

345
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Muut velat
Siirtovelat

Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat

Velat omistusyhteysyrityksille

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Vuosilomapalkat sosiaalikuluineen
Tulospalkkiojaksotukset
Kiinteistérahaston purkuennakko
Korkojaksotukset

Grano Group Oy lisédkauppahinta
Verojaksotus

Lyhytaikaiset velat yhteensa

MUUT LITETIEDOT

Vakuudet ja vastuusitoumukset

Konserniyhtididen puolesta
Annetut takaukset

Osakkuusyhtididen puolesta
Annetut takaukset

Vuokravastuut
Yhden vuoden kuluessa
Yli yhden enit. 5 vuoden kuluessa
Yli viiden vuoden kuluessa

Muut annetut pantit
Omien velkojen vakuudeksi

29
2 951
3096

o

163
103

2679
2 951

3089

2018

3730

1145

156
537

30
3733
4107

130
130

152
119
3038
27
396
3733

4238

2017

4482

1145

156
622
65
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Emoyhtién hallituksen ehdotus tilikauden tuloksen kisittelyksi ja voitonjaoksi

Panostaja Oyj:n jakokelpoiset varat, joihin on lisatty tilikauden ja edellisten tilikausien voitto 38 596 504,68
euroa ja sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 16 613 590,25, euroa ovat 55210 094,93 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etté paattyneelts tilikaudelta maksetaan osakkeenomistajille osinkoa 0,05
euroa osakkeelta.

Lis&ksi hallitus ehdottaa, ettéd yhtickokous valtuuttaisi hallituksen paattamaan harkintansa mukaan mahdolli-

sesta varojen jakamisesta osakkeenomistajille yhtion taloudellisen tilanteen sit4 puoltaessa joko osinkona tai
padomanpalautuksena sijoitetun vapaan oman paioman rahastosta. Valtuutuksen perusteella tehtavan va-

rojenjaon enimmaismaara on yhteensa enintaén 4.700.000 euroa.

Valtuutuksen ehdotetaan sisaltavan hallituksen oikeuden paattaa kaikista muista edella mainittuun varojen-
jakoon liittyvisté ehdoista. Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavan varsinaisen yhtickokouksen
alkamiseen saakka.

Tampereella 12. pdivana joulukuuta 2018

Mikko Koskenkorva

Eerg Erjksson Tarja Paakkonen

Kalle Repon
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Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tarkastuksesta on tdn&dan annettu kertomus.

76&. " Pgr-er”Q.a_ [ /.éu.Q,\A.'Cuu“‘{'o\ 2019

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis6

Markku Launis Lauri Kallaskari
KHT KHT
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TIETOJA OSAKKEISTA

OSAKEPAAOMA JA OMAT OSAKKEET

Katsauskauden paattyessa Panostaja Oyj:n osakepadoma oli 5 568 681,60 euroa. Osakkeiden lukumaars
on yhteensa 52 533 110 kappaletta.

Yhtion hallussa oleva omien osakkeiden maara katsauskauden lopussa oli 390 756 kappaletta (tilikauden
alussa 470 512 kappaletta). Omien osakkeiden maara vastasi 0,8 prosenttia koko katsauskauden lopun
osakemadrasta ja aanimaarasta.

Yhtidkokouksen 31.1.2017 ja hallituksen paatésten mukaisesti Panostaja Oyj luovutti 15.12.2017 yhtién joh-
dolle osakepalkkioina yhteensa 36.261 kappaletta osakkeita. Yhtié luovutti hallituksen jasenille 15.12.2017
yhteensa 13 333 kappaletta osakkeita kokouspalkkioiden maksuna. Panostaja luovutti yhtiskokouksen
1.2.2018 ja hallituksen p&éatoksen mukaisesti 2.3.2018 yhteensa 10 638 kappaletta, 1.6.2018 yhteensa

10 000 sekd 7.9.2018 9 524 kappaletta osakkeita kokouspalkkiciden maksuna.

Yhtion osakkeet on julkisesti noteerattu vuodesta 1989. Talla hetkella yhtion osakkeet on noteerattu Nasdaq
Helsingissa.

HALLINTO JA YHTIOKOKOUS

Panostaja Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 1. helmikuuta 2018 Tampereella. Hallituksen jésenten
lukumaéréksi vahvistettiin viisi (5), ja valintaa seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen paattyessa paattyvalle
toimikaudelle hallitukseen valittiin uudelleen Jukka Ala-Mello, Eero Eriksson, Mikko Koskenkorva, Tarja
Paakkonen seka uutena jasenens Kalle Reponen.

Tilintarkastajiksi valittiin tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy ja KHT Markku Launis toimikau-
deksi, joka paéttyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtikokouksen paattyessa 2019. Tilintarkastusyhteisé
PricewaterhouseCoopers Oy on ilmoittanut, etta paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Lauri Kallaska-
ri.

Yhtidkokous vahvisti esitetyn tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen tilikaudelta 1.11.2016 — 31.10.2017 ja
paatti, ettd paattyneelta tilikaudelta osakkeenomistajille maksetaan osinkoa 0,04 euroa osakkeelta.

Lisaksi yhtiokokous paatti, etté hallitus valtuutetaan paattdmaan harkintansa mukaan mahdollisesta varojen
jakamisesta osakkeenomistajille yhtién taloudellisen tilanteen sitd puoltaessa joko osinkona tai paédomanpa-
lautuksena sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta. Valtuutuksen perusteella tehtavan varojenjaon
enimmaismé&aré on yhteensa 4 700 000 euroa. Valtuutus sisaltéa hallituksen oikeuden paattas kaikista muis-
ta edell&d mainittuun varojenjakoon liittyvista ehdoista. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiéko-
kouksen alkamiseen saakka. Yhtiokokous myénsi vastuuvapauden hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle.

Yhtiokokous paatti, etta hallituksen jasenten palkkiot pidetaan ennallaan ja ettd valintaa seuraavan varsinai-
sen yhtibkokouksen p&attyessa paattyvalta toimikaudelta hallituksen puheenjohtajalie maksetaan palkkiona
40.000 euroa ja hallituksen muille jasenille kullekin 20.000 euroa. Lisdksi yhtiskokous paitti, etta noin 40 %
hallituksen jasenille maksettavista palkkiosta maksetaan hallitukselle annetun osakeantivaltuutuksen perus-
teella antamalla hallituksen jasenille yhtion osakkeita, mikali hallituksen jésen ei yhtiékokouspaivana omista
yli yhta prosenttia (1 %) yhtién kaikista osakkeista. Mikali hallituksen jasenen omistusosuus yhtiékokouspai-
vana on yli yksi prosentti (1 %) yhtion kaikista osakkeista, maksetaan palkkio kokonaisuudessaan rahana.
Yhtikokous paatti edelleen, ettd hallituksen jasenten matkakulut korvataan Verohallinnon vahvistaman kul-
loisenkin matkakorvausperusteen enimmaismaaran mukaisena.

Lisgksi hallitus valtuutettiin paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta yhdessé tai useammassa erdssa
siten, ettd hankittavien omien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintasn 5 200 000 osaketta, miks

vastaa noin 9,9 % yhtién kaikista osakkeista. Omia osakkeita voidaan vaituutuksen nojalla hankkia vain va-
paalla omalla pa&omalla. Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapdivana NASDAQ Helsinki Oy:n jarjes-
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tdmé&ssé julkisessa kaupankaynnissé muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan.
Hallitus paattaa, miten omia osakkeita hankitaan. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeen-
omistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen). Valtuutus kumoaa edellisessa varsi-
naisessa yhtitkokouksessa 31.1.2017 annetun omien osakkeiden hankintaa koskevan valtuutuksen. Valtuu-
tus on voimassa 1.8.2019 saakka. Hallitus ei ole kayttanyt yhtickokouksen antamaa valtuutusta omien osak-
keiden hankinnasta tilikauden aikana.

Yhtién hallitus piti valittoméasti yhtikokouksen paatyttya jarjestaytymiskokouksen, jossa hallituksen puheen-
johtajaksi valittiin Jukka Ala-Mello ja varapuheenjohtajaksi Eero Eriksson.

Osakekurssin kehitys ja osakkeenomistus

Panostaja Oyj:n osakkeen paatoskurssi vaihteli tilikauden aikana 0,88 euron (alin noteeraus) ja 1,21 euron
(ylin noteeraus) vililla. Osakkeiden osakevaihto tarkastelujaksolla oli 9.374.954 kappaletta, mik& edustaa
18,0 % osakekannasta. Osakkeen lokakuun 2018 paatoskurssi oli 1,00 euroa. Yhtion osakekannan markki-

na-arvo lokakuun 2018 lopussa oli 52,1 milj. euroa (47,5 milj. euroa). Yhtiélla oli lokakuun 2018 lopussa
4.487 osakkeenomistajaa (4.095).

Osakkeen vaihto seka kurssit

Osakeanti oikaistu

alin, € ylin,€ vaihto kpl % -osakkeista
2018 0,88 1,21 9 374 954 18,0
2017 0,82 0,98 7 863788 15,1
2016 0,81 1,04 5959 389 11,5
2015 0,77 0,94 6508 111 12,7
2014 0,69 0,91 7 908 686 15,4
2013 0,66 0,86 3814701 7.4
2012 0,73 1,05 5725530 11,1
2011 0,97 1,51 3841 477 7.7
2010 1,32 1,756 5301 507 11,2
2009 0,89 1,4 8 108 040 17,5
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT
20 suurinta osakkeenomistajaa 31.10.2018
kp!

1 TREINDEX QY 6186200 11,78%

2 KESKINAINEN ELAKEVAKUUTUSYHTIO ILMARINEN 4 259 000 8,11 %

3 KESKINAINEN VAKUUTUSYHTIO FENNIA 3468 576 6,60 %

4 OP-HENKIVAKUUTUS QY 3231483 6,15 %

5 KOSKENKORVA MAIJA 2 847 542 5,42 %

6 KOSKENKORVA MATTI 2658 903 5,06 %

7 KOSKENKORVA MAUNO 1340 769 2,55 %

8 KOSKENKORVA MIKKO 1286 055 2,45 %

9 JOHTOPANOSTUS OY 1030 000 1,96 %

10 MALO HANNA 982 207 1.87 %

11 KUMPU MINNA 982 170 1,87 %

12 PORKKA HARRI 822 379 1,56 %

13 LAHITAPIOLA KESKINAINEN V 674 000 1,28 %

14 PRAVIA OY 632 500 1,20 %

15 KOSKENKORVA PEKKA 583 502 111 %

16 HYVAT LEHDER RSM OY 497 263 0,95 %

17 PENTTI KALERVO 430 000 0,82 %

18 MALKAVAARA KARI 408 203 0,78 %

19 PANOSTAJA OYJ 390 756 0,74 %

20 HIETANEN TEIJO 378 330 0,72 %

33089459 62,99%

Muut osakkeenomistajat 18 374 027
Yhteensa — —_52 533110 _—
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Osakkeenomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.10.2018

Omistajia g);;l;kelta/

Osakemaara kpl % kpl %
1-1000 2 568 57,23 % 1073195 2,04 %
1001-10000 1585 35,32 % 5344 711 10,42 %
10001-100000 285 6,35 % 7 245674 13,79 %
100001-500000 34 0,76 % 7 884 623 15,01 %
500001- 15 0,33 % 30984 907 58,98 %
Yhteensa 4487 100,00 % 52533110 100,25 %
joista hallintarekisterdityja 6 192 715 0,04 %
Lilkkeeseenlaskettu maara 52533110 100,00 %

Osakkeenomistuksen jakautuminen sektoreittain 31.10.2018

Omistajia Osakkeita/gania

Sektoriluokka kpl % kpl %

Yritykset 130 3,42 % 10605726 20,19 %

Rahoitus-ja vakuutuslaitokset 13 0,29 % 7900779 15,04 %

Julkisyhteisot 1 0,02 % 4 259 000 8,11 %

Kotitaloudet 4318 96,23 % 29463560 56,09 %

Voittoa tavoittelemattomat

yhteisot 10 0,22 % 96892 0,18 %

Ulkomaat 15 0,33 % 14 438 0,03 %

Yhteenséa 4 487 100,00 % 52340395 99,63 %

Hallintarekisteroityja 6 192 715 0,37 %

Liikkeeseenlaskettu maara

52 533110 100,00 %
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