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Panostaja Q2/2018

CEO Juha Sarsama
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Q2/2018 lyhyesti

« Panostaja hankki enemmiston Carrot » Kokonaisuutena likevaihto merkittdvasti
Palvelut Oy:sta — Grano ja KL kasvoivat
» Panostaja hankki katsauskauden jdlkeen — Kasvu osin odotuksiamme heikompi
enemmiston Oscar Software Group Oy:std « Liikevoitto parani vertailukaudesta
« Panostaja myi osuutensa Juuri Partnersista — Liikevaihdon kasvu ja Megaklinikan
« Granon toimintojen uudelleenjdrjestelyt kannattavuuden vakauttaminen kasvattivat
viety suunnitellusti pa&tdkseen likevoittoa
— CoreHW:n heikko nelj@nnes heikensi
likevoittoa
Q2/2018 Q2/2017 10/2017
3 kk 3 kk 12 kk
Liikevaihto 45,9 36,2 +27 % 150,7
Liikkevoitto 1,9 1,5 +32% 2,9
Voitto 1,1 0,2 +526 % 6,9
Lilkketoiminnan rahavirta 1,2 1,3 -8 % 15,6
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Carrot Palvelut hankinta carrot

Rekrytointi Ulkoistuspalvelut

Carrot Palvelut lyhyesti Palvelutarjonta

+ Carrotf Palvelut Oy on yksi Suomen
merkittavimmistd henkildstopalvelualan
toimijoista, joka on tunnettu erityisesti

Henkilostdovuokraus

teollisuuden, logistiikan ja rakentamisen « Joustava ratkaisu « Henkildston ja « Henkildstdn
foimialoilla sekd lyhytkestoisiin, vaativien ylempien ulkoistaminen
* Perustettu: 1998 ettd pidempi- toimihenkildiden sopimuksen
+  Panostajan omistusosuus 63 % aikaisiin henkilésto- hankinta mukaan
tarpeisiin * My&s perusteelliset « Palveluihin voidaan
* Valintaprosessin soveltuvuus- litt&d myds muita
Talouden avainluvut, FAS jalkeen Carrot arvioinnit vastuita kuin
40 6% huolehtii henkildstoresursoinfti
henkildsto-
30 N - 4% hallinnasta
20 -
10 4 / r 2% a
O - T T r O% i A, . " - %
2015 2016 2017 D et o
mmm | jikevaihto mmm EBITDA ===EBITDA-%
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Oscar Software hankinta

Oscar Software lyhyesti Asiakkaat
* Oscar Software Group Oy on - Oscar Softwaren asiakkaina on monipuolisesti erilaisia pk —yrityksic eri
foiminnanohjausjarjestelmien kehitykseen toimialoilta (mm. kauppa, tukku, energiantuotanto, teollisuus)
ja erilaisten liketoimintapalvelujen . Ratkaisuja kéyttavat pdivittain n. 800 yritystd yii 10 eri maassa

farjontaan erikaistunut ohjelmistoyritys * Asiakkaita: Satmatic, Geomachine, Nor-Maali Oy, Oy Alfa-Kem Ab,
* Perustettu: 2005 Fenix Slgﬂ Oy

+ Panostajan omistusosuus 55 %

Talouden avainluvut, FAS Tuotteet ja palvelut

8 16% . . e
15% » Yritys tarjoaa palveluja pdadasiassa neljédn alustan ympdrilla:

6 14% +  Oscar ERP —arjestelmda

4 - ]370 + Oscar Talousosasto - Oscar Talousosaston kautta asiakas voi

5 ° ulkoistaa kaikki talouden ja palkkahallinnon toiminnot, liséksi Bl-
12% raportointi ja vero-, laki- ja tilintarkastuspalvelut

0 - 11% + Oscar Verkkoliketoiminta — Myds markkinoinnin automaatio ja

2015 2016 2017 digitaaliset palvelut
s Liikevaihto msss EBTDA ——EBITDA-% + Likefoiminnan tukipalvelut — IT-ulkoistus, ohjelmistokehitys,

operaattoripalvelut sek& logistiikka ja varastointi




Sijoituskohteiden status
- Taloudellinen kehitys ja kehityshankkeiden eteneminen verrattuna tavoitteisiin

T— oeamc || @

_______

_______

_______

_______

mm HEATMASTERS. -1t o HELD
the wizards of metal L ______ I & b KESKUS
-
Q2 Liikevaihto 84,9 m€ ‘ 93 %*’ Q2 Liikevaihto 6,0 m€ 7% Q2 Liikevaihto 0,0 m€ 0%

*Osuus Panostajan kokonaislikevaihdosta
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Sijoituskohteiden status — jatkoa
- Taloudellinen kehitys ja kehityshankkeiden eteneminen verrattuna tavoitteisiin

Poikkeamia O

+ Lilkevaihdon lasku jatkui

* Yhtidss& on kdynniss& toimenpiteet likevaihdon kadantédmiseksi kasvuun. Mm.
myynnin johtamista tarkennetaan ja tuotevalikoimaa kehitetddn edelleen entistd
0 KHE%I-I(_LIaS paremmin asiakkaiden ja erityisesti projektikaupan tarpeita palvelevaksi

+ Seuraamme tulosk&dd@nnettd ja myynnin kehityst& tarkasti

+ Poikkeuksellisen heikko nelj@nnes uusien asiakasprojektein aloitusten viivastyessa ja
asiakastydn osuuden jaddessa alhaiseksi

COI’e * Markkinan kysyntatilanne on hyvd, mutta yhtié oli "projektien valissd”

« Vapaita resursseja suunnattu omien tuotteiden kehitystydhdn

8 31.5.2018




Q2/2018 talous

CFO Tapio Tommila
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Likevaihdon muutos Q2/17 — Q2/18

50,0
+27%
« Granon likevaihtoa
450 03 0.0 nostaa edelliselld
tilikaudella toteutetut
yrityshankinnat
40,0 « KL-Varaosilla 9 % kasvua
vertailukauteen
+ CoreHW ei mukana
35,0 - vertailukaudella. Q2:n
asiakaslaskutus jai
poikkeuksellisen
alhaiseksi.
30,0 - .
o’ cje}o@
e\l

10 5/31/2018 Muut-segmentti sisaltéd emoyhtion, eliminoinnit sek& muut kohdistamattomat erdt.



Liikkevoiton muutos Q2/17 — Q2/18

3.0

11

5/31/2018

Muut-segmentti sisaltéd emoyhtion, eliminoinnit sek& muut kohdistamattomat erdt.

Granolla tulosparannus
kasvaneen liikevaihdon
myotd

Megaklinikan
vertailukauden
tulokseen sisaltyy
Tukholman klinikan
tappiot

CoreHW ei mukana
vertailukaudella.
Alhainen asiakaslaskutus
johti heikkoon tulokseen



Grano GRANO

+ Toisella neljannekselld likevaihto kasvoi 40 +\.‘£/77; Liikevaihto
edelleen IGhes 40 % edellisend vuonna 30 I ............
toteutettujen yrityskauppojen myota. I . - I ....................................
e v s YIIySEARPOIEh Ty ) 2 e e
« Erityisesti suurkuva ja teippaustoiminnot sekd 10 1348134001336/ 23,1254/ 233228/ 20,8233
pakkauspainaminen vetavat hyvin. 0 e
. e : . .. Q2 Q Q4 Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2
* MyGs digipainamisen filanne on hyva. Sen 2018 2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016
sijaan offset-painamisen markkinavolyymit I Likevor
. . e . 40 iikevoitto
jatkoivat laskevalla trendilld volyymien laskun ' v
. 30 18 o
ollessa katsauskaudella odotettua suurempi. 2'0 I I
+ KOM -myynvoitto paransi tulosta 0,4 mg. o M W I N = A
e e .. r : 297107914 2477061,9711,6730
° YT-kUlUSOOSTOT nOky\/OT merk|TTGVOmm|n VOSTO 00 e ——r— = = =m oo o= e e
lopputilikauden aikana. Q2 Ql Q4 Q3 Q@2 Ql Q4 Q3 Q2
2018 2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016
Liikevaihto Q1-Q2 2018, m€ 68,8 +41 % Nettovelat Q2 2018, m€ 60,9
Liikevoitto Q1-Q2 2018, m€ 4,0 +33 % Panostajan omistusosuus, % 52,8

12 5/31/2018




KL-Varaosat [ KI:VARAOSAT ]

N Liikevaihto

4 o7
« Kevatmyynti alkoi huhtikuussa mikd siivitti 3
likevaihdon I&hes 10% kasvuun vertailuvuoteen 2
nfjhde.n. S o ' 13,5/ 713,4/73,6 735 (327132 343233/
« Liikevaihdon kasvu tulee kéayténndssé vusimpien 0 '———'———'———'———'———'———'———'———'——ﬂm o or o5 ar o os o5 oo
. . . . . . 1 1 4
T0|m|.pg|l<k01en sgko \/.olvo"r1 varaosien myynnin 2018 2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016
positiivisesta kehittymisestd. . ,
. . 0.4 Vv Likevoitto
« Uutena merkkikokonaisuutena on rakennettu T+ 5%
Audi-VW-valikoimaa Vantaan foimipaikan %Al I """
yhteyteen, alkuvaiheessa sitd tarjotaan g'? i B BN B e HE m N B
akftiivisesti vain korjaamoasiakkaille. olo 03102030302/ ]02 0402 02
, ____'___'___'___'___'___'___'___'___|
Q@2 Ql Q4 Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2
2018 2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016
Liikevaihto Q1-Q2 2018, m€ 6,9 +7 % Nettovelat Q2 2018, m€ 0,2
Liikevoitto Q1-Q2 2018, m€ 0,5 +34 % Panostajan omistusosuus, % 75,0

13 5/31/2018




Selog =1 SELOG

7 | Liikevaihto

« Toisella vuosineljdnnekselld oli edelleen hieman
odottava tunnelma. Monien merkittdvien
asennustdiden aloitus on viivastynyt, miké tuo

O — N W M
-
-.
-
-

24 ik 9 1277
kysyntad sisdkattomateriaaleille tulevina -———.———.———.———.———.———.———.———.——ﬁ
kuukousino- Q2 QI Q4 Q3 Q2 QI Q4 Q3 Q2
2018 2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016

« Yhtidn toimitusjohtajana toiminut Simo Tuokko
lopettaa yhtidn palveluksessa 31.5. menessd

« Selog Group on katsauskaudella ostanut yhtion O I _______________________________________________
vahemmistdosakkaiden kaikki osakkeet, jasiten 77 | m I N

: : 0.1 Moot anr nana o it a it astno ot
Panostajan omistusosuus on katsauskauden 00 02/ [00] 03] 03] [01] 0102/ 02] 0,1
, ____'___'___'___'___'___'___'___'___|

0.4 v Liikevoitto
0,3

padttyessa 100%. Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 QI Q4 Q3 Q2
2018 2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016

Liikkevaihto Q1-Q2 2018, m€ 4,3 - 14 % Nettovelat Q2 2018, m€ 1,1
Liikkevoitto Q1-Q2 2018, m€ 0,2 -2 % Panostajan omistusosuus, % 100,0

14 5/31/2018




KesKuUs

Helakeskus c AT

Liikevaihto

v |
&%

« Katsauskauden likevaihtoon vaikutti erityisesti
maaliskuun heikko myynti, mink& vuoksi
likevainhto jai alle vertailuvuoden tason.

* Markkinan kysyntatilanne on hyva, mutta kilpailu
tarkeimmissd tuotteissa on kiristynyt. Markkinan
kysyntd on myds edelleen painottunut

121772

SO = NN W N
-=
$l
-;

Q2 QI Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
2018 2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016

. . . . K7 | Liikevoitto
projektikauppaan, missa vallitsee kova 0.4 ) |
hintakilpailu. 0,2 : -
e . . . .. . 0.1 02|02 |02 00 02 02
* YhtidssG on kdynnissd toimenpiteet likevaihdon 0,0 4mm e e o e
kadantamiseksi kasvuun. 0o 0.0 0.2

Q2 QI Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
2018 2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016

Liikevaihto Q1-Q2 2018, m€ 4,1 -8 % Nettovelat Q2 2018, m€ 5,5

Liikevoitto Q1-Q2 2018, m€ 0,1 -53 % Panostajan omistusosuus, % 100,0

15 5/31/2018




D

megaklinikka

Megaklinikka

Liikevaihto

» Vertailukaudella likevaihtoa kasvattaa ja tulosta
heikentdd Tukholman klinikka. e m W W . -

. . 1,4
+ Tilanne Helsingin perushammashuollon 13/ 14 [13/[16] (16 13 1 1] [12

markkinalla on edelleen haastava. ol o o on o1 os o o
* Lisenssiliketoiminnan kehitys on ollut tasaisen 2018 2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016
kasvavaa. Katsauskaudella solmittiin Suomessa 10 Liikevoitto
yksi uusi lisenssisopimus. 05 1Y
* Ruoftsissa kartoitetaan mahdollisuuksia 00 I 8%
AquaDentalin yhteistydn laajentamiselle. Myds 0,5 +.0.0.-0,2/-0.2| [0.0][-0,6. Q8104 0.2]-04]
aktiivista myyntitydtd Ruotsin julkisen sektorin -1,0
asiakkaisiin jatketaan. Q2 Ql Q4 Q3 Q2 QI Q4 Q3 Q2
2018 2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016
Liikevaihto Q1-Q2 2018, m€ 2,7 -10% Nettovelat Q2 2018, m€ 6.0
Liikevoitto Q1-Q2 2018, m€ -0,2 +85% Panostajan omistusosuus, % 79.8

16 5/31/2018



Heatmasters QP rexmesrers

£ Liikevaihto
3 WV
« Suomen lampokdasittelyt Iahtivat hiljaisen 2 1=15%
talvikauden jalkeen kdyn.’r.iin ko’rsousk-ouden' - P e M — T o
loppupuolella. Nyt edessd ovat kausiluontoisesti . 1,0 100 (1,8 (1,3 (1,3 (09 1,3 (1.2 |1,]
hyvat .IFesokuuko.L‘Jdefr kun prosessnofros’ren 9 0l od o o ol oo o
ulkofydmaat seka voimalaifosten 2018 2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016
vuosikorjaussesonki on kGynnistynyt. N7
- . T .. Liikevoitto
« Uuni- ja uunimodernisointipuolella sekd 0,3 +190%
tarvikemyynniss& kysyntatilanne on jatkunut L 0,0.0,0
. .. . ey g es  ee e — — — e o e —— —— —— —
Tosqlsgnq. Ko’rsouskoud"ellei ajoiftui merkittava 0.1 40101 " 00-031-0371-02" 02!
uunitoimitus Puolaan tyostdkonetehtaalle. 0,3 -
-0,5
Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2
2018 2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016
Liikkevaihto Q1-Q2 2018, m€ 2,2 -4 % Nettovelat Q2 2018, m€ 0,7
Liikevoitto Q1-Q2 2018, m€ -0,2 +49 % Panostajan omistusosuus, % 80,0

17 5/31/2018




CoreHW Core

- Liikevaihto jai katsauskaudella poikkeuksellisen 3 tikevaihto
alhaiseksi uusien projektien aloitusten viivastyttyd, 5
mikd johti laskutettavan asiakastydn maardn o -
alhaiseen tasoon. 05 1.3l 110
. . e e . . 0 —  mmm  mmm T T T T T ]
j(h’non polve.l.wqen kysyntatilanne on !<}J|T.enl<|n Q2 Ol Q4 Q3 Q2 Ql Qi a3 Q2
JOTkUhUT hyvand katsauskaudella. Yhtidlld on 2018 2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016
paljon neuvotteluja kdynnissd uusista o
asiakasprojekteista. 05 Likevoiffo
* Yhtidn omien tuotteiden kehitys on edennyt 00 b 1999 0000000
suunnitelmien mukaan. Vapaana olleita "~ o5
resursseja on pystytty hyddyntdmadn omien 0.5
tuotteiden kehityksessd. -1,0
Q2 Ql Q4 Q3 Q2 QI Q4 Q3 Q2
2018 2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016
Liikevaihto Q1-Q2 2018, m€ 1,8 n/a Nettovelat Q2 2018, m€ 2,6
Liikevoitto Q1-Q2 2018, m€ -0,5 n/a Panostajan omistusosuus, % 63.0

18 5/31/2018




Segmenttikohtainen jako Q2/2018 (3 kk)

3.5
Liikevaihto, %-osuus 10 Liikevoitto, M€
2,5
2,0 A
1,5 4
1,0
0.5 1 0,1
0,0 7 T T— T T T T
10 T
-1,5
- X S X
m Grano m KL-Varoosat = Selog KO(\O O(_)o @OQ %{9 _%\_{_O %\@«"J 62\$ @0\)
m Helakeskus  ® Megaklinikka = Heatmasters € 40‘0 ) \5{—0 6@\(\ \@O oS
CoreHW v R¥ @79 Q\@O

Muut-segmentti sis@lt&d emoyhtion, eliminoinnit sekd muut kohdistamattomat erdt.

19 31.5.2018




Sijoituskohteiden lyhyen aikavalin markkinandkyma

core carrot GRANO

&= SELOG P vermmsrers
VHELT D
b KesKUs N - veditg - - -
N
Q2 Liikevaihto 17,2 m€ 19 %* Q2 Liikevaihto 71,0 m€

*Osuus Panostajan kokonaislikevaihdosta

20 31.5.2018

‘78%’

* Lisenssimyynti hyva

D
megaklinikka « Klinikka heikko

Hammaslaakiriasema Kampissa.

Q2 Likevainto 2,7 m€ 3%
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Viime tilikaudella teimme kuusi yrityskauppaa (Lonnberg, Brand Factory,
Neon 2, Finepress, Planeetta 10, Planeetta Consulting)

Uudistimme strategiaamme: tarjoamme sisaltda palveluna

Kannattavuuden parantamiseksi fokuksemme on yritysostojen
integroinnissa, toiminnan tehostamisessa ja tuotantojen keskittamisessa

Tehostamissuunnitelman myota vahennetaan 103 henkilotydvuotta
Vaasaan investoitu suurtehopainokoneeseen ja uusiin toimitiloihin
Paatettiin sulkea Kuopion offset-koneet

Investoimme voimakkaasti digitaalisten liiketoimintojen edelleen
kehittamiseen

(2]



HALLINTA

VISIO
MISSIO i S —— TUOTANTO Suomen johtava markkinointi- ja
Autamme asiakkaita _— D sisdltopalveluiden tarjoaja.
menestymaén tarjoamalla I

sisallon helposti palveluna.

=ins

O

Kasvamme kannattavasti tekemall4 sita mité asiakas tarvitsee menestyakseen.
N&in meista tulee halutuin kumppani ja seuratuin edellakavija.

Hoidamme kaiken sisallon palveluna. Huolehdimme asiakkaan siséllosta ja sen ajantasaisuudesta. Tuotamme ja
jakelemme siséllén kaikkiin kanaviin.

@)
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Toimi pariston muuttuessa uusiutuminen on
valttamatonta.

-
) | o
N .. . A 2 A - =
Toimintaymparistoon vaikuttavat megatrendit _%
- ,.:;”-
OSTOKAYTTAYTYMISEN ﬁ TUOTEMYYNNISTA
DML A MUUTOS #2 PALVELU- JA RATKAISUMYYNTIIN
=
| =
Tiedolla johtaminen, | Verkkoka.\uppa.lisé?fi.ntyyja ﬂ Perustekemist.é.gutomatisoidaan,
lapindkyvyys ja nopea Biid globaali kilpailu kiihtyy. E maksetaan lisdarvoa tuovasta
reagointi : Valta siirtyy kuluttajalle. o palvelusta.
‘!a T .
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UuttaWisiota tukevia trendeja

40y

y/y 2013-2016

Sisallon maaran
rajahdysmainen
kasvu

.” .
i

11%cacr

Arv. 2015-2019

Yritykset ulkoistavat
yha suuremman
osan prosesseistaan
(BPO)

3y
mflf‘l | i%

Sisallon hallinta
siirtyy raskaista ja
kalliista it-
jarjestelmista
sisaltoon palveluna

CAGR = Compound
annual growth rate
BPO = Business Process
Outsourcing

10,3%

Q1/2017

Digimainonta
jatkaa vahvaa

kasvuaan

.I'P:':\)g wy e
-t

F

v.ﬂMpu-




Toggle top menu

SISALLON
SUUNNITTELU

Visuaalinen suunnittelu
Rakenne- ja pakkaussuunnittelu
Tila- ja tapahtumasuunnittelu
Myymalasuunnittelu ja -ilmeet
Verkkosivujen suunnittelu
Kohderyhmapalvelut
Kielikddnnokset
Tuotekuvaus ja kuvankasittely

2 I e

Palvelut

SISALLON
HALLINTA

Brandin hallinta
Aineistonhallinta
Rakentamisen projektin hallinta
Kiinteiston hallinta
Tyokulun hallinta
Tilausjarjestelmat
Postitus- ja logistiikkapalvelut
Arkistointi ja digitointi

~ s
- i P",
- R TV l\

SISALLON TUOTANTO
& JULKAISU

P‘
- Paino- ja tulostuspalvelut
Tekniset dokumentit
Digitaalinen markkinointi
3D-tulostus
Suoramarkkinointi
Tapahtumamarkkinointi
Myymalaratkaisut

Teippauspalvelut

Wr o BEF oo Bl




Mita on sisalto palveluna?
Autamme asiakasta sisallon tuottamisessa.
Huolehdimme asiakkaan sisadllosta ja sen ajantasaisuudesta.

Tuotamme ja jakelemme asiakkaan sisallon kaikkiin asiakkaan
haluamiin kanaviin.

Yhdistamme asiakkaan sisallon ja vastaanottajan.




TOP 5 VAHVUUDET

Tilauksen ja toimituksen nopeus
ja tehokkuus

Lopputuotteiden laadukkuus
Kattava palveluvalikoima
Hyva sijainti ja saavutettavuus
Kilpailukykyinen hinta

Jo

Asiakas-
tutkimus

MYONTEISTA MUUTOKSESTA

Grano kasvaa, kehittyy ja vahvistaa
edellakavijan rooliaan.

Palvelujen ja osaamiseen
laajentuminen.

Kokonaisvaltaisempaa palvelua.

Kustannustehokkuuden
lisdantyminen.

Uutta ndkemyksellisyytta perinteisen
painotalon osaamisen tueksi.

Digitaalinen osaaminen vahvistuu.

(2]



TOIMINNASTAMME

Olemme paikallisia, mutta toimimme
valtakunnallisesti.
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Haaste:
Valtakunnallisen ilmeuudistuksen jalkautus

Ratkaisu:

Grano teki pilottiteippauksen yhteen Abloyn kohteeseen ja voitti
kilpailutuksen. Grano hallinnoi projektin, joka kasittad 146
lukkoliikkeen julkisivuilmeen teippauksen ja n. 1000 auton
teippauksen. lImeuudistus jalkautettu 30.6.2018 mennessa.

Palvelun hyodyt:

Asiakas voi ulkoistaa koko ilmeuudistuksen Granolle. Grano tuottaa
asiakkaalle avaimet kdteen -periaatteella niin laadukkaat ja ndyttavat
toteutukset kuin asennuksien aikatauluttamiset ja sopimiset
alueellisesti. Asiakas voi keskittya omaan ydinbisnekseen.

TUUSULAN LUKKO OY

P. 09 274 4260 \
www.tuusulanlukko.fi Arvo:

n. 500.000€

Lisaksi on padasty tarjoamaan kdaannospalveluita ja verkkosivujen
uudistuksia. Tana vuonna tulossa myds kilpailutus manuaali- ja
ohjekirjatuotannosta varastointeineen.

(2]



Oscitelihde Loppakoskon Energian auakisrekiten

LEPPAKOSKEN SAHKONMYYNTITARIOUS
ENERGIA OY Kayttopaikannro 22054

Kayttopaikan osoite Viljakkalantie 736
Economy PP Finlande 133561 Posti Oy
Aili Tuominen

Viljakialantie 736
34110 LAKIALA (
" 4
o
Hyva asiakkaamme, /
sihkdnmyyntisopimuksenne on padttymassi )

Nykyinen madriaikainen myyntisopimuksenne
Leppikosken Energian kanssa padttyy 31.102017.
Tarjoamme Teille jatkoa TAKUU-sopimuksellenne. Jos
ette  halua  hyodyntad  tarfjoustamme,  jatkuu
sopimuksenne toistaiseksi voimassa olevana
YMPARISTC-sopimuksena
s3hkdnmyyntisopimusehtojen mukaisesti.
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Valitse sahkosopimus

TAKUU-SAHKO

4,49 ..o

Perusmaksu 1,99 €/kk

Perusmaksu 1,99 €/kk

Toistaiseksi voimassa
oleva sopimus

2 vuoden maaraaikainen
1.11.2017-31.10.2019

Sama hinta koko
sopimuskauden ajan

Hinta voimassa
toistaiseksi *

Haaste:
Parempaa asiakaspitoa ja sitouttavaa viestintaa.

Ratkaisu:

Sahkoasiakkuuksien asiakasviestinnan automatisointi. Alussa maariteltiin
asiakasviestinnan kokonaiskuva ja

tunnistettiin toimenpiteet asiakkuuden elinkaarelle

ja priorisoituihin vaiheisiin. Rakennetaan monikanavainen asiakas-
viestinnan tyokalu, jossa yllapidetaan ja rikastetaan

Leppdkosken Sahkon markkinointirekisteria, kerataan hallitusti

uusia liideja seka automatisoidaan asiakkuuden

elinkaaren asiakasviestintaa.

Palvelun hyodyt:

Toimenpiteilld konkretisoidaan sdhkoasiakkuus, tuetaan
asiakkuuksien suunnittelua, parannetaan
asiakasymmarrysta, kehitetaan asiakaskokemusta ja
asiakaspitoa, ohjataan liiketoimintaa sekd myydaan lisaa.

Arvo:
n. 26.000€ ensimmainen vuosi
Jatkuva kk-yllapito 1100€/kk

(2]



LIMTEET
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Tuloslaskelma, konserni 3 kk

EUR 1 000 2/18-4/18 2/17-4/17 Erotus Muutos-%
(3 kk) (3 kk)

Liikevaihto 45 879 36 191 9 687 26,8 %
Liiketoim. muut tuotot 483 97 386 399,2 %
Kulut yhteensa 44 434 34 828 9 606 27,6 %
Poistot ja arvonalentumiset 2313 1504 809 53,8 %
Liikevoitto/-tappio 1928 1460 468 32,0%
Rahoitustuotot ja —kulut -565 -386 -179 -46,4 %
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 190 30 159 -528,5 %
Tulos ennen veroja 1552 1104 448 40,6 %
Verot -486 87 -573 657,1 %
Voitto/tappio jatkuvista liiketoiminnoista 1067 1191 -125 10,5%
Voitto/tappio myydyista liiketoiminnoista 0 1039 -1 039 -100,0 %
Voitto/tappio lopetetuista liiketoiminnoista 0 -2 060 2 060 -100,0 %
Tilikauden voitto/tappio 1067 170 896 526,0 %
Jakautuminen

Emoyhtion osakkeenomistajille 215 -1401 1615 1153 %

Maaraysvallattomille osakkeenomistajille 852 1571 -719 -45,8 %
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Taseasema, konserni

30.4.2018 31.10.2017 Erotus
Korolliset velat, milj. € 104,5 111,6 -7,1
Korolliset nettovelat, milj. € 52,8 88,6 -35,8
Rahat ja rahoitusarvopaperit, milj. € 51,7 19,5 32,3
Oma paaoma, milj. € 83,5 64,5 19,0
Omavaraisuusaste, % 36,6 28,8 7,8
Liikearvo, milj. € 90,6 94,7 -4,1
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Tase, konserni

EUR 1 000

Liikearvo

Muut aineettomat hyédykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Osuudet osakkuusyhtidissa
Laskennalliset verosaamiset
Muut erat

Pitk&aikaiset varat yhteensa

Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa

VARAT YHTEENSA
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4/2018

90 618
12 929
17 492
1016
6572

8 393
137 020

9 663
34 285
47 504
91451

228 474

10/2017

94 714
13485
23234
4037
11328
6772
153571

12 698
38418
19 466
70582

224 154

Erotus

-4 096
-556
-5742
-3022
-4 756
1621
-16 550

-3 036
-4133
28 038
20 869

4321

EUR 1 000

Oma pééoma

Maaraysvallattomien osuus
Oma paaoma yhteensa

Laskennallinen verovelka
Pitk&aikaiset velat
Lyhytaikaiset velat

Velat yhteensa

OMA PAAOMA JA VELAT YHT.

4/2018

55 224

28 245
83 468

7449
91 647
45908

145 005

228 474

10/2017

30929

33522
64 451

4621
94 034
61 047

159 702

224 154

Erotus

24 295

-5 278
19 017

2828
-2 387
-15 139
-14 697

4321



Taseen merkittavimmat muutokset
4/2018 - 10/2017

+  KotiSunin myynti vaikuttaa merkittavasti 1api taseen, kdytanndssa
jokaiseen tase-erddn

+  KofiSunin myynftivoitto vaikuttaa merkittGvimmin konsernin kassaan ja
omaan pdadomaan.

«  LisGksi huhtikuun taseeseen on yhdisteltu Carrot-hankinta, mikd myds
vaikuttaa |api taseen.

38 31.5.2018




Likkevaihdon muutos 1H/17 - 1H/18 (6 kk)

1
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00,0
95,0
20,0
85,0
80,0
75,0
70,0
65,0
60,0
55,0
50,0

+ 30%
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Muut-segmentti sisaltéd emoyhtion, eliminoinnit sek& muut kohdistamattomat erdt.

Granon liikevaihtoa
nostaa edelliselld
filikaudella toteutetut
yrityshankinnat

Selogillaja
Helakeskuksella heikko
alkuvuosi

CoreHW ei lainkaan
mukana vertailukaudella



Lilkkevoiton muutos 1H/17 - 1H/18 (6 kk)

4,5
4,0
3,5
3.0
2,5
2,0
1,5
1.0
0.5
0.0
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+651%

5/31/2018

Muut-segmentti sisaltéd emoyhtion, eliminoinnit sek& muut kohdistamattomat erdt.

Granolla tulosparannus
kasvaneen liikevaihdon
myotd

Megaklinikan
vertailukauden
tulokseen sisaltyy
Tukholman klinikan
tappiot

CoreHW ei lainkaan
mukana vertailukaudella

Emoyhtidllé n. 1,3 m€
tuottoja vanhojen
vuosien ALV-
palautuksista



Segmenttikohtainen jako Q2/2018 (6 kk)

4,5
Liikevaihto, %-osuus 40 Liikevoitto, M€
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Muut-segmentti sis@lt&d emoyhtion, eliminoinnit sekd muut kohdistamattomat erdt.
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Tuloslaskelma, konserni 6 kk

EUR 1 000 11/17-4/18 11/16-4/17 Erotus Muutos-%
(6 kk) (6 kk)

Liikevaihto 90 828 69 864 20 964 30,0 %
Liiketoim. muut tuotot 2 145 259 1 886 727,3 %
Kulut yhteensa 89 312 69 635 19 677 28,3 %
Poistot ja arvonalentumiset 4528 2 895 1633 56,4 %
Liikevoitto/-tappio 3661 488 3174 650,7 %
Rahoitustuotot ja —kulut -1 168 -794 -374 -47,1 %
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 226 58 169 -292,3 %
Tulos ennen veroja 2720 -249 2 968 11944 %
Verot -1012 107 -1119 1044,0 %
Voitto/tappio jatkuvista liiketoiminnoista 1708 -141 1849 1308,6 %
Voitto/tappio myydyista liiketoiminnoista 26 511 2 267 24 244 1069,6 %
Voitto/tappio lopetetuista liiketoiminnoista 0 -2 429 2429 -100,0 %
Tilikauden voitto/tappio 28 219 -303 28 522 9405,7 %
Jakautuminen

Emoyhtion osakkeenomistajille 26 722 -2 221 28 943 1303,2 %

Maaraysvallattomille osakkeenomistajille 1497 1918 -421 -22,0%
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panosta)a

Omistamme ja kehitdmme
suomalaisia pk-yrityksia

Juha Sarsama Tapio Tommila
Toimitusjohtaja Talous- ja rahoitusjohtaja
040 774 2099 040 527 6311
juha.sarsama@panostaja.fi tapio.tommila@panostaja.fi

www.panostaja.fi
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