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Panostaja Q4/2017

CEO Juha Sarsama
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Q4/2017 lyhyesti

+ Kokonaisuutena likevaihto kasvoi 34 % + Yrityskauppamarkkina edelleen akftiivinen
— Merkittavin kasvua selittava tekija yritysostot — Markkinassa paljon sijoitettavaa pddomaa
— Kasvu edelleen lagja-alaista — Mahdollisuus valikoitujen irfaantumismahdollisuuksien
+ Liikevoitto parani hieman vertailukaudesta kartoittamiseen
_ Yritysiarjestelyinin liittyvét kulut 1,6 mé painoivat * Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd osinkoa
merkitt&vdsi tulosta maksetaan 0,04 euroa osakkeelta
« Grano hankki Lonnberg Painot sek& Brand + Katsauskauden jalkeen:
Factory Finlandin liketoiminnot - S. Martti Niemi Helakeskuksen toimitusjohtajaksi
« Panostaja hankki enemmistén CoreHW Oy:std — Panostajalle oikeus véhentdd ALV:t. 1,3 m€ saaminen

fuloutuu Q1/2018

Q4/2017 Q4/2016

3 kk 3 kk
Liikkevaihto 58,9 438 +34%
Lilkkevoitto 3,2 29 +11%
Voitto 53 31 +74%
Liiketoiminnan rahavirta 7.2 4,5 +60%
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Sijoituskohteiden status
- Taloudellinen kehitys ja kehityshankkeiden eteneminen verrattuna tavoitteisiin

Hyva kehitys Poikkeamia O

Huolettomampaa asumista - G RANO

E SELOG CO re megaklinikkag‘)

CER P remsms

Q4 Likevaihto 82,0 m€ 42% Q4 Liikevainto 111,3 mé€ ‘ 58 % Q4 Liikevainto 0,0 m€ 0%

*Osuus Panostajan kokonaislikevaihdosta
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Sijoituskohteiden status — jatkoa
- Taloudellinen kehitys ja kehityshankkeiden eteneminen verrattuna tavoitteisiin

Poikkeamia O

G RANO + Toimenpiteet integraatioiden IGpiviemiseksi ja
S o it it kustannusrakenteen parantamiseksi ovat k&ynnissé

« Toimintojen uudelleenjarjestelyilld ja tehostamisella
tavoitellaan noin neljé@n miljoonan euron vuosittaisia
kustannussadstdjq, joista filikaudella 2018 arvioidaan
toteutuvan hieman alle puolet

« Toimenpiteet etenevat suunnitellusti, mutta seuraamme
tulosk&&nnettd ja myynnin kehitystd tarkasti

megaklinikka@ » Tulosk&&nteen varmistaminen fokuksessa. Tavoitteena
Hormmessaiaseme Kompise edelleen kannattavuuden vahvistaminen haastavassa
markkinatilanteessa
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Tilikauden 2017 keskeisimpid tapahtumia

« Vastuullinen sijoittaminen

« ESG -asioiden I&pikaynti integroitiin osaksi
sijoitusprosessia ja kehittémista

* Rahoituskulujen alentaminen
* Hybridilaina 7,5 m€ maksettiin takaisin
» Advisory Network

« Panostaja rakensi verkoston vahvistamaan
omaa ja sijoituskohteiden osaamista ja
tietoutta vallitsevista sekd tulevista trendeistd

« Johtamisjarjestelma

+ Kehitimme edelleen yhtididen kasvua,
uudistumista ja johtamista tukevia
jarjestelmidmme ja tydkalujomme

+ Uutena tydkaluna mm. sisGinen mentorointi
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 Uusi sijoituskohde

» Panostaja osti enemmiston CoreHW:sté Oy:sté

+ Sijoituskohteiden keskeisid tapahtumia:

*  Grano teki merkittdvan konsolidaatiokierroksen
ja vahvisti markkina-asemaansa entisestadn

+ KotiSun laagjensi palvelutarjoamaansa Kotivo -
tuotteeseen ja laajeni Ruotsiin

« Takoman kassatilanne ajautui kriittiseksi ja yhtid
hakeutui konkurssiin

*  Megaklinikka tarkensi strategiaansa ja fokusoi
lisenssiliketoimintaan




Q4/2017 talous

CFO Tapio Tommila
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Likevaihdon muutos Q4/16 - Q4/17

60,0 +34%.
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Muut-segmentti sisaltéd emoyhtion, eliminoinnit sek& muut kohdistamattomat erdt.
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Granon liikkevainhtoa
nostaa p&dasiassa
uudet hankinnat

KotiSunin orgaaninen
kasvu jatkuu
viemdripuolen
vetdmana.

Heatmastersilla kaksi isoa
uunikauppaa ja
seisokkiprojekteja

CoreHW ei mukana
vertailukaudella



Liikkevoiton muutos Q4/16 - Q4/17

* Granon tulokseen
sisaltyy yrityshankintojen

0.4 6.0 kuluja n. 0,5 M€ sekd YT-
. +11% varaustan. 0,4 m&
00 ot of

»  KofiSunin tulokseen
sis@ltyy 0,2 m€ tulo
tfoteutumaton osuus
Kotivon lisGkauppa-
hinnasta

* CoreHW ei mukana vield
vertailukaudella, fulos
sisGltdd n. 0,2 m€
yrityshankintojen kuluja

Q > o} R o © XD * Emoyhtidlld n. 0,9 m€
.0 O . . .
& ek CD@o & & O%\@ @)z\ kuluja yritysmyyntien
& O A & © el
) @o N @ valmisteluista
N NS o @
X e
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Kayttokatteen muutos Q4/16 - Q4/17
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Muut-segmentti sisaltéd emoyhtion, eliminoinnit sek& muut kohdistamattomat erdt.

Granon tulokseen
sisaltyy yrityshankintojen
kuluja n. 0,5 m€ sekda YT-
varaustan. 0,4 m€

KotiSunin fulokseen
sis@ltyy 0,2 m€ tulo
tfoteutumaton osuus
Kotivon lisGkauppa-
hinnasta

CoreHW ei mukana vield
vertailukaudella, fulos
sisGltdd n. 0,2 m€
yrityshankintojen kuluja

Emoyhtidllé n. 0,92 m€
kuluja yritysmyyntien
valmisteluista



Grano GRANO

v Liikevaihto
L . 0 war
« Neljdnnen neljdnneksen liikevaihto kasvoi I[dhes 30 -
50 % yrityskauppojen (Lonnberg, BFF) myota. 20 |- | . I ------ BB m B R
» Katsauskaudella eri palvelujen likevaihdon 10 133,6123,111254/ 23,37 22,8//20,8/123,3// 21,2/ 23,4/
kehityksessa oli merkittavid eroja. Suurkuva 0~
ky’kk"' "Jk’r' Q4 Q3 Q2 Ql Q4 Q3 @2 QI Q4
asvaa voimakkaimmin ja myos rakentamisen 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015

palvelut vetavat hyvin.

« Kysyntdtilanteessa on tapahtunut piristymistd, 30 1f
mutta kuukausikohtaiset vaihtelut ovat RT . I I
1. 301137311

Liikevoitto

4,0

2,0

edelleen merkittavid. o M — W W =
- 219714724706 71,9771,6 73071,
« Katsauskauden tulokseen SlSCIlTyy 0,5 m€ 0,0 A -
yrityshankintojen kuluja ja YT-varausta 0,4 mg€. Q4 Q3 Q2 QI Q4 QB Q2 Ql Q4
2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015
Liikevaihto Q1-Q4 2017, m€ 105,3 +20% Nettovelat Q4 2017, m€ 55,8
Liikevoitto Q1-Q4 2017, m€ 6,3 -20% Panostajan omistusosuus, % 52,8
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Coffsun otisun

Huolettomampaa asumista

l Liikkevaihto

—_——

« Liikevaihdon kasvu tulee p&dosin
viemariliketoiminnasta.

« Kofivon palvelutarjooma on laajenettu
kattamaan myds sdhkdsaneeraukset.

112,5119,5:110,41100198 179176165681
T L T e M M 27 L0 1201 68
Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 QI Q4

ONRMAONOOON N
-
-
|
||
O

» Ruoftsissa viemdarisaneerausten myynti on |[Ghtenyt 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015
k"eson J.olkeen hyvco.h nogsu.un. | | 0 v Likevoitto
« Liikevoittoa rasittaa liketoiminnan laajentumisen +26%

mydtd kasvaneet kaluston poistot sekd Kotivon ja 2.0 I I
Ruotsin foimintojen yldsajo (poistot Q4:lla 0,4 m€ 1,0 +- - —m A B — .

yli vertailukauden tason). Tulosta parantaa 0,2 o0 tea L UST LLZ L2 [14] 113 [1.2][14

m€ toteutumaton osuus Kotivon lisGkauppa- Q4 Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Ql Q4

hinnasta 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015
Liikkevaihto Q1-Q4 2017, m€ 42,5 + 33 % Nettovelat Q4 2017, m€ 9.9
Liikevoitto Q1-Q4 2017, m€ 6,6 + 14 % Panostajan omistusosuus, % 56,6
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KL-Varaosat [ KI:VARAOSAT ]

v Liikkevaihto

11367135 32/132 134/ 132 33 3233/
____'___'___'___'___'___'___'___'___|

Q4 Q3 Q2 QI Q4 Q3 Q2 QI Q4
2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015

« KL-Varaosien kysyntatilanne oli katsauskaudella
odotetun kaltainen. Markkinoilla on positiivista
virettd, mutta realisoituminen kysynndn kasvuksi
tapahtuu alalle tyypilliseen tapaan viiveelld.

* Liikkevaihdon kasvu fulee pddosin uusimpien
toimipaikkojen sekd Volvon varaosien myynnin

O — N W N

kehittymisestd. 0.4 - 1\1'2% | Likevoitto
- ServicePartner —korjaamoyhteistyd on kehittynyt 92 I """ I I

hyvin, my&s verkkokauppa on kasvussa vuoden %2 Tl TN .

alussa avatun uuden séhkdisen varaosaluettelon 8’(]) 1037037020204 02 0202 03/

ja verkkokaupan ansiosta. Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Ql Q4

2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015
Liikevaihto Q1-Q4 2017, m€ 13,5 + 4% Nettovelat Q4 2017, m€ 0,6

Liikevoitto Q1-Q4 2017, m€ 1,0 +2 % Panostajan omistusosuus, % 75,0
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Selog =1 SELOG

4 \ | Liikevaihto
« Selogin likevaihto jatkoi kasvua vertailukauteen 3 + 5%

ndhden. 2—. ...... I ...... l ....... I ........................ . ....... l

« Rakentaminen on kokonaisuudessaan [ ab¥al o5
kehittynyt hyvin ja asiakkaiden tydtilanne on 0 ““"““““““““““““““‘ﬁm 0 a2 al as 3 a2 a1 o
edelleen sailynyt katsauskaudella hyvana. 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015

*  Myds kannattavuus sdilyi hyvalla tasolla, o4 -V Liikevoitto
erityisesti vahvan ostotoiminnan ansiosta. 0'3 +31%

0,2 I ------ I ----------------------------------
4 To3703 7017701702702 70,1701 701
0,0 D e e e i e i S e ]

Q4 Q3 Q2 QI Q4 Q3 Q2 QI Q4
2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015

Liikevaihto Q1-Q4 2017, m€ 10,8 + 5% Nettovelat Q4 2017, m€ 0,0

Liikevoitto Q1-Q4 2017, m€ 0.8 +24 % Panostajan omistusosuus, % 60,0
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|HELD
Helakeskus O e
4 Liikevaihto
* Markkinatilanne on katsauskaudella sailynyt 3 _\;/% |
hyvana. Kilpailutilanne on kuitenkin sdilynyt 2N B B B ‘N B B I
melko kirednd. " 12322/ 247121124/ 232824/ 7261
» Sen sijaan kotimainen huonekaluteollisuus on 0 - s a3 Q2 Qa4 a3 a2 al as
vahentynyt merkiftavasti jo pidemman aikaa, 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015
mik& on osin vaikuttanut Helakeskuksen | | Likevoitto
likevaihdon kehitykseen. 0.4 _;’77 |
» Helakeskuksen uutena toimitusjohtajana on 0.2 T TosTTosl Tool Tool Tog i
katsauskauden pddttymisen jalkeen aloitfanut S, g 1w e e e el
Martti Niemi. 0o 0.2
Q4 Q3 Q2 QI Q4 Q3 Q2 QI Q4
2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015
Liikkevaihto Q1-Q4 2017, m€ 8,9 -9 % Nettovelat Q4 2017, m€ 5,6
Liikevoitto Q1-Q4 2017, m€ 0,5 +67 % Panostajan omistusosuus, % 100,0
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D

Tal megaklinikka

Meg O kl I n I kkO Hamm%éékémasema Kampissa.

3 - Liikevaihto

\Z
 Tilanne Helsingin parushammashuollon 2 ++3%

morkkinollﬂcﬂo[\ hqos’rqvo jq k.ilpo.i.lu kovaa. pim. W W m L om owm om

Hammaslaakarikdynnit yksityiselld puolella . 13 11,6 (160114 13 [11] 1.2 [11] [12
NS E— S B . ——— Al

kasvoivat 9% vertailukauteen verrattuna, johtuen

; . Q4 Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2 QI Q4
erittin heikosta vertailukauden elokuusta.

2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015

+ Lisenssiliketoiminnan kehitys on ollut tasaisen o Liikevoitto
kasvavaa, myds nakymat laajentumiselle 0’5 v
Suomessa ovat edelleen hyvat. oo 1%
05 1021000608 060204 -03.-02]
1'0 =

Q4 Q3 Q2 QI Q4 Q3 Q2 QI Q4
2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015

Liikevaihto Q1-Q4 2017, m€ 6,0 + 26% Nettovelat Q4 2017, m€ 5,9

Liikevoitto Q1-Q4 2017, m€ -1,6 - 8% Panostajan omistusosuus, % 79.8
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Heatmasters W srallindbis

3 Liikevaihto
« Neljannelle neljgnnekselle gjoittui Suomessa 2 +35%
kolmen prosessilaitoksen seisakit sekd kaksi suurta l ______ . . .
uuunitoimitusta. . 1.8/ 11,3 11,3/ 09 (1,3 1,2 1,109 13
* Puolan likefoiminnan konno’r’rovuuskebi’rys oli sen Q4 Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Ql Q4
sijaan katsauskaudella odotettua selvasti 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015
heikompi. ) o v Liikevoitto
« Heatmasters julkaisi uuden kannettavan 03 +115%
monitoimil&dmmityslaitteen Saksassa Schweissen 01 10000
& Schneiden messuilla syyskuussa 2017. B0 E— 007-0,37-0,31-0,2/1-0,21-0,371-0,2
« Alkava talvikausi on toimialalle tyypillisesti '8'2 - -
nakymien puolesta hiljainen. Q4 Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Ql Q4
2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015
Liikevaihto Q1-Q4 2017, m€ 53 + 18 % Nettovelat Q4 2017, m€ 0,9
Liikevoitto Q1-Q4 2017, m€ -0,2 +80 % Panostajan omistusosuus, % 80,0
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CoreHW Core

3 Liikevaihto
« CoreHW on uusi segmentti, kun Panostaja hankki 2
syyskuussa enemmiston CoreHW Oy:n osakkeista. |
» CoreHW tarjoaa korkean lisGarvon suunnittelu- 0 1.0
palveluita RF IC -foimialueella foteuttaen RF- Q4 Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2 QI Q4
mikropiirej& ja antenniteknologiaa sekd 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015
tarjoamalla niihin liittyvid konsultointipalveluita. o
. ee . o0 . .o . . . L”ke\/OITTO
» Neljds neljannes toteutui liikevaihdollisesti 0.5
odotetun vahvana, tulosta rasittaa 0,2 mé€ 8’3
yritysj@rjestelyjen kustannukset. 0.2
« CoreHW on yhdistelty 1.9.2017 alkaen. 8'2) 7100
Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 QI Q4
2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015
Liikevaihto Q1-Q4 2017, m€ 1,0 n/a Nettovelat Q4 2017, m€ 2,3
Liikevoitto Q1-Q4 2017, m€ 0,0 n/a Panostajan omistusosuus, % 63.0
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Segmenttikohtainen jako Q4/2017 (3 kk)

Liikevaihto, %-osuus 22 2.4 Liikevoitto, M€
2,0
1,5 -
1.0 -
0.5 1 : (2 00 0.0
0.0 -
0,5 T —
’],O .....
’]:5 .....
-2,0 =17
m Grano m KotiSun m KL-Varaosat O{\O 'S)O o“"d\ Q}()@ %(9% ‘ %\_{_O &}@«"J Q\A* 0\3\
= Selog = Helakeskus  ® Megaklinikka N AO*O S \6{-6 6@(\ \((\O OO@ w
Heatmasters = CoreHW Y Q¥ V\@Q Q@O

Muut-segmentti sis@lt&d emoyhtion, eliminoinnit sekd muut kohdistamattomat erdt.
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Segmenttikohtainen jako Q1-Q4/2017 (12 kk)

8.0
Lilkkevaihto, %-osuus 63 66 Liikevoitto, M€

6,0

4,0

2,0

0,0

-2,0

-4,0

-6,0
m Grano m KotiSun m KL-Varaosat @) Q N @) S o & N N
m Selog m Helakeskus ™ Megaklinikka O © AO\O B &N \((\O Od
Heatmasters = CoreHW Y Q¥ V\@Q \2\00

Muut-segmentti sis@lt&d emoyhtion, eliminoinnit sekd muut kohdistamattomat erdt.
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Tuloslaskelma, konserni 3 kk

EUR 1 000 8/17-10/17 8/16-10/16 Erotus
(3 kk) (3 kk) Takoman menetyksistd
Liikevaihto 58 872 43 804 15069  Cdiheutuvistatappioista
iketoi on kirjattu 3,1 milj. euron
Liiketoim. muut tuotot 850 232 tulosvaikutteinen
Poistot ja arvonalentumiset 3271 1790 )
Liikevoitto/-tappio 3225 2 907 318 IT.OpeT.eTTUJeD
. . liketoimintojen tulokseen
Rahoitustuotot ja —kulut -827 . -
on kirjattu 0,8 milj. euron

Osluus osakkuusyhtididen tuloksesta 113 jako-osuus Takoma Gears
Tulos ennen veroja 2511 Oy:n ja Takoma Oyj:n
Verot 2018 konkurssipesiltd.
Voitto/tappio jatkuvista liiketoiminnoista 4 529
Voitto/tappio myydyista liiketoiminnoista 0
Voitto/tappio lopetetuista liiketoiminnoista 783
Tilikauden voitto/tappio 5312
Jakautuminen

Emoyhtion osakkeenomistajille 3547 1692 1854

Maéraysvallattomille osakkeenomistajille 1765 1369 396
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Sijoituskohteiden lyhyen aikavalin markkinandkyma

kO t|SL|n Core GRAN - Helsinki heikko

* Lisenssimyynti hyva
Huolettomampaa asumista

megaklinikka‘g

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

o

& sEL0G CEIED
| HEL3a mm HEATMASTERS.
b KBSKUS | ¥« wiarts ot
Q4 Liikevaihto 63,1 m& 33% Q4 Liikkevaihto 124,2 m€ 64 % Q4 Liikevaihto 6,0 mé 3%

*Osuus Panostajan kokonaislikevaihdosta
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Arvoqluonnin
edistaminen

Kehitysjohtaja Minna Telanne
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Arvonluonnin edistaminen - painopistealueet 2017

Strateginen

25

Yhtidkohtainen omistajastrategian mukainen kehittdminen
Arvonluontia edist@vien projektien Iapivienti
digitaalista alustaa PROta hyddyntGen mm.
= Asiakaskokemuksen kehittGminen
» Ostojen tehostaminen
= Myynnin johtamisen kehitt&dminen
Kasvututkimus — mitd kasvuyritykset odottavat ja pitavat tarkednd
yhteisty®ssa sijoitusyhtion kanssa
Advisory Network-konseptin rakentaminen ja toiminnan kdynnistys
= YIi 30 jasentd, joista 5 erikseen valittua junior advisoria
=  Monimuotoisuus kokemuksen ja faustan suhteen
Yhtididen strategisen ndkemyksen uudistaminen
= Johdon Forum: Kasvun johtaminen
= Network Event: Tekodlyn, robotisaation ja digitalisaation vaikutukset
= Yhtididen hallitusten digiprojekti — Digitaalisuuden mahdollisuudet ja
uudet liketoimintamallit

Hyvan johtamisen yhteisdn rakentaminen
» Johdon osaamisen kehitt&minen- mentorointiohjelman kdynnistys
=  Mentorit ja aktorit yhtididen toimitusjohtajia ja johtoryhman jGsenid




Arvonluonnin edistaminen - painopistealueet 2018

Strateginen

Yhtidkohtainen omistajastrategian mukainen kehittdminen
Digitalisaation mahdollisuuksien ja hydtyjen arviointi jokaisessa yhtidissé
= Digitaaliset liketoimintamallit
= Tuotteiden ja palveluiden dlykkyys
=  Oman toiminnan tehostaminen ja automatisointi
= Tiedollajohtaminen ja sen muuttaminen kilpailueduksi
Adyvisory Network-toiminnan aktiivinen hyédyntdminen
= Panostajan omassa foiminnassa
= Sijoituskohteiden kehittdmisessé

s e Hyvan johtamisen yhteisdn rakentaminen
Operatiivinen = Johdon osaamisen kehittdminen- mentorointiohjelma jatkuu

= Hyvien kdytantdjen ja oppien jakaminen — caset digitaaliseen alustaan

26




Tuloksen ja johtamisen valinen yhteys -
keskimaardinen kehitys vuosina 2014-2016

EBITDA kehitys Johtamisindeksi kehitys

Yhtiét, joissa johtaminen/kyky uusiutua
™ on keskimddrin
parantunut, myds tulos parantunut

Yhtidt, joissa johtaminen/kyky uusiutua
on keskimd&darin heikentynyt

tai pysynyt ennallaan, myds tulos

on heikentynyt tai pysynyt ennallaan

44 4Or
dvOOdr)




Hankinta ja CoreHW

Sijoitusjohtaja Miikka Laine
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Yrityskauppa-aktiviteetti tilikaudella

Yrityskaupat tilikaudella 2017
 Yksi uusi sijoitus (liketoiminta-alue): CoreHW Group Oy, julkistus 15.9.17

« Muutamia tdydennysostoja nykyisiin sijoituskohteisiin, merkittGvimpand Lonnberg Painot Oy
1.9.17

Yrityskauppamarkkina ja Deal Flow

« Yrityskauppamarkkinat jatkuneet vilkkaana. Erityisesti kohteiden tarjonta on suurta, siihen ja
markkinoilla olevaan pddomaan ndhden (sijoittaja-vetoisia) yrityskauppoja véhemmdan kuin
markkinatilanteesta voisi paatelld

» Deal Flow

+ All-time-high, tarjottiin 75 kohdetta (vs. 68 / 2016)
+  Oma-aloitteisia noin 80 (aiemmalla tasollaan)

» Panostimme erityisesti suoramarkkinointiin (yrittéjatapaamiset) sekd KasvuOpen-kiertueeseen
+ Tilikausi 2018: markkinan odotetaan jatkuvan vilkkaana, jatketaan aiempaa hyvad tyéta
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Core
Uusi sijoitus: CoreHW Group

- Taustaa
« CoreHW on radiotekniikassa Talouden avainluvut
kaytettdvien integroitujen mikropiirien ja 6,0 40%
antennien suunnittelutoimisto 30%
o . 4,0
» Perustettu 2013. Toimipisteet Tampere ja e 20%
Qulu 20 . "6 0,9 10%
e o . o« . ’ 0[2 0, OO ’
* Viisi (5) perustajaosakasta, joiden tausta 00 WM = B 0%
« Nokian mikropiirisuunnittelussa, ja 2013 2014 2015 2016 2017
« ST Ericsonilla, johon Nokia ulkoisti o o o
mikropiirien kehitystoimintansa m Liikevaihto m Kayttokate — e Kayttokate %
« Toimitusjohtaja: Tomi-Pekka Takalo * Pro forma 12 kk (1-10/2017 + 11-12/2016). Luvut IFRS

(perustaja)

« Suomen ainoa RF IC-
suunnittelupalvelutarjoaja Suomessa

* Henkildsto: 45
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Uusi sijoitus: CoreHW Group

- Liikketoiminta

31

Tarjoaa korkean lisaarvon
suunnittelupalveluita RF- ja IC- toimialueella
toteuttaen mikropiireja ja antenniteknologiaa
sekd niihin liittyvié konsultointipalveluita

Lilkketoiminta-alueet

+ Suunnittelu ja konsultointi resurssivuokralla

+ Suunnittelupalvelut projektitoimituksina

* |IP kehitys / lisensointi asiakkaalle, osassa IP-omistus

jaa CoreHW:lle

Yhtidn tavoitteena on tulevaisuudessa kehittaa
itse sekd kayttdd suunnittelualihankinnan
ratkaisuja, joihin se omistaa IPR:t, omien
patentoitujen tuotteiden kehitykseen ja
valmistukseen

12/14/2017

CoreHW:n osaaminen
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Core
Uusi sijoitus: CoreHW Group

- Markkinat, verkkoon kytketyt laitteet

Verkossa olevien laitteiden madrat (miljardia) 2016 — 2022 Mohbiililaitteiden RF FE —markkinat ($ Mrd.)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2016 2022 CAGR B —
W Wide-Area loT 0,4 2.1 30 %
Short-range loT 52 16 20% Ao
B Pc/laptop/tablet 1,6 1.7 0% D
B Mobile phones 7.3 8.6 3%
W_Fixed phones L4 L3 0% ? 013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
15,9 29.7 10 %
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L&hteet: Ericsson Mobility Report 11/2016, CoreHW johdon arvio, Gartner L&hteet: CoreHW johdon arvio, Gartner 01/2017, Mobile Experts
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Liikevaihdon muutos Q1-Q4/16 - Q1-Q4/17 (12 kk|

200,0 .. .
+19% ° Eron(?r? likevaihtoa
0,0 asvartaa
1900 4 To T — 05 -9 1,2 68 e yrityshankinnat
* Helakeskuksen
180.0 likevaihdon pudotuksen
' selittédd padosin
Rakennushelaston
170.0 myynti vuonna 2016
* CoreHW mukana vasta
1.9 alkaen
160,0 -
]50,0 n T T T T T T T
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Likevoiton muutos Q1-Q4/16 — Q1-Q4/17 (12 kk)
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Muut-segmentti sisaltéd emoyhtion, eliminoinnit sek& muut kohdistamattomat erdt.

Granon fulosta
heikentad
yrityshankintojen kulut
0,8 m€ ja YT-varaus 0,4
me.

Helakeskuksen
vertailukaudelle sisaltyy
Rakennushelaston
myyntitappio 0,3 m€

CoreHW:n tulosta
heikentdd 0,2 m€
yrityshankinnan kulut

Emoyhtidllé n. 0,9 m€
kuluja yritysmyyntien
valmisteluista



Kayttdkatteen muutos Q1-Q4/16 — Q1-Q4/17 (12 kk)

22,0

20,0

18,0

16,0 1

14,0 -
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Muut-segmentti sisaltéd emoyhtion, eliminoinnit sek& muut kohdistamattomat erdt.

Granon fulosta
heikentad
yrityshankintojen kulut
0,8 m€ ja YT-varaus 0,4
me.

Helakeskuksen
vertailukaudelle sisaltyy
Rakennushelaston
myyntitappio 0,3 m€

CoreHW:n tulosta
heikentdd 0,2 m€
yrityshankinnan kulut

Emoyhtidllé n. 0,9 m€
kuluja yritysmyyntien
valmisteluista



Tuloslaskelma, konserni 12 kk

EUR 1 000

Liikevaihto

Liiketoim. muut tuotot

Kulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Liikevoitto/-tappio

Rahoitustuotot ja —kulut

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta
Tulos ennen veroja

Verot

Voitto/tappio jatkuvista liiketoiminnoista
Voitto/tappio myydyista liiketoiminnoista
Voitto/tappio lopetetuista liiketoiminnoista
Tilikauden voitto/tappio

Jakautuminen
Emoyhtion osakkeenomistajille

37 Maéraysvallattomille osakkeenomistajille

11/16-10/17
(12 kk)

193173
1597
185 267
9 969

9 502
-2 250
278
7530

8 499

0

6 853

2137
4717

11/15-10/16
(12 kK)

162 277

1370
153512
6722

Takoman menetyksistd
aiheutuvista tappioista on
kirjattu 3,1 milj. euron
tulosvaikutteinen
verosaaminen

Takoman alkutilikauden
tappio 0,7 m€ sekd
luovutustappio 0,9 ME,
josta on netotettu jako-
osuudet 0,8 m€



Taseasema, konserni

31.10.2017  31.10.2016 Erotus
Korolliset velat, milj. € 111,6 80,9 30,6
Korolliset nettovelat, milj. € 88,6 50,1 38,5
Rahat ja rahoitusarvopaperit, milj. € 19,5 26,6 -7,1
Oma paaoma, milj. € 64,5 71,1 -6,7
Omavaraisuusaste, % 28,8 38,1 -9,3
Liikearvo, milj. € 94,7 78,4 16,3
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Tase, konserni

EUR 1 000

Liikearvo

Muut aineettomat hyédykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Osuudet osakkuusyhtidissa
Laskennalliset verosaamiset
Muut erat

Pitkaaikaiset varat yhteensa

Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa

VARAT YHTEENSA

39 12/14/2017

10/2017

94 714
13485
23234
4037
11328
6772
153571

12 698
38418
19 466
70 582

224 154

10/2016

78 406
9673
13 308
3759
6974
7538
119 659

11043
30 004
26 573
67 620

187 279

Erotus

16 308
3812
9926
278
4354
-766

33912

1655
8414
-7 107
2961

36 875

EUR 1 000

Oma pééoma

Maaraysvallattomien osuus
Oma paaoma yhteensa

Laskennallinen verovelka
Pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset velat

Velat yhteensa

OMA PAAOMA JA VELAT YHT.

10/2017

30929

33522
64 451

4621
94 034
61 047

159702

224 154

10/2016

40 017

31128
71145

2611
65 970
47 553

116 134

187 279

Erotus

-9 088

2395
-6 694

2010
28 064
13495
43 569

36 875



Taseen merkittavimmat muutokset
10/2017 - 10/2016

+  Grano hankki Oy Fram Ab:n, Kuopion Neon2 Oy:n ja Lonnberg Painot
Oy:n osakkeet sekd BFF:n liketoiminnan

« Kasvattavat likearvoa, kayttdomaisuutta, kayttépddomaa ja
korollisia velkoja

«  Takoman konkurssi

« Pienentdd likearvoa, operdatiivisia tase-erid, sekd omaa pddomaa
suuren lopetustappion myotd

+ Kasvattaa laskennallisia verosaamisia Panostajan emoyhtion
verotappioiden myotéd

. KotiSunin investoinnit

« Kalustoon on investoitu merkittGvid summia, ndkyy korollisten
velkojen ja kayttdomaisuuden kasvuna

Hybridilainan poismaksu
+ Pienentdd omaa pddomaa ja kassaa
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panosta)a

Omistamme ja kehitmme
suomalaisia pk-yrityksia

Juha Sarsama Tapio Tommila
Toimitusjohtaja Talous- ja rahoitusjohtaja
040 774 2099 040 527 6311
juha.sarsama@panostaja.fi tapio.tommila@panostaja.fi

www.panostaja.fi




