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Q3/2017 lyhyesti

6.9.20174

Q3/2017

3 kk

Q3/2016

3 kk

Liikevaihto 44,0 39,3 + 12 %

Liikevoitto 2,7 2,7 + 1 %

Voitto 1,8 1,7 + 10 %

Liiketoiminnan rahavirta 1,9 0,5 + 259 %

• Kokonaisuutena liikevaihto kasvoi 12 %

– Kasvu oli laaja-alaista

• Liikevoitto jäi edellisvuoden tasolle ja oli 

odotuksiamme jonkin verran heikompi

– Monta tulosparantajaa mm. Heatmasters ja 
Megaklinikka

– Granon tuloskehitys edelleen tavoitetason 
alapuolella

• Grano toteutti kesän aikana merkittävän 

konsolidaatiokierroksen ja vahvisti 

asemaansa markkinoilla

• Granossa käynnistetty toimenpiteet 

integraatioiden läpiviemiseksi ja 

kustannusrakenteen parantamiseksi

• Yrityskauppamarkkina edelleen aktiivinen

– Mahdollisuus valikoitujen 
irtaantumismahdollisuuksien kartoittamiseen



• Suurkuva ja yritysilmeet
• Liikevaihto 2016 10 m€

• Valomainokset ja

myymäläilmeet

• Liikevaihto 2016 5 m€

Granon yritysostot jatkuivat

6.9.20175

• Vahva paikallinen toimija 

Turun alueella

• Liikevaihto 2016 3 m€

• Markkina-aseman 

vahvistaminen Länsi-
Suomessa ja

pääkaupunkiseudulla

• Myymälämarkkinoinnin 

vahvistaminen

• Selvä markkinajohtajuus 

kasvavassa suurkuvassa

• Pakkausvalmistus mukaan 

tarjoamaan

• Selvä markkinajohtajuus

offsetissa  Volyymit 

mahdollistavat investoinnit 

uuteen Inkjet –teknologiaan

• Toimialan vahva kilpailija

• Pakkausvalmistus

• Vahva offset
• Liikevaihto 2016 24 m€

• Liikevaihto 2017 6 kk pro 

forma 17 m€



Sijoituskohteiden status
- Taloudellinen kehitys ja kehityshankkeiden eteneminen verrattuna tavoitteisiin

6.9.20176

Hyvä kehitys Poikkeamia Haasteita

Q3 Liikevaihto 58,0 m€ Q3 Liikevaihto 76,4 m€ Q3 Liikevaihto 0,0 m€ 0 %43 %* 57 %

*Osuus Panostajan kokonaisliikevaihdosta

Aiemmin haasteita



Sijoituskohteiden status – jatkoa
- Taloudellinen kehitys ja kehityshankkeiden eteneminen verrattuna tavoitteisiin
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Poikkeamia Haasteita

• Kustannusrakenteen haasteiden 
korjaamista viivästynyt 
yritysostojen vuoksi - ulkopuoliset 
ostot vielä suuret ja tuotannon 
keskittäminen kesken

• Nyt käynnistetty toimenpiteet 
integraatioiden läpiviemiseksi ja 
kustannusrakenteen 
parantamiseksi 

• Tuloskäänteen varmistaminen 
fokuksessa. Tavoitteena 
edelleen kannattavuuden 
vahvistaminen haastavassa 
markkinatilanteessa
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Q3/2017 talous2 CFO Tapio Tommila



Liikevaihdon muutos Q3/16-Q3/17

9/6/2017 Muut-segmentti sisältää emoyhtiön, eliminoinnit sekä muut kohdistamattomat erät.9
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46,0 • Granon liikevaihtoa 
nostaa pääasiassa 
uudet hankinnat (Fram, 
Micromedia, Finepress, 
Neon2).

• KotiSunin orgaaninen 
kasvu jatkuu 
viemäripuolen 
vetämänä.

• Megaklinikan Tukholman 
klinikka kasvattaa 
liikevaihtoa 
vertailuvuoteen nähden. 
Myös Kampissa hyvä 
kvartaali.

+ 12%



Liikevoiton muutos Q3/16-Q3/17

9/6/2017
Muut-segmentti sisältää emoyhtiön, eliminoinnit sekä muut kohdistamattomat erät.
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3,5 • Granon tulosta 
heikentään epä-
edullinen myynnin mix 
sekä markkinointi-
panostukset

• KotiSunin liikevoittoa 
heikentää voimak-
kaasti kasvanut 
poistokuorma (kasvu 
0,5 m€), käyttäkate-
tasolla ero 0,2 m€
positiivinen 
vertailukauteen

• Megaklinikan 
Tukholman klinikan 
tappiot loppuneet

+ 1%
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• Kolmannen neljänneksen liikevaihto kasvoi 

yrityskauppojen myötä. 

• Katsauskaudella eri palvelujen liikevaihdon 

kehityksessä oli merkittäviä eroja: 

markkinointilogistiikka, suurkuva ja digipainon 

värisivut olivat selvässä kasvussa kun taas offset 

ja digipainon mustavalkoiset sivut laskivat.

• Brändin tunnettuuskampanja sekä 

liiketoiminnan kehityskulut mm. digipalvelujen 

kehittäminen rasittavat tulosta.

Liikevaihto Q1-Q3 2017, m€ 71,8 + 10 % Nettovelat Q3 2017, m€ 41,9

Liikevoitto  Q1-Q3 2017, m€ 4,4 - 26 % Panostajan omistusosuus, % 51,5
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KotiSun
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• Liikevaihdon kasvu tulee pääosin 

viemäriliiketoiminnasta. Käyttövesi- ja 

lämpöverkkoremonttien sekä Kotivon myynti ei 

kehittynyt aivan odotetulla tavalla.

• Liikevoittoa rasittaa liiketoiminnan laajentumisen 

myötä kasvaneet kaluston poistot sekä uuden 

liiketoiminnan käynnistäminen. (poistot Q3:lla 0,5 

m€ yli vertailukauden tason)

• Ruotsissa markkina vaikuttaa hyvältä ja 

vastaanotto on ollut hyvä.

Liikevaihto Q1-Q3 2017, m€ 30,0 + 36 % Nettovelat Q3 2017, m€ 12,1

Liikevoitto  Q1-Q3 2017, m€ 4,2 + 8 % Panostajan omistusosuus, % 56,6
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KL-Varaosat
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• KL-Varaosien kysyntätilanne oli katsauskaudella 

tyydyttävä. Korjaamoasiakkaat pitivät 

lähivuosien tapaan lomien takia  liikkeitä 

suljettuna mikä vaikutti myyntiin.

• Liikevaihdon kasvu tulee pääosin uusimpien 

toimipaikkojen sekä Volvon varaosien myynnin 

kehittymisestä. 

• ServicePartner -korjaamoverkoston kehittyessä 

mukaan on liittynyt myös useampia uusia, 

kasvavia asiakkuuksia.

Liikevaihto Q1-Q3 2017, m€ 9,9 + 3 % Nettovelat Q3 2017, m€ 0,9

Liikevoitto  Q1-Q3 2017, m€ 0,7 + 10% Panostajan omistusosuus, % 75,0
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Selog
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• Selogin liikevaihto palautui kasvu-uralle 

hiljaisemman toisen neljänneksen jälkeen.

• Myös kannattavuus oli hyvällä tasolla, erityisesti 

vahvan ostotoiminnan ansiosta.

• Rakentaminen on kokonaisuudessaan 

kehittynyt hyvin ja kysyntätilanne on 

katsauskaudella ollut hyvä. 

Liikevaihto Q1-Q3 2017, m€ 8,0 + 5 % Nettovelat Q3 2017, m€ 0,3

Liikevoitto  Q1-Q3 2017, m€ 0,5 + 21 % Panostajan omistusosuus, % 60,0
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Helakeskus
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• Keittiö- ja kylpyhuoneteollisuus ja erityisesti 

projektirakentaminen kantaa tällä hetkellä 

yhtiöön kohdistunutta kysyntää. 

• Sen sijaan suomalainen huonekaluteollisuus on 

edelleen vaikeassa tilanteessa. 

• Kilpailutilanne on paikoin kiristynyt.

Liikevaihto Q1-Q3 2017, m€ 6,7 - 10 % Nettovelat Q3 2017, m€ 5,8

Liikevoitto  Q1-Q3 2017, m€ 0,4 +250 % Panostajan omistusosuus, % 100,0
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Megaklinikka
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• Hammaslääkärikäynnit yksityisellä puolella 

laskivat 15% vertailukauteen verrattuna.

• Ruotsin klinikka kasvatti liikevaihtoa vielä Q3. 

Katsauskaudella myös Kampin 

hammaslääkäriaseman liikevaihto kasvoi.  

• Tukholman klinikka on katsauskaudella myyty 

ruotsalaiselle Aqua Dental Ab:lle.

• Lisenssiliiketoiminnan kehitys on ollut tasaisen 

kasvavaa ja katsauskaudella solmittiin yksi uusi 

sopimus Porin kaupungin kanssa. 

Liikevaihto Q1-Q3 2017, m€ 4,6 + 34% Nettovelat Q3 2017, m€ 5,4

Liikevoitto  Q1-Q3 2017, m€ -1,5 - 63% Panostajan omistusosuus, % 74,8
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Heatmasters

9/6/201717

• Suomen ja Puolan lämpökäsittelypalveluiden 

kysyntä on kasvanut tarkastelujaksolla. 

• Syyskauden merkittävimpien prosessilaitosten 

seisakkiprojektien toteutuksen huippu ajoittuu 

tilikauden viimeiselle neljännekselle.

• Laitepuolella katsauskauden liikevaihto jäi 

odotuksia alhaisemmaksi asiakastoimitusten 

siirtyessä osin tilikauden viimeiselle neljännekselle.

Liikevaihto Q1-Q3 2017, m€ 3,5 + 11 % Nettovelat Q3 2017, m€ 0,9

Liikevoitto  Q1-Q3 2017, m€ -0,3 + 64 % Panostajan omistusosuus, % 80,0
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Segmenttikohtainen jako Q3/2017 (3 kk)

6.9.2017
Muut-segmentti sisältää emoyhtiön, eliminoinnit sekä muut kohdistamattomat erät.
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Sijoituskohteiden lyhyen aikavälin markkinanäkymä

6.9.201719

Hyvä Tyydyttävä Heikko

Q3 Liikevaihto 44,6 m€ Q3 Liikevaihto 85,2 m€ Q3 Liikevaihto 4,6 m€ 3 %33 %* 64 %

*Osuus Panostajan kokonaisliikevaihdosta

• Markkinassa 

piristymisen merkkejä 

• Kuukausikohtainen 

vaihtelu edelleen 

merkittävä

• Väri, suurkuva ja digi 

nousee. offset ja 

mustavalko laskee 

• Helsinki heikko

• Lisenssimyynti hyvä 



Näkymät 2017

• Eri sijoituskohteiden kysyntätilanteen arvioidaan kehittyvän 
lyhyellä aikavälillä seuraavasti:

– KotiSunin, Selogin ja Helakeskuksen kysyntätilanne säilyy 
hyvänä

– Granon, KL-Varaosien ja Heatmastersin kysyntätilanne 
säilyy tyydyttävänä

– Megaklinikan kysyntätilanne säilyy heikkona

9/6/201720
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Megaklinikka3 CEO Petri Katajamäki



Megaklinikka lyhyesti

 Uudenlainen palvelukonsepti suunterveydenhuollon alalle

 Asiakaslähtöisyyttä tukee yhtiön kehittämä toiminnanohjausjärjestelmä 

 Kaikki hammashuollon palvelut yhdellä käynnillä 

 Perustettu 2010, siirtyi Panostajan enemmistöomistukseen 02/2015 

 Liikevaihto n. 4,7 milj. € (2016) 

 Henkilöstö n. 90

Kilpailuetu terveydenhuollon prosessiosaaminen ja tietojärjestelmien kehittäminen 

osana päivittäistä operatiivista toimintaa.



Vision 

International benchmark in digital innovation 

within health care. 

Mission

Health care made easy. 

Immediate availability, one unhurried visit. 



Strategia lyhyesti

 Yhtiön tavoitteena on merkittävä kansainvälinen kasvu lisenssiliiketoiminnassa.

 Laajentuminen kansainvälisille markkinoille tapahtuu jatkossa kumppaneiden kanssa.

 Suomessa yhtiön tavoitteena on edelleen kasvattaa lisenssiliiketoimintaa. 

 Kampin –klinikalla on strateginen rooli yhtiön toiminnan ja tietojärjestelmien kehittämisen 

keskuksena. 



Vastaamme liiketoimintaympäristön muutokseen

Toiminnanohjausjärjestelmän ja toimintamallin edut 

ja hyödyt palveluntarjoajan näkökulmasta 

 Joustavuutta ja tehokkuutta toimintaan 

 Tuo vaihtelua työntekijöiden arkeen 

 Vahvistaa työntekijöiden ammattitaidon 

kehittymistä 

 Lisää työssä viihtymistä ja yleistä hyvinvointia 

 Mahdollistaa osa-aikatyönteon 

Toiminnanohjausjärjestelmän ja toimintamallin 

edut ja hyödyt asiakkaan näkökulmasta 

 Helppo, nopea ja tehokas asiointi

 Kaikki hammashuollon palvelut yhdellä kertaa

 Lisää palvelujen saatavuutta

 Vähentää oleellisesti jonotusaikoja

 Lisää asiakastyytyväisyyttä*  

Yli 90% asiakkaista voisi suositella palvelua ystävilleen, lähde: 

Megaklinikan Kampin klinikan asiakastyytyväisyyskysely



Megamalli – tervedenhuollon palvelukonseptimme 

Toiminnanohjausjärjestelmä ja palvelukonsepti

sisältää

 Hoitohuonekohtaiset palvelun käyttöoikeudet

 Päivittäinen raportointi toiminnasta

 Tietojärjestelmän ylläpito ja tuki

 Aloitusprojekti avaimet käteen –periaatteella

 Henkilökunnan koulutukset kliinisessä 

ympäristössä 

 Tietojärjestelmän käyttöönotto

 Dokumentaatio palveluprosessin tueksi



Megamalli – hyödyt toimintamallista  

 Nopea käyttöönotto (projektin kesto yksi 

kalenterikuukausi)

 Toiminnan merkittävä tehostuminen 

 Asiakasjonojen lyhentyminen 

 Asiakastyytyväisyyden kasvu (kaikki palvelut 

kerralla, asiakkaan aikaa säästyy)

 Työn mielekkyyden nousu (asiakas kerralla 

kuntoon kiireettömästi)

 Syntyvä data hyötykäyttöön (Megamallin

rajapinnat avoimia)



Asiakaslupauksemme - kerralla kuntoon! 

 Monta suun terveyteen liittyvää vaivaa 

hoidetaan samalla käynnillä. 

 Asiakas hoidetaan samassa hoitohuoneessa, 

vastaanottoaikaa jatketaan ja henkilökunta 

vaihtuu hoidon ja tarpeen mukaan. 

 Asiakas varaa hoitoajan tunnin tarkkuudella ja 

pääsee vastaanotolle haluamansa tunnin 

sisällä. 

 Tarkka vastaanottoaika ilmoitetaan 

tekstiviestillä puoli tuntia ennen hoitoaikaa. 

 Koskee ensisijaisesti perushammashoitoa: 

tutkimusta, paikkausta, hammaskiven poistoa. 



Asiakas varaa ajan ja tehdään 

hoidon tarpeen arviointi 

(sopivuus Megamalliin)

Asiakkaalle tehdään lääkärin tutkimus ja tarvittavat 

muut toimenpiteet kuten paikkaukset sekä hygienistin

suorittama hammaskiven poisto samalla 

käyntikerralla

puhelin/ internet 1h 30 min

Hoitoepisodi: lyhyt odotus ja yksi käyntikerta

Asiakas tekee 

ajanvarauksen perinteiseen 

malliin, usein hoitoonpääsy

on vaikeaa

Lääkärin tutkimus, 

todetaan 

hoitotarve

Lääkäri tekee 

toimenpiteet

Suuhygienisti 

tekee toimenpiteet

30 min 30 min

Hoitoepisodi: pitkä odotus ja kolme käyntikertaa

puhelin/ internet 30 min

Megaklinikan toimintamallin hoitojakson kuvaus, esimerkki:

Perinteinen toimintamalli suun terveydenhuollossa



Lisenssiliiketoiminta on kasvanut odotusten mukaisesti

Referenssejämme

Helsinki 18 hoitohuonetta Tukholma 10 

hoitohuonetta

Jyväskylä 20 

hoitohuonetta
Joensuu 8 hoitohuonetta

Kirkkonummi 8 

hoitohuonetta

Rauma 8 hoitohuonetta

Porvoo 8 hoitohuonettaEtelä-Karjala 16 hoitohuonetta

Pori 10 hoitohuonetta



Case: Jyväskylä

Huomattava nousu tehokkuudessa

 Megaklinikan palvelu ja 

toiminnanohjausohjausjärjestelmä otettiin

käyttöön 01/2015 

 Jyväskylässä 10 hoitohuonetta

 Aalto-yliopiston tekemän tutkimuksen

mukaan hoitoyksikön tehokkuus nousi 26% 

 Tehokkuuden nousu tarkoittaa käytännössä: 

1 500 asiakkaan lisäys / vuosi



Case: Aqua Dental Ab

Ensimmäinen yksityisen puolen lisenssiasiakkuus

 Strateginen kumppanuus ruotsalaisen Aqua Dentalin

kanssa

 Osana sopimusta Megaklinikka Tukholman klinikan

myynti Aqua Dentalille

 Klinikka toimii tulevaisuudessa myös Megaklinikan

toiminnanohjausjärjestelmän esittely- ja 

koulutuspaikkana

 Toiminnan ohjaamista jatketaan Megaklinikan

toiminnanohjausjärjestelmällä

Aqua Dentalin tavoitteena on avata tulevina vuosina uusia Megaklinikan hyödyntäviä

klinikoita Ruotsissa



Sote-uudistuksen tarjoamat mahdollisuudet Megaklinikalle

Muutokset sääntelyssä. Valinnanvapaus

käyttöön perusterveydenhuollossa ja 

sosiaalihuollossa sekä soveltuvin osin myös

erikoissairaanhoidossa. 

Julkisten palveluiden heikko saatavuus ja 

kuntien taloudelliset ongelmat. Tarve

laadukkaammille palveluille, mutta resurssien

lisääminen ei ole mahdollista. 

Digitalisaatio. Käynnissä oleva liiketoiminnan

digitalisaatio asettaa haasteita nykyisille

toimintamalleille etäpalveluiden käytön

kasvaessa. Tiedolla johtamisen tarve kasvaa ja 

uudet teknologiset ratkaisut mahdollistavat sen.

Demografinen kehitys. Hoiva- ja 

terveyspalveluiden tarve kasvaa väestön 

ikääntyessä, kysyntää myös uusille 

rakenteellisille muutoksille. 



Megatrendit kansainvälisillä markkinoilla tukee Megaklinikan

kasvutavoitteita

 Konsolidaatio suun terveydenhuollon toimialalla

 Pääomasijoittajat identifioineet ja sijoittaneet hammasklinikoihin

 Pula pätevästä terveydenhoitohenkilökunnasta

 Arvomaailman muuttuminen

 Terveydenhoitokustannusten nousu muodostunut ongelmaksi



KIITOS! 



9/6/201737

LIITTEET



Tuloslaskelma, konserni 3 kk

38

EUR 1 000 5/17-7/17 5/16-7/16 Erotus Muutos-%

(3 kk) (3 kk)

Liikevaihto 44 017 39 295 4 722 12,0 %

Liiketoim. muut tuotot 288 85 203 239,3 %

Kulut yhteensä 41 620 36 711 4 909 13,4 %

Poistot ja arvonalentumiset 2 622 1 679 943 56,2 %

Liikevoitto/-tappio 2 685 2 669 16 0,6 %

Rahoitustuotot ja –kulut -508 -487 -21 -4,3 %

Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksesta 107 60 48 -80,0 %

Tulos ennen veroja 2 284 2 242 42 1,9 %

Verot -439 -763 324 42,4 %

Voitto/tappio jatkuvista liiketoiminnoista 1 845 1 479 366 24,8 %

Voitto/tappio myydyistä liiketoiminnoista 0 542 -542 -100,0 %

Voitto/tappio lopetetuista liiketoiminnoista 0 -340 340 -100,0 %

Tilikauden voitto/tappio 1 845 1 680 165 9,8 %

Jakautuminen

Emoyhtiön osakkeenomistajille 811 781 30 3,8 %

Määräysvallattomille osakkeenomistajille 1 034 899 135 15,0 %



Taseasema, konserni

9/6/201739

31.7.2017 31.10.2016 Erotus

Korolliset velat, milj. € 86,8 80,9 5,8

Korolliset nettovelat, milj. € 70,8 50,1 20,7

Rahat ja rahoitusarvopaperit, milj. € 12,2 26,6 -14,3

Oma pääoma, milj. € 58,5 71,1 -12,7

Omavaraisuusaste, % 33,1 38,1 -5,0

Liikearvo, milj. € 81,3 78,4 2,9



Tase, konserni

9/6/201740

EUR 1 000 7/2017 10/2016 Erotus

Liikearvo 81 266 78 406 2 860

Muut aineettomat hyödykkeet 10 140 9 673 467

Aineelliset hyödykkeet 17 697 13 308 4 389

Osuudet osakkuusyhtiöissä 3 974 3 759 215

Laskennalliset verosaamiset 7 568 6 974 594

Muut erät 7 441 7 538 -97

Pitkäaikaiset varat yhteensä 128 086 119 659 8 427

Vaihto-omaisuus 11 023 11 043 -20

Myyntisaamiset ja muut saamiset 25 836 30 004 -4 168

Myytävissä olevat rahoitusvarat 0 0 0

Rahavarat 12 240 26 573 -14 334

Lyhytaikaiset varat yhteensä 49 099 67 620 -18 522

Myytävissä olevat pitkäaikaiset omaisuuserät 0

VARAT YHTEENSÄ 177 184 187 279 -10 094

EUR 1 000 7/2017 10/2016 Erotus

Oma pääoma 27 613 40 017 -12 405

Määräysvallattomien osuus 30 877 31 128 -251

Oma pääoma yhteensä 58 490 71 145 -12 655

Laskennallinen verovelka 2 995 2 611 384

Oman pääoman ehtoinen 

vaihtovelkakirjalaina 0 0 0

Pitkäaikaiset velat 78 681 65 970 12 711

Lyhytaikaiset velat 37 018 47 553 -10 534

Oman pääoman ehtoinen 

vaihtovelkakirjalaina 0 0 0

Velat yhteensä 118 695 116 134 2 561

Myytävissä oleviin omaisuuseriin 

liittyvät velat 0

OMA PÄÄOMA JA VELAT YHT. 177 184 187 279 -10 094



Taseen merkittävimmät muutokset 
7/2017 – 10/2016

• Grano hankki Oy Fram Ab:n ja Kuopion Neon2 Oy:n osakkeet

• Kasvattavat liikearvoa, käyttöomaisuutta ja korollisia velkoja

• Takoman konkurssi

• Pienentää liikearvoa, operatiivisia tase-eriä, sekä omaa pääomaa 

suuren lopetustappion myötä

• KotiSunin investoinnit

• Kalustoon investoitu merkittäviä summia alkuvuonna, näkyy 

korollisten velkojen ja käyttöomaisuuden kasvuna

• Hybridilainan poismaksu

• Pienentää omaa pääomaa ja kassaa

6.9.201741



Liikevaihdon muutos Q1-Q3/16 - Q1-Q3/17 (9 kk)

9/6/2017 Muut-segmentti sisältää emoyhtiön, eliminoinnit sekä muut kohdistamattomat erät.42

118,5

134,36,4

7,9

0,3 0,4 -0,7 1,2 0,3 0,1

110,0

115,0

120,0

125,0

130,0

135,0

140,0 • Granon liikevaihtoa 
kasvattaa pääasiassa 
Framin ja Micromedian 
hankinta, sekä kuluvalta 
vuodelta Neon2.

• KotiSunin orgaaninen 
kasvu jatkuu vahvana, 
erityisesti viemäripuolella

• Helakeskuksen 
liikevaihdon pudotuksen 
selittää pääosin 
Rakennushelaston 
myynti vuonna 2016

• Megaklinikan Tukholman 
klinikka sekä Suomen 
vertailuvuotta parempi 
vire kasvattaa 
liikevaihtoa

+ 13%



Liikevoiton muutos Q1-Q3/16 - Q1-Q3/17 (9 kk)

9/6/2017
Muut-segmentti sisältää emoyhtiön, eliminoinnit sekä muut kohdistamattomat erät.
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7,2
6,3

-1,5

0,3 -0,1 0,1 0,3 -0,6 0,5 0,1

0,0

1,0

2,0

3,0

4,0

5,0

6,0

7,0

8,0 • Granon tulosta 
heikentään epä-
edullinen myynnin mix, 
ulkopuoliset palvelut 
sekä markkinointi-
panostukset

• KotiSunin vahva 
tuloskunto jatkuu 
kasvusta ja isoista 
investoinneista 
huolimatta

• Helojen vertailukaudelle 

sisältyy Rakennus-
helaston myyntitappio 
0,3 m€

• Megaklinikan Tukholman 
klinikan tappiot syövät 
tulosta

- 13%



Segmenttikohtainen jako Q1-Q3/2017 (9 kk)

6.9.2017
Muut-segmentti sisältää emoyhtiön, eliminoinnit sekä muut kohdistamattomat erät.
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Liikevaihto, %-osuus

Grano KotiSun KL-Varaosat

Selog Helakeskus Megaklinikka

Heatmasters
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Tuloslaskelma, konserni 9 kk
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EUR 1 000 11/16-7/17 11/15-7/16 Erotus Muutos-%

(9 kk) (9 kk)

Liikevaihto 134 300 118 473 15 827 13,4 %

Liiketoim. muut tuotot 747 1 138 -391 -34,4 %

Kulut yhteensä 128 770 112 384 16 386 14,6 %

Poistot ja arvonalentumiset 6 698 4 932 1 766 35,8 %

Liikevoitto/-tappio 6 278 7 228 -950 -13,1 %

Rahoitustuotot ja –kulut -1 423 -1 515 92 6,1 %

Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksesta 165 78 87 -110,3 %

Tulos ennen veroja 5 020 5 792 -772 -13,3 %

Verot -1 050 -2 415 1 365 -56,5 %

Voitto/tappio jatkuvista liiketoiminnoista 3 970 3 377 594 17,6 %

Voitto/tappio myydyistä liiketoiminnoista 0 3 742 -3 742 -100,0 %

Voitto/tappio lopetetuista liiketoiminnoista -2 429 -959 -1 470 153,4 %

Tilikauden voitto/tappio 1 542 6 160 -4 618 -75,0 %

Jakautuminen

Emoyhtiön osakkeenomistajille -1 410 2 462 -3 872 -157,3 %

Määräysvallattomille osakkeenomistajille 2 952 3 698 -746 -20,2 %



Omistamme ja kehitämme 

suomalaisia pk-yrityksiä
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Juha Sarsama

Toimitusjohtaja

040 774 2099

juha.sarsama@panostaja.fi

Tapio Tommila

Talous- ja rahoitusjohtaja

040 527 6311

tapio.tommila@panostaja.fi

www.panostaja.fi


