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Panostaja Q3/2017

CEO Juha Sarsama
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Q3/2017 lyhyesti

+ Kokonaisuutena liikevaihto kasvoi 12 %
—  Kasvu oli lagja-alaista

« Liikevoitto jai edellisvuoden tasolle ja oli
odotuksiamme jonkin verran heikompi
— Monta tulosparantajaa mm. Heatmasters ja

Megaklinikka
— Granon tuloskehitys edelleen tavoitetason
alapuolella

Q3/2017
3 kk
Liikkevaihto 44,0
Liikkevoitto 2,7
Voitto 1,8
Lilkketoiminnan rahavirta 1,9

4 6.9.2017

Grano toteutti kes@n aikana merkittavan
konsolidaatiokierroksen ja vahvisti
asemaansa markkinoilla

Granossa kaynnistetty toimenpiteet
integraatioiden lapiviemiseksi ja
kustannusrakenteen parantamiseksi
Yrityskauppamarkkina edelleen aktiivinen

— Mahdollisuus valikoitujen
irfaantumismahdollisuuksien kartoittamiseen

Q3/2016

3 kk

393 +12%
2,7 +1%
1,7 +10%
0,5 +259%




Granon yritysostot jatkuivat

press

« Vahva paikallinen toimija

Turun alueella
» Liikevaihto 2016 3 m€

VeonZy

* Valomainokset ja
myymaldilmeet
 Liikevaihto 2016 5 m€

5 6.9.2017

BrandFactory

« Suurkuva ja yritysimeet
+ Liikkevaihto 2016 10 m€

LUNN
BERG

+ Toimialan vahva kilpailija
» Pakkausvalmistus

* Vahva offset

Liikevaihto 2016 24 m€
Liikevaihto 2017 6 kk pro
forma 17 m€

Q

RAN

Markkina-aseman
vahvistaminen Lansi-
Suomessa ja
padkaupunkiseudulla

o

Myymaldmarkkinoinnin
vahvistaminen

Selvé markkinajohtajuus
kasvavassa suurkuvassa

Pakkausvalmistus mukaan
tarjoamaan

Selvd markkinajohtajuus
offsetissa > Volyymit
mahdollistavat investoinnit
uuteen Inkjet —teknologiaan



Sijoituskohteiden status
- Taloudellinen kehitys ja kehityshankkeiden eteneminen verrattuna tavoitteisiin

Hyva kehitys Poikkeamia O

kotisun

Huolettomampaa asumista

Q)

RAN

o

megaklinikk B
E SELOG um HEATMASTERS. < Alemmin haasteita i
the wizards of metal S [ G S
“\ HeLa
KesKuUs
Q3 Likevaihto 58,0 m€ 43% Q3 Liikevaihto 76,4 mé€ ‘ 57 % Q3 Liikevaihto 0,0 m€ 0%

*Osuus Panostajan kokonaislikevaihdosta

é 6.9.2017




Sijoituskohteiden status — jatkoa
- Taloudellinen kehitys ja kehityshankkeiden eteneminen verrattuna tavoitteisiin

G RANO * Kustannusrakenteen haasteiden
S e et i it

korjaamista viivastynyt
yritysostojen vuoksi - ulkopuoliset
ostot vield suuret ja tuotannon
keskittdminen kesken

* Nyt k@ynnistetty toimenpiteet
integraatioiden |&piviemiseksi ja
kustannusrakenteen
parantamiseksi

megaknnikkg33 e Tulosk&dnteen varmistaminen
““““““ prianasema Kamp fokuksessa. Tavoitteena
edelleen kannattavuuden
vahvistaminen haastavassa
markkinatilanteessa

/ 6.9.2017




Q3/2017 talous

CFO Tapio Tommila
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Liikkevaindon muutos Q3/16-Q3/17

9

46,0

44,0

42,0

40,0

38,0

36,0

34,0

OF
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Q\ O(\ .{30 oc_,o @\OQ éﬁ\) {{\_(' x@ Q)
oV f F & L @ & N
(€5 A \\O Q}O (S‘\' \(0
9/6/2017 Muut-segmentti sisaltéd emoyhtion, eliminoinnit sek& muut kohdistamattomat erdt.

Granon likevaihtoa
nostaa p&dasiassa
uudet hankinnat (Fram,
Micromedia, Finepress,
Neon2).

KotiSunin orgaaninen
kasvu jatkuu
viemdripuolen
vetamana.

Megaklinikan Tukholman
klinikka kasvattaa
likevaihtoa
vertailuvuoteen ndhden.
Myds Kampissa hyva
kvartaali.



Liikkevoiton muutos Q3/16-Q3/17

3,5
3.0
2,5
2,0
1,5
1.0
0.5

0.0

10

* Granon fulosta

heikentddn ep&-
edullinen myynnin mix

e

+1%

sekd markkinointi-

panostukset

»  KotiSunin liikevoittoa

heikent&d voimak-
kaasti kasvanut

poistokuorma (kasvu
0,5 m€), kayttékate-

tasolla ero 0,2 m€
positiivinen

vertailukauteen

* Megaklinikan

o o
P
$ O

9/6/2017

Tukholman klinikan
tappiot loppuneet

Muut-segmentti sisalt&d emoyhtiéon, eliminoinnit sek& muut kohdistamattomat erdt.




Grano GRANO

\ Liikevaihto
30
.. . . + 11%
+ Kolmannen neljgnneksen liikevaihto kasvoi olm- B - Bmoow BB
yrityskauppojen myotd. - I I I I I I l
» Katsauskaudella eri palvelujen likevaihdon 23,1254 23,3228 20,8 23,321,2/ 23,4 17,9
O ____'___'___'___'___'___'___'___'___|

keh|’ry|‘<se-ssc.1 oll.rn“erkfr’ro \aeroa. - Q3 Q2 QI Q4 Q3 Q2 QI Q4 Q3
mo-rlfklnomhlogw’rnkko, suurkuva ja digipainon 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015
varisivut olivat selvassd kasvussa kun taas offset
ja digipainon mustavalkoiset sivut laskivat.

XL
+ Brandin tunnettuuskampanja sekd 2’8 :27 I I
liketoiminnan kehityskulut mm. digipalvelujen ] - . B = —

kehitt&minen rasittavat tulosta. o0 1 1221 1061 [L7) L6V 130) [13) (3.1 102

Q3 Q2 QI Q4 Q3 Q2 QI Q4 Q3
2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015

40 Liikevoitto

Liikevaihto Q1-Q3 2017, m€ 71,8 +10% Nettovelat Q3 2017, m€ 41,9

Liikevoitto Q1-Q3 2017, m€ 4,4 -26 % Panostajan omistusosuus, % 51,5
11 9/6/2017




Coffsun otisun

Huolettomampaa asumista

Liikkevaihto

« Liikevaihdon kasvu tulee p&dosin
viemariliketoiminnasta. Kayttovesi- ja
lGmpdverkkoremonttien sek& Kotivon myynti ei
kehittynyt aivan odotetulla tavalla. '_—_'_—_'_—_'_—_'_—_'___'___'_—_'__ﬁ

. . . N e : : Q3 Q@2 Ql Q4 Q3 Q@2 QI Q4 Q3

+ Liikevoiftoa rasittaa liketoiminnan laajentumisen 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015

myotd kasvaneet kaluston poistot sekd vuden

1041100+ 92879 7,6 16,8 60

ONAOC®ON
-:I
-
o
cm
-;

liketoiminnan k&ynnistaminen. (poistot Q3:lla 0,5 2.0 - Likevoitio
m€ yli vertailukauden tason) 1.5 blsogg I """ I
» Ruoftsissa markkina vaikuttaa hyvaltd ja (])'2 1 I """ I """"""""" I """ I """ I """""" I
vastaanotto on ollut hyva. olo 111501701190 1147 [1.4]
, ____'___'___'___'___'___'_—_'___'___|

Q3 Q2 QI Q4 Q3 Q2 QI Q4 Q3
2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015

Liikevaihto Q1-Q3 2017, m€ 30,0 +36 % Nettovelat Q3 2017, m€ 12,1

Liikevoitto Q1-Q3 2017, m€ 4,2 +8 % Panostajan omistusosuus, % 56,6

12 9/6/2017




KL-Varaosat [ KI:VARAOSAT ]

v Liikkevaihto

« KL-Varaosien kysyntatilanne oli katsauskaudella
tyydyttavd. Korjaamoasiakkaat pitivat
lGhivuosien tapaan lomien takia liikkeitd
suljettuna mikd vaikutti myyntiin.

« Liikevaihdon kasvu tulee p&dosin uusimpien

O — N W N

11357132132/ 134 132 133 32 3330/
____'___'___'___'___'___'___'___'___|
Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 QI Q4 Q@3

o . : : 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015
toimipaikkojen sekd Volvon varaosien myynnin v

. . .. Liikevoitto
kehittymisestd. 04 T+53%

« ServicePartner -korjaamoverkoston kehittyessa 8'2 I I
mukaan on littynyt myé&s useampia uusia, o B = B En ]
kasvavia asiakkuuksia. olo 031020204 0202 10203 02

, ____'___'___'___'___'___'___'___'___|

Q3 Q2 QI Q4 Q3 Q2 QI Q4 Q3
2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015

Liikevaihto Q1-Q3 2017, m€ 9.9 + 3% Nettovelat Q3 2017, m€ 0,9

Liikkevoitto Q1-Q3 2017, m€ 0,7 + 10% Panostajan omistusosuus, % 75,0

13 9/6/2017




Selog

Selogin likevaihto palautui kasvu-uralle
hiljaisemman toisen neljdnneksen jalkeen.

My&s kannattavuus oli hyvalld tasolla, erityisesti
vahvan ostotoiminnan ansiosta.

Rakentaminen on kokonaisuudessaan
kehittynyt hyvin ja kysyntatilanne on
katsauskaudella ollut hyva.

=1 SELOG

W | Liikevaihto

+4%

0.4
0.3
0.2
0.1
0.0

270 1250

___'___'___'___'___'___'___'___'___|

Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 QI Q4 Q@3
2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015

W Liikevoitto
+ 55%

I I N R—
0,3/ /0,1 0,1 02102 /0,1 0,1/ /0,1 02
____'___'___'___'___'___'___'___'___|

Liikevaihto Q1-Q3 2017, m€

Liikevoitto Q1-Q3 2017, m€

8,0 +5%

0,5 +21%

Q3 @2 Ql Q4 Q3 @2 Ql Q4 Q3

2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015
Nettovelat Q3 2017, m€ 0,3
Panostajan omistusosuus, % 60,0

14
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Helakeskus

c HeLa

+ Keittio- ja kylpyhuoneteollisuus ja erityisesti
projektirakentaminen kantaa tallda hetkelld
yhtiddn kohdistunutta kysyntad.

» Sen sijaan suomalainen huonekaluteollisuus on
edelleen vaikeassa tilanteessa.

» Kilpailutilanne on paikoin kiristynyt.

KEeSKUS
Liikkevaihto
3 1Y |
) - 4% I
[ 227124721 7712,47723128 71247126125
O .

Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 QI Q4 Q3
2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015

Vv | Liikevoitto
- 11% o [
+0,2-02-00-02+0,2 - 0,1+-0,2-0,2"
____'___'___'___'___'_-_'___'___'___|

Oobboooo
WN—O—MNW

Q3 Q2 QI Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015

Liikevaihto Q1-Q3 2017, m€ 6,7

Liikevoitto Q1-Q3 2017, m€ 0.4

-10 %

+250 %

Nettovelat Q3 2017, m€ 5,8

Panostajan omistusosuus, % 100,0

15 9/6/2017



D

i megaklinikka
M e g O kl I n I kkO Hamm%éékémasema Kampissa.
3 . Liikevaihto
\Z
*  Hammasladkarikaynnit yksityiselld puolella 2 +41%
laskivat 15% vertailukauteen verrattuna. - [ I T
* Ruoftsin klinikka kasvatti likevaihtoa vield Q3. 0 1,6/ (1,6 14 1.3) [1.1] 1,20 (1,1 [1,2] |13
.. . s e B B i S B B E—]
Katsauskaudella myGs Kampin , @ Q2 Ql Q4 Q3 Q@2 QI Q4 Q3
hammasladkdriaseman liikevaihto kasvoi. 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015
* Tukholman klinikka on katsauskaudella myyty 10 Liikevoitto
ruotsalaiselle Aqua Dental Ab:lle. 05 M
. cpee .. . . ’ + 87%
* Lisenssiliketoiminnan kehitys on ollut tasaisen 0.0 - 877
kasvavaa ja katsauskaudella solmittiin yksi uusi 0,5 +0.011-06.-081-0,6 [-021.-04-0.3,-0.2]. 0.2]
sopimus Porin kaupungin kanssa. -1,0

Q3 Q2 QI Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015

Liikevaihto Q1-Q3 2017, m€ 4,6 + 34% Nettovelat Q3 2017, m€ 5,4

Liikevoitto Q1-Q3 2017, m€ -1,5 - 63% Panostajan omistusosuus, % 74,8

16 9/6/2017




Heatmasters QP rexmsrers

Liikevaihto
STV
« Suomen ja Puolan lGmpdkdsittelypalveluiden 2 tva
kysynt& on kasvanut tarkastelujaksolla. R . - l
 Syyskauden merkittGvimpien prosessilaitosten o 13 (1311097 [1.3] [1.2] [1.1] [09] [1.3] 18
seisakkiprojekfien foteutuksen huippu ajoiftuu Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Ql Q4 Q3
tilikauden viimeiselle neljdnnekselle. 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015
. Loi’repuglello katsauskauden Iiikevqih’fo jai v Liikevoitto
odotuksia alhaisemmaksi asiakastoimitusten 03 +127%
siirtyessa osin tilikauden viimeiselle neljdnnekselle. 0.1 100 01+
RN E— 001-037-037-027-027-037-02""
0,3 e -
0,5
Q3 @2 Ql Q4 Q3 Q2 QI Q4 Q3
2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015
Liikevaihto Q1-Q3 2017, m€ 3,5 +11 % Nettovelat Q3 2017, m€ 0,9
Liikevoitto Q1-Q3 2017, m€ -0,3 + 64 % Panostajan omistusosuus, % 80,0

17 9/6/2017




Segmenttikohtainen jako Q3/2017 (3 kk)

Liikevaihto, %-osuus Liikevoitto, M€

m Grano m KotiSun m KL-Varaosat OQO -%0(\ S \o@ \{9% . \L\-{'O
. N X OO (_)@ @c" Q
m Selog m Helakeskus Megaklinikka O © AO\ \6{' 6{& &
> o
Heatmasters L Y v“@q Q@O

Muut-segmentti sis@lt&d emoyhtion, eliminoinnit sekd muut kohdistamattomat erdt.
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Sijoituskohteiden lyhyen aikavalin markkinandkyma

* Markkinassa o)
kO tl SU n G RANO piristymisen merkkeja megakllnlkka ) ::!eb'”k.' he'kkfh )
Huolettomampaa asumista » Kuukausikohtainen = ™= karesema fompissa Isenssimyynt nyva
vaihtelu edelleen
merkittava
« Vari, suurkuva ja digi
nousee. offset ja

E SELOG mustavalko laskee
3 HEeL3a mm HEATMASTERS.
CER || e
Q3 Likevaihto 44,6 m& 33 % Q3 Liikevaihto 85,2 m€ ‘ 64 % Q3 Liikevainto 4,6 m€ 3%

*Osuus Panostajan kokonaislikevaihdosta

19 6.9.2017




Nakymat 2017

* Eri sijoituskohteiden kysyntatilanteen arvioidaan kehittyvan
lyhyelld aikavdlilld seuraavasti:
— KotiSunin, Selogin ja Helakeskuksen kysyntatilanne sdilyy
hyvand
— Granon, KL-Varaosien ja Heatmastersin kysyntatilanne
sdilyy tyydyttavand
— Megaklinikan kysyntatilanne sdilyy heikkona

20 9/6/2017




Megaklinikka

CEO Petri Katajamaki

21 9/6/2017



megaklinikka

Megaklinikka lyhyesti

= Uudenlainen palvelukonsepti suunterveydenhuollon alalle

= Asiakaslahtoisyytta tukee yhtion kehittdma toiminnanohjausjarjestelma
= Kaikki hammashuollon palvelut yhdella kaynnilla

= Perustettu 2010, siirtyi Panostajan enemmistéomistukseen 02/2015

= Liikevaihto n. 4,7 milj. € (2016)

= Henkilosté n. 90

Kilpailuetu terveydenhuollon prosessiosaaminen ja tietojarjestelmien kehittaminen
osana paivittaista operatiivista toimintaa.



D

megaklinikka ﬁ

Vision
International benchmark in digital innovation
within health care.

Mission
Health care made easy.
Immediate availability, one unhurried visit.



megaklinikka

Strategia lyhyesti

= Yhtion tavoitteena on merkittava kansainvélinen kasvu lisenssiliiketoiminnassa.
= Laajentuminen kansainvalisille markkinoille tapahtuu jatkossa kumppaneiden kanssa.
= Suomessa yhtion tavoitteena on edelleen kasvattaa lisenssiliiketoimintaa.

= Kampin —klinikalla on strateginen rooli yhtion toiminnan ja tietojarjestelmien kehittamisen
keskuksena.



Vastaamme liiketoimintaympariston muutokseen

Toiminnanohjausjarjestelman ja toimintamallin edut

ja hyddyt palveluntarjoajan ndkokulmasta

Joustavuutta ja tehokkuutta toimintaan
Tuo vaihtelua tyontekijoiden arkeen

Vahvistaa tyontekijoiden ammattitaidon
kehittymista

Lisaa tydssa viihtymista ja yleista hyvinvointia

Mahdollistaa osa-aikatytnteon

megaklinikka

i
Toiminnanohjausjarjestelman ja toimintamallin '
edut ja hyddyt asiakkaan ndkdkulmasta (3

= Helppo, nopea ja tehokas asiointi

= Kaikki hammashuollon palvelut yhdella kertaa
= Lisaa palvelujen saatavuutta

= Vahentaa oleellisesti jonotusaikoja

» Lisaa asiakastyytyvaisyytta*

Yli 90% asiakkaista voisi suositella palvelua ystavilleen, lahde:
Megaklinikan Kampin klinikan asiakastyytyvaisyyskysely



megaklinikka

Megamalli — tervedenhuollon palvelukonseptimme

Toiminnanohjausjarjestelmé ja palvelukonsepti S
S I S a.I t a.a 8B Most Visited @ Getting Started 3 Ilustration \;%Mmm
megamalli im0 Megamal  Referensi

= Hoitohuonekohtaiset palvelun kayttdoikeudet
= Paivittainen raportointi toiminnasta

= Tietojarjestelman yllapito ja tuki

= Aloitusprojekti avaimet kateen —periaatteella

. . " %( Te denhuoll i standardi
= Henkilokunnan koulutukset kliinisessa \-\g}} e”‘?,yaj;‘a it I‘f“f'san o 7' i
ym paristbssa C(;Ei kaikki tapahtuu . , ajallaan ja '

= Tietojarjestelman kayttéonotto

= Dokumentaatio palveluprosessin tueksi



megaklinikka

Megamalli — hyddyt toimintamallista q' ;

5.8.2017-19.15 | PAIKALLISET

= Nopea kayttoonotto (projektin kesto yksi Hammashoito sujuu Porvoossa — 97 prosenttia asiakkaista tyytyvaisia!
kalenterikuukausi) :

Uudistuksen myodta
hammashoitoon padsee
huomattavasti nopeammin kuin
ennen ja kaikki tarvittava pyritaan
hoitamaan yhdella kaynnilla

=  Toiminnan merkittava tehostuminen

= Asiakasjonojen lyhentyminen

= Asiakastyytyvaisyyden kasvu (kaikki palvelut
kerralla, asiakkaan aikaa saastyy)

=  Tyon mielekkyyden nousu (asiakas kerralla
kuntoon kiireettdmasti)

KUVA
| Maarit Gabrielsson

= Syntyva data hyotykayttoon (Megamallin
rajapinnat avoimia)




D

megaklinikka

Asiakaslupauksemme - kerralla kuntoon!

= Monta suun terveyteen liittyvaa vaivaa
hoidetaan samalla kaynnilla.

Potilas saa koko ajan istua hoitotuollissaan samassa hoitohuoneessa.

= Asiakas hoidetaan samassa hoitohuoneessa,
vastaanottoaikaa jatketaan ja henkilokunta
vaihtuu hoidon ja tarpeen mukaan.

= Asiakas varaa hoitoajan tunnin tarkkuudella ja
padsee vastaanotolle haluamansa tunnin
sisalla.

= Tarkka vastaanottoaika ilmoitetaan
tekstiviestilla puoli tuntia ennen hoitoaikaa.

"Kerralla kuntoon' tuo hammaslaakari Katri Hyvérisen mukaan vaihtelua tydviikkoon. Kuva: Mikko

= Koskee ensisijaisesti perushammashoitoa: il Ve
tutkimusta, paikkausta, hammaskiven poistoa.




Megaklinikan toimintamallin hoitojakson kuvaus, esimerkki: megak“nlkka

. L s Asiakkaalle tehdaan ladkarin tutkimus ja tarvittavat
Asiakas varaa ajan ja tehdaan . . ; N S
. A muut toimenpiteet kuten paikkaukset sek& hygienistin
hoidon tarpeen arviointi . . .
. .. suorittama hammaskiven poisto samalla
(sopivuus Megamalliin)

kayntikerralla

puhelin/ internet 1h 30 min

Perinteinen toimintamalli suun terveydenhuollossa

Asiakas tekee
ajanvarauksen perinteiseen
malliin, usein hoitoonpéas .

. paasy hoitotarve
on vaikeaa

IR | > o 12> > D

LI T Laakari tekee Suuhygienisti
todetaan

toimenpiteet tekee toimenpiteet

Hoitoepisodi: pitka odotus ja kolme kayntikertaa



megaklinikka

Lisenssiliiketoiminta on kasvanut odotusten mukaisesti

Referenssejamme

“ ®
eksote

Etela-Karjala 16 hoitohuonetta

Rauma

Rauma 8 hoitohuonetta

megaklinikka™

Helsinki 18 hoitohuonetta

PORVOO 1

Porvoo 8 hoitohuonetta

YTE Jwask/ldn
alueen 1e ./855<65KL§

Jyvéskyla 20
hoitohuonetta

MH KONUMMI

"'-5 KYRKSLATT

Kirkkonummi 8
hoitohuonetta

PORI

Pori 10 hoitohuonetta

AQUA

DENTAL
EXPRESS

Tukholma 10
hoitohuonetta



) ) megaklinikka
Case: Jyvaskyla
Huomattava nousu tehokkuudessa Q ~
3
B JKkl muut yksikot mJyme Kla{g:fr? Sﬂﬁiﬁﬁjﬁgﬁtﬂsﬂgﬁ : '“
™ Megak"nikan palvelu ja merkitsevia (p-arvot alle 0,1%) '
toiminnanohjausohjausjarjestelma otettiin (S
kayttoon 01/2015 Pain. toimenpiteita/HTV (1000 tmpté)

= Jyvaskylassa 10 hoitohuonetta

= Aalto-yliopiston tekeman tutkimuksen Pain. toimenpiteita/kaynti
mukaan hoitoyksikon tehokkuus nousi 26%

= Tehokkuuden nousu tarkoittaa kaytannodssa:
1 500 asiakkaan lisays / vuosi Pain. toimenpiteité/potilas®

Kayntid/potilas

Al

Aalto-yliopisto



megaklinikka
Case: Aqua Dental Ab Q

Ensimmainen yksityisen puolen lisenssiasiakkuus

= Strateginen kumppanuus ruotsalaisen Aqua Dentalin
kanssa

= Osana sopimusta Megaklinikka Tukholman klinikan
myynti Aqua Dentalille

= Kilinikka toimii tulevaisuudessa myds Megaklinikan
toiminnanohjausjarjestelman esittely- ja
koulutuspaikkana

Vs
\// |

= Toiminnan ohjaamista jatketaan Megaklinikan
toiminnanohjausjarjestelmalla

Agqua Dentalin tavoitteena on avata tulevina vuosina uusia Megaklinikan hyddyntavia
klinikoita Ruotsissa



megaklinikka

Sote-uudistuksen tarjoamat mahdollisuudet Megaklinikalle Q

Digitalisaatio. Kaynnissa oleva liiketoiminnan
digitalisaatio asettaa haasteita nykyisille
toimintamalleille etapalveluiden kayton
kasvaessa. Tiedolla johtamisen tarve kasvaa ja

uudet teknologiset ratkaisut mahdollistavat sen.

Muutokset sdantelyssa. Valinnanvapaus
kayttoon perusterveydenhuollossa ja
sosiaalihuollossa seka soveltuvin osin myos
erikoissairaanhoidossa.

Julkisten palveluiden heikko saatavuus ja
kuntien taloudelliset ongelmat. Tarve
laadukkaammille palveluille, mutta resurssien
lisd&dminen ei ole mahdollista.

Demografinen kehitys. Hoiva- ja
terveyspalveluiden tarve kasvaa vaeston
ikdantyessa, kysyntaa myos uusille
rakenteellisille muutoksille.




megaklinikka

Megatrendit kansainvalisilla markkinoilla tukee Megaklinikan
kasvutavoitteita

e,
= Konsolidaatio suun terveydenhuollon toimialalla
= Paaomasijoittajat identifioineet ja sijoittaneet hammasklinikoihin

= Pula patevasta terveydenhoitohenkildkunnasta

=  Arvomaailman muuttuminen

= Terveydenhoitokustannusten nousu muodostunut ongelmaksi



KIITOS!

lurha ramppaaminen
hammaslaakarissa loppuu - joustava
kaytanto mullistaa hammashuoltoa

"Suu kerralla kuntoon' sopii asiakkaille, jotka voivat Iahtea hammaslaakariin
lyhyella varoitusajalla ja viipya tarvittaessa ennakoitua pitempaan.

| Hemma t 11.7.2017 ko 07:56 | paéivitetty 11.7.2017 kio 11:32

megaklinikka

Eksotelle uusi palvelumalli

; hammashoidossa: Potilaan
/ hampaat hoidetaan kuntoon
vhdella Kiynnilli




LIMTEET
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Tuloslaskelma, konserni 3 kk

EUR 1 000 5/17-7/17 5/16-7/16 Erotus Muutos-%
(3 kk) (3 kk)

Liikevaihto 44 017 39 295 4722 12,0%
Liiketoim. muut tuotot 288 85 203 239,3 %
Kulut yhteensa 41 620 36 711 4909 13,4 %
Poistot ja arvonalentumiset 2622 1679 943 56,2 %
Liikevoitto/-tappio 2 685 2 669 16 0,6 %
Rahoitustuotot ja —kulut -508 -487 -21 -4.3 %
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 107 60 48 -80,0 %
Tulos ennen veroja 2284 2242 42 1,9%
Verot -439 -763 324 42.4 %
Voitto/tappio jatkuvista liiketoiminnoista 1845 1479 366 24,8 %
Voitto/tappio myydyista liiketoiminnoista 0 542 -542 -100,0 %
Voitto/tappio lopetetuista liiketoiminnoista 0 -340 340 -100,0 %
Tilikauden voitto/tappio 1845 1 680 165 9,8 %
Jakautuminen

Emoyhtion osakkeenomistajille 811 781 30 3,8 %

Maéraysvallattomille osakkeenomistajille 1034 899 135 15,0 %
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Taseasema, konserni

31.7.2017 31.10.2016 Erotus
Korolliset velat, milj. € 86,8 80,9 5,8
Korolliset nettovelat, milj. € 70,8 50,1 20,7
Rahat ja rahoitusarvopaperit, milj. € 12,2 26,6 -14,3
Oma paaoma, milj. € 58,5 71,1 -12,7
Omavaraisuusaste, % 33,1 38,1 -5,0
Liikearvo, milj. € 81,3 78,4 2,9
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Tase, konserni

EUR 1 000

Liikearvo

Muut aineettomat hyédykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Osuudet osakkuusyhtidissa
Laskennalliset verosaamiset
Muut erat

Pitkaaikaiset varat yhteensa

Vaihto-omaisuus
Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myytévissé olevat rahoitusvarat

Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa

Myytavisséa olevat pitk&aikaiset omaisuuseréat

VARAT YHTEENSA

40 9/6/2017

712017

81 266
10 140
17 697
3974
7568
7441
128 086

11023
25836

0
12 240
49 099

177 184

10/2016

78 406
9673
13 308
3759
6974
7538
119 659

11043
30 004

0
26 573
67 620

187 279

Erotus

2 860
467
4389
215
594

-4168
0

-14 334
-18 522
0

-10 094

EUR 1 000

Oma pééoma

Maaraysvallattomien osuus
Oma paaoma yhteensa

Laskennallinen verovelka

Oman padoman ehtoinen
vaihtovelkakirjalaina

Pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset velat

Oman padoman ehtoinen
vaihtovelkakirjalaina

Velat yhteensa

Myytévissé oleviin omaisuuseriin
liittyvat velat

OMA PAAOMA JA VELAT YHT.

712017

27 613

30877
58 490

2995

78 681
37018

0
118 695

177 184

10/2016

40 017

31128
71145

2611

65970
47 553

0
116 134

187 279

Erotus

-12 405

-251
-12 655

384

12 711
-10 534

2561

-10 094



Taseen merkittavimmat muutokset
//2017 = 10/2016

*  Grano hankki Oy Fram Ab:n ja Kuopion Neon2 Oy:n osakkeet

« Kasvattavat likearvoa, kayttdomaisuutta ja korollisia velkoja

«  Takoman konkurssi

« Pienentdd likearvoa, operdatiivisia tase-erid, sekd omaa pddomaa
suuren lopetustappion myotd

. KotiSunin investoinnit

«  Kalustoon investoitu merkitté@vid summia alkuvuonna, nékyy
korollisten velkojen ja k&yttdbomaisuuden kasvuna

Hybridilainan poismaksu
+ Pienentdd omaa pddomaa ja kassaa
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Likkevaihdon muutos Q1-Q3/16 - Q1-Q3/17 (2 kk)

140,0

135,0

130,0

125,0

120,0

115,0

110,0
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+13%
11118,5
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o ¥ V@Q
9/6/2017 Muut-segmentti sisaltéd emoyhtion, eliminoinnit sek& muut kohdistamattomat erdt.

Granon likevaihtoa
kasvattaa padasiassa
Framin ja Micromedian
hankinta, sekd kuluvalta
vuodelta Neon?2.

KotiSunin orgaaninen
kasvu jatkuu vahvana,
erityisesti viemaripuolella

Helakeskuksen
likevaihdon pudotuksen
selittdd padosin
Rakennushelaston
myynti vuonna 2016

Megaklinikan Tukholman
klinikka sek& Suomen
vertailuvuotta parempi
vire kasvattaa
likevaihtoa



Likevoiton muutos Q1-Q3/16 - Q1-Q3/17 (9 kk)

8.0 + Granon fulosta
-13% heikent&dn epd-
7,0 edullinen myynnin mix,
60 o ulkopuoliset palvelut
’ o sekd markkinointi-
50 panostukset
+ KoftiSunin vahva
4.0 tuloskunto jatkuu
30 kasvusta ja isoista
' investoinneista
20 huolimatta
10 * Helojen vertailukaudelle
' sisaltyy Rakennus-
0,0 . helaston myyntitappio
0.3 m€
Q\‘o O(\O .50{\ 0‘96\
o)V ©) %§° O «  Megaklinikan Tukholman
G ,AO klinikan tappiot syovat
1 tulosta

Muut-segmentti sisalt&d emoyhtiéon, eliminoinnit sek& muut kohdistamattomat erdt.
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Segmenttikohtainen jako Q1-Q3/2017 (9 kk)

. . 5.0 - :
Liikkevaihto, %-osuus 4,2 Lilkkevoitto, M€
4,0
o
00 I N N
_.l O I
-2,0 15
3.0
m Grano m KotiSun m KL-Varaosat OQO -%0(\ 050 \o@ %{9% . \L\-{'O
- N N & @ o &
m Selog m Helakeskus Megaklinikka O © AO\ \6{' 6{& &
Heatmasters Y Nl V\@Q \z\eo

Muut-segmentti sis@lt&d emoyhtion, eliminoinnit sekd muut kohdistamattomat erdt.
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Tuloslaskelma, konserni 9 kk

EUR 1 000 11/16-7/17 11/15-7/16 Erotus Muutos-%
(9 kk) (9 kk)

Liikevaihto 134 300 118 473 15 827 13,4 %
Liiketoim. muut tuotot 747 1138 -391 -34,4 %
Kulut yhteensa 128 770 112 384 16 386 14,6 %
Poistot ja arvonalentumiset 6 698 4932 1766 35,8 %
Liikevoitto/-tappio 6 278 7 228 -950 -13,1 %
Rahoitustuotot ja —kulut -1 423 -1 515 92 6,1 %
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 165 78 87 -110,3 %
Tulos ennen veroja 5020 5792 =772 -13,3%
Verot -1 050 -2 415 1365 -56,5 %
Voitto/tappio jatkuvista liiketoiminnoista 3970 3377 594 17,6 %
Voitto/tappio myydyista liiketoiminnoista 0 3742 -3 742 -100,0 %
Voitto/tappio lopetetuista liiketoiminnoista -2 429 -959 -1470 153,4 %
Tilikauden voitto/tappio 1542 6 160 -4 618 -75,0 %
Jakautuminen

Emoyhtion osakkeenomistajille -1410 2 462 -3872 -157,3 %

Maéraysvallattomille osakkeenomistajille 2 952 3698 -746 -20,2 %
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panosta)a

Omistamme ja kehitmme
suomalaisia pk-yrityksia

Juha Sarsama Tapio Tommila
Toimitusjohtaja Talous- ja rahoitusjohtaja
040 774 2099 040 527 6311
juha.sarsama@panostaja.fi tapio.tommila@panostaja.fi

www.panostaja.fi
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