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Panostaja Q3/2016

CEO Juha Sarsama
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Epdvarma markkinatilanne — toimialoilla isoja eroja

«  Markkinatilanne oli edelleen haastava *  Flexim Securityn myynnin lopulliseksi
useassa sijoituskohteessa. lisGkauppahinnaksi kulujen jalkeen

. Sijoituskohteiden valiset erot vanhvistui 4,7 milj. euroa, josta
tuloskehityksessé olivat huomattavia. Panostajan osuus ennen veroja on 3,3

« Uusien tutkittavien kohteiden maara ja milj. euroa.
laatu ovat hyvid. « Johto sijoitti yhtidon osakkeisiin osana

pitkdaikaista kannustin- ja
sitouttamisjarjestelmaad.

Q3/2016 Q3/2015 10/2015

3 kk 3 kk 12 kk

Liikevaihto 41,6 37,9 +10% 148,2
Lilkkevoitto 2,4 1,0 +148 % 7.3
Voitto 1,7 0,2 +983% 13,5
Liiketoiminnan rahavirta 0,5 38 -86% 8,0
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Johto lisasi omistustaan

5

Panostaja myi 700.000 kappaletta omia osakkeitaan johtoryhman jasenille osana
pitkdaikaista kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaad.

Johtoryhman jGsenet omistavat nyt aikaisemmat omistukset huomioiden jarjestelmdassa
madadritellyn maksimimadran 1.250.000 kpl Panostajan osakkeita ja sitoutuvat omistamaan
osakkeet jarjestelmdan voimassaolon ajan.

Kannustin- ja sitouttamisjarjestelmassd oleva johdon osakeomistus jakaantuu seuraavasti:

Pravia Oy (Juha Sarsama) 550.000 kpl  (aikaisempi omistus 350.000 kpl)
Comito Oy (Tapio Tommila) 300.000 kpl  (aikaisempi omistus 200.000 kpl)
Miikka Laine 200.000 kpl
Minna Telanne 200.000 kpl
Yhteensd 1.250.000 kpl
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Toimintaympdaristd mahdollistaa yritysjarjestely|a

Toimintaymparisto Yrityskauppamarkkinat
* Yleinen taloudellinen tilanne on edelleen « Yrityskauppamarkkinan akfiivisuus on ollut
haastava, mik& heijastuu useisiin katsauskaudella kokonaisuutena hyvalla
sijoituskohteisimme. tasolla ja uusien kohteiden tarjonta on jatkunut
vilkkaana.

» Rakennusteollisuudessa on ndhtdvissa
merkkejad kysynndn piristymisesta. * Markkinoilla on paljon sijoitettavaa pddomaa,
mikd lisad kilpailua hyvistd kohteista.

« Kartoitamme aktiivisesti uusia mahdollisia
sijoituskohteita, mutta filikauden tassé
vaiheessa ei ole endd todenndkoistd, ettd
saavutamme favoitteenamme olleen kahden
sijoituksen tekemisen ennen filikauden
paattymista sellaisilla arvostustasoilla, joihin itse
uskomme.
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Sijoituskohteet — tasaista tekemista

/

GRANO

Kannattavuuskehitys hieman odotuksia
heikompi

Rakennejdrjestelyt viivastyneet
Kehityshankkeita kaynnistetty laagjalla
rintamalla

~—
HEATMASTERS. ATRAKOMA
the wizards of metal power transmission solutions

Haastava markkinatilanne
teknologiateollisuuden sijoituskohteissa
Toimintoja sopeutetaan voimakkaasti

?/1/2016

kotisun

Kasvu jatkuu voimakkaana
Viemdriliketoiminnan kasvu ja
kannattavuus edennyt suunnitellusti
Toiminta mahdollistaa kasvun
kiihdyttGmisen

megaklinikka

Lisenssisopimuksen laajennus
Kirkkonummen kunnan kanssa — Soten
vaikutukset eivat ainakaan negatiivisia
Ruoftsin klinikan valmistelut etenevat
aikataulussa. Toiminta kdynnistyy
syyskuussa




Q3/2016 talous

CFO Tapio Tommila

8 ?/1/2016



Liikkevaindon muutos Q3/15-Q3/16
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Granon liikevaihdon
kasvu tulee
Multiprintist&, joka
yhdistelty vasta
1.6.2015 alkaen

KotiSunin kasvu
jatkunut viemdariliike-
toiminnan siivittdmana

Takoman ja
Heatmastersin heikko
markkinatilanne jatkuu



Liikkevoiton muutos Q3/15-Q3/16

3.0

h \ ¥ « Granon vertailukauden
] \ + 7
2:5 :\l: . 6000 ' 148% tuloksessa Multiprintin

hankinnan kuluja 1,5 M€

2,0
» KotiSunin kasvu jatkuu
kannattavasti

e
i i

1,5

* Heatmastersin tulosta
rasittaa heikon kysynnan
lisdksi uusien
toimipaikkojen ylésajo-
kustannukset
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Grano GRANO

25 Liikevaihto
.o . . +17%
« Granon liikevaihto kasvoi kolmannella ]Qg T W N R =
!<vor’rool|llo 17 % Multiprint-hankinnasta N B N . . I ______ l ______ [ - I ______ B-
johtuen. 5 '20,8 23312121123,47117.9/14971137/ 1581132/
« Kannattavuus ei ollut aivan odotetulla tasolla, 0
railukaut By 15 méE Multi Q3 Q2 Ql Q4 Q3 @2 Ql Q4 Q3
vertalukauteen sisaltyy .o ms Mulll- 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015 2014 2014
hohkmnon |<U|.UJO.. 0 Likevoitto
* Yleinen markkinatilanne on edelleen 10
haastava. Markkinatilanteessa on alueellisia 2'0 +596% I I
eroja. o™ = _ H ' m
. . ~111,6073071,3[713170271,8708 126 1,3
» Rakentaminen toimialana on nousussa. 0,0 4w o L e e

Q3 Q2 QI Q4 Q3 Q2 QI Q4 Q3
2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015 2014 2014

Liikevaihto Q1-Q3 2016, m€ 65,4 +41 % Neftovelat Q3 2016, m€ 36,2

Liikevoitto Q1-Q3 2016, m€ 5,9 +107 % Panostajan omistusosuus, % 51,9
11 9/1/2016




KotiSun

kotisun

Huolettomampaa asumista

«  Markkinatilanne on katsauskaudella sdilynyt
normaalina, ja KotiSunin palveluiden kysyntd on
jatkunut hyvana.

» Liikevaihto kasvoi myds kolmannella
neljdnnekselld 32 % edellisvuoden vastaavasta
ajankohdasta. Kasvua on vauhdittanut
tilikauden alusta mukana ollut
viemdariliketoiminta.

« Katsauskaudella on myynnin kasvun myotd
tehty merkittavid panostuksia kalustoon.

v Likevaihto

’ ’ ’ ’

Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 QI Q4 Q3
2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015 2014 2014

-1\31/8% Liikevoitto
I ............ I ...... I .................. [ —
1.4 1,3/ /1,2 1,4/ 1,0/ 1,1 10,7 06

Liikevaihto Q1-Q3 2016, m€ 22,0 +30 %

Lilkevoitto Q1-Q3 2016, m€ 3.9 +38 %

Q3 @2 Ql Q4 Q3 @2 Ql Q4 Q3

2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015 2014 2014
Nettovelat Q3 2016, m€ 8,3
Panostajan omistusosuus, % 57,3
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TCI ko mao ?TFIKI:IMFI

power transmission solutions

5 Liikevaihto
« Takoman katsauskauden liikevaihto laski 4 T [ B e
edelleen haastavasta markkinatilanteesta :25 ' NN -B- :I:
johtuen. 1 112,3/72913231 283240 46135
O ____'___'___'___'___'___'___'___'___|

« Voimakkaista sopeutustoimista huolimatta
likevoitto pysyy tappiollisena.

« Sekd meriteollisuus ettd offshore-sektorit ovat

Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 QI Q4 Q@3
2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015 2014 2014

) 5 Liikevoitto
alhaisella fasolla R |
« Tilauskanta on 2,9 (5,9) milj. euroq, jossa on of27% 0 1007102] 100]
laskua vertailukauteen 51,0 %. 1 1-031-03-02/1-03.-0,1/-03
2

Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 QI Q4 Q3
2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015 2014 2014

Liikevaihto Q1-Q3 2016, m€ 8,3 -18 % Nettovelat Q3 2016, m€ 4,2

Liikevoitto Q1-Q3 2016, m€ -0,8 - 126 % Panostajan omistusosuus, % 63,1
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KL-Varaosat [ KI:VARAOSAT ]

v Liikkevaihto

+6%

1132771337132/133 130 129 26 29 27
____'___'___'___'___'___'___'___'___|
Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 QI Q4 Q@3

. : : 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015 2014 2014
laajennukset ovat kehittyneet suunnitellun N7

« KL-Varaosien katsauskauden liikevaihto kasvoi
kolmannella nelj@nnekselld 6 %. Myos
kannattavuus jatkoi paranemistaan.

« Vuosina 2014-2015 toteutetut
toimipaikkaverkoston ja tuotevalikoiman

O — N W N

. . Liikevoitto
mukaisesti 03 T3y
K . . . . .. . 0,2 _l .................. I l .........
« Kaupan ja palveluiden nakymat sekd kuluttajien : | | | [ |
luottamus parantuivat hieman kolmannen 8'0 1027020203702 0002 02
. . , ____'___'___'___'___'_-_'___'___'___|
kvartaalin aikana. 0.0
'O,] ,

Q3 Q2 QI Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015 2014 2014

Liikevaihto Q1-Q3 2016, m€ 9.6 + 13 % Nettovelat Q3 2016, m€ 1,7

Liikevoitto Q1-Q3 2016, m€ 0,7 + 247% Panostajan omistusosuus, % 75,0
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c HeLa

KesKuUs

Helakeskus

Liikkevaihto

» Helakeskuksen kolmannen kvartaalin likevainhto
j@i hiljaisen heindkuun myotd alle edellisvuoden
tfason.

* Yhtid keskitti toimintaansa ja luopui
katsauskauden aikana rakennushela-

125/

O — N W M
-
-Q
-
-.
—
-

Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 QI Q4 Q3
2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015 2014 2014

liketoiminnasta. Toisen nelj@dnneksen tulokseen L
.. e .. v e . .. 0.4 Vv | Liikevoitto
swol’ryypges’relyy.n liittyva koypur-\.orvomln' “ 8% -
arvostamisesta aiheutunut 0,3 milj. € tappio. 02 g 0170277027017 0,17703/ 70,27
. . . .. oy e 0,0 == ===
* Rakentamisessa on havaittavissa piristymistd. 09 072
-0,4

Q3 Q2 QI Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015 2014 2014

Liikevaihto Q1-Q3 2016, m€ 7.4 -5% Nettovelat Q3 2016, m€ 5,4

Liikevoitto Q1-Q3 2016, m€ 0,1 -75 % Panostajan omistusosuus, % 95.3
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Selog

+ Selogin katsauskauden liikevaihto ja
kannattavuus sdilyivat edellisvuoden tasolla.

«  Markkina on piristynyt hieman, mutta vaikutus
sisGrakentamiseen ndkyy vasta viiveelld.

=1 SELOG

4 ; . Liikevaihto
v I
3 ++-4%
21 l """""" l """" l """"""""" l """ l """" I
2,50 1270

O____'___'___'___'___'___'___'___'___|

0.3
0.2
0.1
0.0
-0,1

Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 QI Q4 Q@3
2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015 2014 2014

v Liikevoitto
7%

o201/ 701701702/ 0,1 0,1 0.1/
Lo o o e e e
0.0

Liikevaihto Q1-Q3 2016, m€ 7,6

Lilkevoitto Q1-Q3 2016, m€ 0.5

+2%
+3%

Q3 @2 Ql Q4 Q3 Q2 QI Q4 Q3

2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015 2014 2014
Nettovelat Q3 2016, m€ 0,4
Panostajan omistusosuus, % 60,0
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Heatmasters QP rexmsrers

3 Liikevaihto
» Heatmastersin katsauskauden liikevaihto jatkoi 2 +-37% |
heikkenemistd. MyGs tulos pysyi heikon kysynndn | | g - l ______ I ______ e I |
myotd tappiollisena. . 12/ (1,1 09 (1,3 (1,8 1,8 1,4 1,6 16
* Alhaisen kysynndn takia foimintaa pyritGdn Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Ql Q4 Q3
tehostamaan ja lomautuksia jatketaan soveltuvin 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015 2014 2014
osin. L
L . o . . Liikevoitto
* LisGksi vusien yksikdiden (HM Scandinavia, HM 0.4 1 i
Inc, Turku) kdynnistdmiskustannukset rasittavat 0.2 155567 01 oo 01"
072 4-02//-02[/-03//-02] ] -0,1-0,1 .
-
-0,4
Q3 @2 Ql Q4 Q3 Q2 QI Q4 Q3
2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015 2014 2014
Liikevaihto Q1-Q3 2016, m€ 3.2 -36 % Nefttovelat Q3 2016, m€ 0,4
Liikevoitto Q1-Q3 2016, m€ -0,7 -428 % Panostajan omistusosuus, % 80,0
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D

i megaklinikka
Meg O kl I n I kkO Hamm%éékémasema Kampissa.
20 . | Liikevaihto
' \4
«  Kysyntatilanne on jatkunut heikkona. 15 1139
K&yntimadarat laskivat Helsingissé touko- ool B N I I """ I =
heindkuussa 8 % vuoden takaisesta. 8'(5) T E_ 111112 1_3 0_9
+ Kuukausimaksullisen hammashoitomallin T a3 Q2 l Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
aloitusvaiheen kustannukset rasittavat 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015 2014 2014
katsauskauden fulosta. 00 - Liikevoitto
«  Kirkkonummen kanssa on sovittu ~ [02]/-04 0302 =
terveydenhuollon toiminnanohjaus- 0.2 N 47'“" - 02
jarjestelmdapalvelusta alkaen syyskuussa 2016. -0.4 8
« Tukholman klinikan rakennusty®t ovat edenneet 0.6
aikataulussa, ja klinikka avataan syyskuussa. Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2 QI Q4 Q3
2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015 2014 2014
Liikkevaihto Q1-Q3 2016, m€ 3.4 +58% Nettovelat Q3 2016, m€ 4,2
Liikevoitto Q1-Q3 2016, m€ -0,9 -181% Panostajan omistusosuus, % 74,8
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Segmenttikohtainen jako Q3/2016 (3 kk)

Liikevaihto, %-osuus 1.6 Liikevoitto, M€

m Grano m KotiSun m Takoma
m KL-varaosat mHelaokeskus = Selog

Heatmasters = Megaklinikka
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Nakymat 2016

« Panostaja sdilyttédd ennallaan tulosohjauksensa. Konsernin
likevoiton arvioidaan paranevan merkittéavasti tilikaudella 2016
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KL-Varaosat

CEO Juha Kivinen
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MISSIOMME

PREMIUM-PALVELUA
PREMIUM-MERKEILLE.
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 Maahantuomme ja jdlleenmyymme
alkuperdisid varaosia, tarvikkeita, voiteluaineita

ja kemikaaleja

« Merkit: Mercedes-Benz, BMW, Volvo

« Asiakkaita: autokorjaamot, jalleenmyyjdt ja
kuluttajat

« Toimipisteet: Tampere, Turku, Jyvaskyld, Vantaa
ja Rovaniemi

Palvelemme valittujen automerkkien omistajia ja
korjaamoita ylivoimaisella merkkiosaamisella
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Avainluvut

24

Liikevaihto, M€

13
12
11
10

O—=NWMANU10O~ N0 O
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103 108 I

m2013 m2014 m2015
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Liikkevoitto, M€

0.8
0.7
I :

m2013 m2014 m2015

Henkilosto

49
43
| I

m2013 m2014 =m2015




Toimintaymparistomme

Autohuollon trendit

« Ajoneuvojen teknistyminen ndakyy
korjaustarpeessa
« Huollossa korostuvat:
«  Osaaminen
« Ohjelmat
« Tybvdlineet
« Erittdin nopea ja tasmdallinen varaosalogistiikka

- KL:n Service Partner -korjaamoyhteisto
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Toimintaymparistomme

« Autovaraosa-, tarvike- * Mercedes-Benz, BMW ja
ja lisdvarustemarkkinat Volvon osuus n. 210 M€, jonka
n. 1.200 M€ jakauma:

m Vapaat korjaamot
m Merkkikorjoamot

Yksityisasiakkaiden
ostot
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Toimintaymparistomme

Autokanta Suomessa: 2.613.000 (12/2015)

Merkkiemme autokanta (henkildautot)

« Mercedes-Benz: 151.000 kpl
« BMW: 95.000 kpl
* Volvo: 211.000 kpl

Autokanta tarjoaa valtavan potentiaalin
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Toimintaympdaristomme

Suomen henkildautokanta (12/2015)

58 %

3.6 %

8.1 %

® Mercedes-Benz
BMW
Volvo
m Muut merkit yhteensd

Lahde: Trafi
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Toimintaympdaristdomme

Lilkkenteessd oleva ajoneuvokanta

Merkkien kehitys 2011 - 2015

250000 . 5%. .
200000 ]2%
150000 277 |
100000
50000 I I I I I
0
Mercedes-Benz Volvo

m12/2011 m12/2012 m12/2013 m12/2014 m12/2015
29 9/1/2016 Lahde: Trafi




Toimintaymparistdbmme

Lilkkenteessd oleva ajoneuvokanta

Hybridi- ja tayssahkdhenkildautot 2014-2015
14054

16000
14000
12000 10948
10000
8000
6000
4000
2000

0

569 966 340 614

Tayshybridit Pistokehybridit Tayssahkoautot
m12/2014 m12/2015

Lahde: Trafi
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Strategiamme

1) Vahva ServicePartner korjaamoyhteistyo

« markkinointi, koulutus, logistiikka, shkdiset
palvelut

2) Alueellinen laajentuminen

« 2 uutta toimipaikkaa (Turku ja Vantaq)

« Seuraava toimipaikka akftiivisessa kartoituksessa.
3) Sahkoisten palvelujen jatkokehitys

4) Osaaminen ja kehittyminen
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Service Partner -yhteistyd

« 40 Service Partner —korjaamoa

« Vastaamme huoltojen ja korjausten sisallon ja
vaatimusten kehittymiseen

« Jatkuvaa koulutusta ja kehittamistd

KOULUTUSKALENTERI 2016 - 2017
KL-VARAOSAT 0Y

2016 | Syyskuu 1 Torstai SFS6002 ajoneuvoala Tpv | Juha Vainio
Lokakuu 24 Maanantai Autosahkotekniikka 1pv | Juha Vainio
Marraskuu | 29-30 |Tiistai-keskiviikko | Anturit ja mittaustekniikka 2pv | Juha Vainio
Joulukuu

2017 | Tammikuu 9 Maanantai Henkiloautojen huoltotekniikka [KL-Varaosat Oy:n merkeille, huolto-ohjelmat ym.] 1pv | Jouni Asikainen
Tammikuu 24 - 25 |Tiistai-keskiviikko | Tekn. korjaamoprosessi tydnjohtajille 2pv | Vesa Nieminen
Helmikuu 14 Tiistai Ilmastointipatevyyskoulutus 1pv | Juha Vainio
T P Doicctod c el : 2 IRV
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Kilpailutekijgmme

« Laadukas palvelu ja selked hinnoittelu
« Tehokas tilaus-toimitusketju, lyhyt arvoketju

« Laqgja varasto, hyvat tuotemerkit ja pitkdaikaiset
suhteet tavarantoimittqjiin

« Toimiva jarjestelma varaosien nopeaan
madrittelyyn

« Asiakaslahtdisesti kehitetyt sahkdiset
jarjestelmat ja verkkokauppa

Erikoistuminen
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34

Korjaamojen oman osaamisen ajan tasalla
pitdmisen on oltava jatkuva prosessi

Automerkkien korjaus- ja huolto-ohjeiden ja
tydvdalineiden on oltava vaikeuksitta saatavissa
Hintavertailu on erittdin helppoa, mikd korostaa
myos muita kilpailuetuja ja erityisesti toiminnan
laatua. Pelkdlld edullisella hinnalla ei parjad,
tadma on ndhty useissa tapauksissa.

?/1/2016




NAdIin vastaamme haasteisiin

« Kehitdmme jatkuvasti korjaamoiden valmiuksia
vastata teknisesti vaativampiin korjaustarpeisiin

« Toimitamme tarkasti oikein ja erittdin nopealla
aikataululla, huolehdimme asiakkaistamme

« Panostamme vahvasti osaamiseen ja
jarjestelmien kehittdmiseen. TmMa myaos
yhdistGd meitd korjaamokumppaneittemme
kanssa enftistakin vahvemmin.
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KIITOS.

Juha Kivinen
KL-Varaosat, Toimitusjohtaja
juha.kivinen@kl-varaosat.fi
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LIMTEET
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Tuloslaskelma, konserni 3 kk

EUR 1 000 5/16-7/16 5/15-7/15 Erotus Muutos-%
(3 kk) (3 kk)

Liikevaihto 41 554 37 946 3 608 9,5%
Liiketoim. muut tuotot 108 5 103 2060,7 %
Kulut yhteensa 39 284 36 992 2292 6,2 %
Poistot ja arvonalentumiset 1844 1650 193 11,7 %
Liikevoitto/-tappio 2377 959 1418 147,9 %
Rahoitustuotot ja -kulut -536 -853 317 37,2 %
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 60 -21 80 389,3 %
Tulos ennen veroja 1901 86 1816 2117,6 %
Verot -763 -743 -19 -2,6 %
Voitto/tappio jatkuvista liiketoiminnoista 1138 -658 1796 -273,1 %
Voitto/tappio myydyista liiketoiminnoista 542 813 -271 33,4 %
Voitto/tappio lopetetuista liiketoiminnoista 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio 1680 155 1525 982,7 %
Jakautuminen

Emoyhtion osakkeenomistajille 778 -386 1165 301,5 %

38 Maé@gy[s»@y@gomille osakkeenomistajille 902 541 360 66,5 %




Tase, konserni

EUR 1 000

Liikearvo

Muut aineettomat hyédykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Osuudet osakkuusyhtidissa
Laskennalliset verosaamiset
Muut erat

Pitkaaikaiset varat yhteensa

Vaihto-omaisuus
Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myytévissé olevat rahoitusvarat
Rahavarat
Lyhytaikaiset varat yhteensa

Myytévisséa olevat pitk&aikaiset omaisuuserat
VARAT YHTEENSA

39 ?/1/2016

7/2016

78 874
9776
12 005
3731
5924

7 666
117 976

11 025
25 446

0
27 476
63 948

181 924

10/2015

78 042
11 252
10 167
3 666
5911

6 861
115898

12 596
29 042

6 606
24 001
72 245

188 143

Erotus

832
-1 476
1838
64

13
805
2078

-1571
-3 596

-6 606
3476
-8 297

-6 220

EUR 1 000

Oma pééoma

Maaraysvallattomien osuus
Oma paaoma yhteensa

Laskennallinen verovelka

Oman padoman ehtoinen
vaihtovelkakirjalaina

Pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset velat

Oman padoman ehtoinen
vaihtovelkakirjalaina

Velat yhteensa

Myytévissé oleviin omaisuuseriin
liittyvat velat

OMA PAAOMA JA VELAT YHT.

7/2016

37709

29 874
67 582

1622

75234
37 486

0
114 341

181 924

10/2015

38 075

32 001
70076

1836

0
59 825
41 407

15 000
118 067

188 143

Erotus

-367

-2127
-2 494

-214

15 409
-3921

-15 000
-3726

-6 220



Taseen merkittavimmat muutokset
//2016 — 10/2015

*  Granon Luotta Oy:n hankinta

+ kasvattaa likearvoa
* Rakennushelaston myynti

« selittdd vaihto-omaisuuden pienenemistd
*  Fleximin ja Granon osingonjako

« vAhemmistdn osuudet ndkyy vihemmistbosuuden pienenemisend
+  Emon rahoitusjarjestely
+  VVK 15 m€ maksettiin pois ja filalle otettiin vutta lainaa 20 m€
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Taseasema, konserni

31.7.2016 31.10.2015 Erotus
Korolliset velat, milj. € 81,3 79,8 1,5
Korolliset nettovelat, milj. € 49,6 45,7 3,9
Rahat ja rahoitusarvopaperit, milj. € 27,5 30,6 -3,1
Oma paaoma, milj. € 67,6 70,1 -2,5
Omavaraisuusaste, % 37,3 37,5 -0,2
Liikearvo, milj. € 78,9 78,0 0,8
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Lilkevaihto ja likevoitto neljdnnesvuosittain

Liikevaihto Liikevoitto
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Likevaihdon muutos Q1-Q3/15 - Q1-Q3/16 (9 kk)
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Granon liikevaihdon
kasvu tulee
Multiprintist&, joka
yhdistelty 1.6.2015
alkaen

KotiSunin kasvu
jatkunut vahvana
viemdriliketoiminnan
kasvun myota

Megaklinikan hankinta
kasvattaa likevaihtoa,
yhdistelty 1.3.2015
alkaen



Likevoiton muutos Q1-Q3/15 - Q1-Q3/16 (9 kk)
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Granon vertailukauden
tuloksessa Multiprint
yhdistelty 1.6.2015
alkaen. Vertailukausi
sisaltad 1,5 m€ Multi-
hankinnan kuluja.

KotiSunin vertailuvuoden
tulokseen sisaltyy
lis&kauppahintakulu 0,5
M€

Helaskeskuksen tulosta
rasittaa 0,3 M€
rakennushelojen
myynfiin liittyva
arvonalentuminen

Megaklinikka yhdistelty
1.3.2015 alkaen



Segmenttikohtainen jako Q1-Q3/2016 (9 kk)

Liikevaihto, %-osuus

m Grano m KotiSun m Takoma
m KL-varaosat mHelaokeskus = Selog

Heatmasters = Megaklinikka
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panosta)a

Omistamme ja kehitmme
suomalaisia pk-yrityksia

Juha Sarsama Tapio Tommila
Toimitusjohtaja Talous- ja rahoitusjohtaja
040 774 2099 040 527 6311
juha.sarsama@panostaja.fi tapio.tommila@panostaja.fi

www.panostaja.fi
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