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Panostaja Q2/2017

CEO Juha Sarsama
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Q2/2017 lyhyesti

« Kokonaisuutena liikevaihto kasvoi 12 % - «  Granon yritysostostrategiaa jatketaan —
heikko huhtikuu painoi kokonaisuutta Finepress ja Neon 2 ostettu
»  Heikon huhtikuun seurauksena liikevoitto katsauskauden jalkeen
oli odotuksiamme jonkin verran heikompi *  Megaklinikka teki katsauskauden jalkeen
«  Takoman kassatilanne ajautui kriittiseksi ja merkittdvan strategisen
yhti® hakeutui konkurssiin kumppanuussopimuksen
«  KoftiSun kasvu jatkuu — Ruotsin liketoiminta «  Yrityskauppamarkkina edelleen aktiivinen
k&ynnistetty

Q2/2017 Q2/2016

3 kk 3 kk
Liikkevaihto 46,6 41,6 +12%
Liikevoitto 2,9 3,0 -4 %
Voitto 0,2 28 -94%
Lilketoiminnan rahavirta 1,3 03 +410%
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Takoma

« Katsauskauden aikana Takoman kassatilanne ajautui kriittiseksi ja yhtididen oli hakeuduttava
konkurssiin 21.3.2017

« Takoma teki merkittavid toiminnallisia muutoksia toiminnan sopeuttamiseksi
kysyntatilanteeseen sekd liketoiminnan saamiseksi kannattavaksi, mutta toimenpiteet eivat
olleet riittavia.

« Takoman konkurssiin asettamisen jalkeen Panostajan IFRS:n mukainen maardysvalta
Takomassa loppui ja Takoma luokiteltiin IFRS:n mukaisesti lopetetuksi toiminnoksi. Panostaja
kirjasi maaraysvallan lakkaamisen yhteydessd 2,0 miljoonan euron tappion.

« Panostaja Oyj kirjasi myds alas Takoma Oyj:n osakkeiden lisdksi kaikki Takoma Oyj:ltd ja
Takoma Gears Oy:ltd olevat saamiset.

« Takoman liketoiminnalle on nyt I6ytynyt uusi jatkaja ja toiminta Parkanossa jatkuu.

5 1.6.2017




Sijoituskohteiden status
- Taloudellinen kehitys ja kehityshankkeiden eteneminen verrattuna tavoitteisiin

Hyva kehitys Poikkeamia O

kolisun GRANO Q remrmsrens
Huolettomampaa asumista et ofnett
megaklinikk B

|
= SELOG
"\ HeLa

KesKuUus
H1 Likevainto 36,4 mé€ 40% H1 Likevaihto 51,7 mé€ ‘ 57 % H1 Likevaihto 2,2 m€ 3%

*Osuus Panostajan kokonaislikevaihdosta
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Sijoituskohteiden status — jatkoa
- Taloudellinen kehitys ja kehityshankkeiden eteneminen verrattuna tavoitteisiin

_G__R__A—_N-_o_ « Myynnin jakaumassa painottui mm HEATMASTERS. . pidempd&dn jatkunut heikko
st alempikattaiset tuotteet kannattavuus alhaisen volyymin
* Ulkopuolisten palveluiden osuus oli johdosta
edelleen suuri - * Myyntid on edelleen aktivoitu
Tuotannonohjausyksikkd aloittanut » Kayttdkate nousi katsauskaudella
* ICT —kulut viel& tavoitetta positiiviseksi

korkeammalla tasolla

» Kehityspanostukset olivat edelleen
merkittdvat ja niiden osalta tuotot
fulevat viiveelld

megaklinikkag * Ruotsin asiakasmadrien kehitys
Hammaslaslariasema Karnpisss. odotettua hitaampaa
* Aloitettu strateginen kumppanuus
Aqua Dentalin kanssa, jonka osana
Tukholman klinikka myyty Aqua
Dentalille

/ 1.6.2017




Q2/2017 talous

CFO Tapio Tommila
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Liikkevaindon muutos Q2/16-Q2/17

9

+12%

6/1/2017

Muut-segmentti sisaltéd emoyhtion, eliminoinnit sek& muut kohdistamattomat erdt.

Granon likevaihtoa
nostaa p&dasiassa
Framin ja Micromedian
hankinta.

KotiSunin orgaaninen
kasvu jatkuu vahvana

Helakeskuksen
likevaindon muutoksen
selittad
Rakennushelaston
myynti vuonna 2016

Megaklinikan Tukholman
klinikka kasvattaa
likevaihtoa



Liikkevoiton muutos Q2/16-Q2/17

3,5 * Granon tulosta
- 4% heikent&ddn epd-
3.0 edullinen myynnin mix
sekd markkinointi-
2,5 panostukset
* Helakeskuksen
20 vertailukaudelle sisaltyy
Rakennushelaston
1,5 myyntitappio 0,3 m€
1.0 * Megaklinikan
Tukholman klinikan
0,5 odotuksia hitaampi
kasvu sy tulosta
0,0
o ¢} Q N ©) S} o &
N @) N
G e NI SN

Muut-segmentti sisalt&d emoyhtiéon, eliminoinnit sek& muut kohdistamattomat erdt.
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Grano GRANO

+ Toisen neljagnneksen liikevaihto kasvoi IGhinnG 30 -5 y/o Liikevaihto
yrityskauppojen mydtd vertailuvuoteen

. 20 +-B-—B—B-—uB-u—B-—
randen, Iinnlhnls
. [JES EEN BEN BN BN BN S e . .

* Katsauskaudella myynnin jakaumassa 25.4]23,322,8] 208233 21,2] 23,4 17,9149
painoittui alempikatteiset tuotteet ja O e e S B B
; ; ; Q2 Q Q4 Q3 Q2 QI Q4 Q3 Q2
ulkopuoliset ostot olivat edelleen ennakoitua 2017 2017 2014 2016 2016 2016 2015 2015 2015
suuremmat ) .
.. . . . 40 [ 1 Liikevoitto
» Brandin tunnettuuskampanja sekd ~ TV |
liketoiminnan kehityskulut mm. digipalvelujen 3.0 1=18% I
kehittdminen rasittaa myods tulosta f'g I B = I H
« Grano Diesel osti katsaukaudella Planeetta 10 00 L2 06119116/ 30 ‘_3 13177027118
-yhtiot. Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2
2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015
Liikevaihto Q1-Q2 2017, m€ 48,7 +9 % Nettovelat Q2 2017, m€ 36,3
Liikevoitto Q1-Q2 2017, m€ 3.0 -31 % Panostajan omistusosuus, % 51,5
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Coffsun otisun

Huolettomampaa asumista

+  KoftiSunin palveluiden kysynt& on sdilynyt Liikevaihto

hyvalla tasolla.
» Liikkevaihdon kasvu tulee padosin

:-I'- 38/0

—_—

-104 10,0 9.8 - 7,665 6,0 - 58

viemariliketoiminnasta, Kotivon myynti on
|Ghtenyt odotettua hitaammin liikkeelle. ‘___'___'___'___'___'___'___'___'___'
Q2 Ql Q4 Q3 Q@2 Ql Q4 Q3 Q2

° Kannattavuus SCII|YI erinomaisella tasolla. 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015

Liikkevoittoa rasittaa liketoiminnan
lagjentumisen mydtd kasvaneet kaluston

poistot sek& vuden liiketoiminnan 15 Tl
k&ynnistéminen. 10 - I """ I """ BB N

* Ruoftsiin on perustettu tytaryhtid, myynti on 8'(5) 1 1 SL70090 47 11,3711,27011,4011,00 1
, ____'___'___'___'___'___'___'_—_'_—_|

ONAOCDOON
—
a3
cm
om
cm

20 -+ Liikevoitto

|Ghtenyt hyvin kdyntiin ja asennukset on Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2

aloitettu foukokuussa. 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015
Liikkevaihto Q1-Q2 2017, m€ 20,4 +45 % Nettovelat Q2 2017, m€ 10,7
Liikevoitto Q1-Q2 2017, m€ 3.1 +26 % Panostajan omistusosuus, % 56,6

12 6/1/2017




KL-Varaosat [ KI:VARAOSAT ]

v Liikkevaihto
-2%

113277132 134/132133 13233 30 |29
____'___'___'___'___'___'___'___'___|
Q2 QI Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2

2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015

« KL-Varaosien katsauskauden liikevaihto ja
kannattavuus olivat lievasti alle edellisvuoden.

« Kysyntatilanne oli katsauskaudella tyydyttava.
Leudon talven vaikutus myyntiin on ollut lievasti
negatiivinen, mutta huhtikuun puolesta valista
myynti on piristynyt.

O — N W N

C cipee e . 0.4 — Liikevoitto
* Yhteistydn vahvaa kehitt@mistd on jatkettu 3 v I
H 3 ' - 197%
ServicePartner - korjaamoverkosfossa, panostaen oo 27— FORCR  —
erityisesti osaamiseen, markkinointiin jo 0.1 t 02 020402020203 02/
ketjuilmeen rakentamiseen. 8'(]3 '———'———'———'———'———'———'———'———'——ﬂoo_

Q2 QI Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015

Liikevaihto Q1-Q2 2017, m€ 6,4 +0 % Nettovelat Q2 2017, m€ 1,0

Liikkevoitto Q1-Q2 2017, m€ 04 - 12% Panostajan omistusosuus, % 75,0

13 6/1/2017




Selog =1 SELOG

, Liikevaihto

« Selogin likevaihdon hyvd kehitys notkahti
toisella kvartaalilla erittdin heikon huhtikuun
myynnin seurauksena.

« Kannattavuus nitkahti hivenen heikon
likevaihdon myota.

« Kysyntatilanne on katsauskaudella ollut hyva,

270 125/ 270

____'___'___'___'___'___'___'___'___|
Q2 QI Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015

O — N W N
N
-
-.

. . o o . . 0.3 Liikevoitto
pl. huhtikuu. Asiakkailla joko on t6itd paljon tai e 2
tulossa. Isoja kohteita on alkamassa. 00 4=24% M I I
01t -l m B =
8,(1) T0,170,170,2702~0,10,170,177020,1"
, ____'___'___'___'___'___'___'___'___|

Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015

Liikevaihto Q1-Q2 2017, m€ 50 + 5% Nettovelat Q2 2017, m€ 0,2

Liikevoitto Q1-Q2 2017, m€ 0,2 -11 % Panostajan omistusosuus, % 60,0
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c HeLa

Helakeskus KESKUS
4 C ) Liikevaihto
v I

* Helakeskuksen raportoidun likevaihdon 3 +=14%
pieneneminen johtuu Rakennushelo- 2 + l ------------ l ------- . ------ I ------ l ------ I -------------
liketoiminnasta luopumisesta, kun yhtié myi 1+ ot o5t
Rakennushelasto Oy:n osakkeet toimivalle 0 -
johdolle toukokuussa 2016. Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2

_ . . 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015

» Vertailukauden tulokseen sisaltyy myos N7 | Likevoitto
Rakennushelaston myyntitappio 0,3 mg. 8’3 ¥190% . A -

« Rakentaminen jatkuu suotuisasti Suomessa ja 8,(1) 70.2-10,01-0,20,2 - 0,1-021-020,1F
sitd kautta kysynta Eteld-Suomen suuriin 0.1 02
rakennusprojekteinin jatkuu hyvand. :8% =

Q2 Ql Q4 Q3 Q2 QI Q4 Q3 Q2

2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015
Liikevaihto Q1-Q2 2017, m€ 4,5 -13% Nettovelat Q2 2017, m€ 5,3
Liikevoitto Q1-Q2 2017, m€ 0,2 +362 % Panostajan omistusosuus, % 95.3
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D

Megaklinikka mesgaklinikka
v | Liikevaihto
. . . ee oo . 2,0 35% I
+ Kilpailu asiakkaista on p&adkaupunkiseudulla 1.5
jatkunut kovana. KELA:n tilastojen mukaan PO - il o

hammasladkdrikaynnit yksityiselld puolella 0.5 11317097

laskivat n.1 vertailukauteen verrattuna. 0.0

askiva SZ.eou.oueew.ecuo _ Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2
* Tukholman klinikan potilasmdadrien kasvua ei ole 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015

saatu odotusten mukaiseen kasvuun mikd 00 Liikevoitto

. . N . oo , JE=__mmem _ —nas  EREE BN BRGE B Saan EnEm BB

rasittaa voimakkaasti yhtion kannattavuutta. 02 1-06-081-06--02H04H03-02-025-011
+ Lisenssiliketoiminta on edennyt suunnitellusti, -0,4 l ----------- I =

Porvoo ja Eksoten tfoiminta on k&ynnistynyt :g'g =

katsauskaudella. 10 LA

Q2 QI Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015

Liikevaihto Q1-Q2 2017, m€ 3,0 + 31% Nettovelat Q2 2017, m€ 6,1

Liikevoitto Q1-Q2 2017, m€ -1.4 -112%  Panostajan omistusosuus, % 74,8
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Heatmasters QP rexmsrers

3 Liikevaihto

+ Heatmastersin likevaihto oli videnneksen yli 2 a7y

vertailukauden tason. R - -, l _______ l
* My8s fulos parani, mutta séilyi alhaisen kysynnén |13 107) (13 (12 (11 [07) (13 (18 (18

myotd kuitenkin edelleen tappiollisena. Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2
« Talven hidas kausi on vahitellen kiihtymdssd, 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015

voimalaitosten kunnossapito on k&ynnistynyt. Liikevoitto
 Laiftteiden ja modernisointien kysyntd jatkuu 04 1§ i

varsin hiljaisena, vaikkakin raportointijaksolla on 02 486% 0102

0,0 T (o o —— ——————_— ey —

yhtidlle osunut useampi toteutettu projekti. 0 1000303/ 02 020302

0,4 = =
@2 Ql Q4 @3 Q@2 Ql Q4 Q@3 Q2
2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015
Liikkevaihto Q1-Q2 2017, m€ 2,2 +15% Nettovelat Q2 2017, m€ 1,0
Liikevoitto Q1-Q2 2017, m€ -0,3 +43 % Panostajan omistusosuus, % 80,0

17 6/1/2017




Segmenttikohtainen jako Q2/2017 (3 kk)

3,0
Liikevaihto, %-osuus Lilkkevoitto, M€
2,5
o
1,5
1,0 A
0,5 1 02757 0.2
0,0 | T T - T — T - T T T
-
T e e l BiiliialB B+ el ey -t
-1,0 0.4 -0:8
. i X
m Grano m KotiSun m KL-Varaosat KO(\O ;\S)O 050 Q}()@ %{9% .&\_{_0 a}@\" @\)\)
m Selog m Helakeskus = Megaklinikka o O 40*0 S \6@ 6{5\0 \((\O
Heatmasters v Q¥ V\@q Q@O

Muut-segmentti sis@lt&d emoyhtion, eliminoinnit sekd muut kohdistamattomat erdt.
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Sijoituskohteiden lyhyen aikavalin markkinandkyma

kotisun

Huolettomampaa asumista

= SELOG

0 HeLa
KESKUS

H1 Liikevaihto 29,9 m€

*Osuus Panostajan kokonaislikevaihdosta

19 1.6.2017

R * Markkinassa o)
piristymisen megaklinikka
GRANO oy tegaklinikk

» Kuukausikohtainen
vaihtelu kuitenkin
edelleen
merkittava

* Markkinassa :
liséantynyt maard <
suuria projekteja

‘64%

M e
Aiemmin

um HEATMASTERS.
the wizards of metal

33%

H1 Liikevainto 57,4 m€ H1 Liikevainto 3,0 m€

 Helsinki heikko

* Lisenssimyynti hyva



Nakymat 2017

* Eri sijoituskohteiden kysyntatilanteen arvioidaan kehittyvan
lyhyelld aikavdlilld seuraavasti:

— KotiSunin, Selogin ja Helakeskuksen kysyntatilanne sdilyy
hyvand
— Granon ja KL-Varaosien kysyntatilanne sdilyy tyydyttavand

ja Heatmastersin kysyntatilanne paranee tyydyttavalle
tasolle (aiemmin heikko)

— Megaklinikan kysyntatilanne sdilyy heikkona

20 6/1/2017




3. GRANO STATUS

PANOSTAJAOYJH1/1.6.2017

JAAKKO HIRVONEN
JUKKA-PEKKA VUORI

\@\
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Liikevaihto (MEUR)
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Kaupallinen

painaminen

multi--print

?Karhukopio

2008

Oulun

Monikko

(@ sokonet

2009

Kopiokeskus

Rakentamisen

palvelut

Kopiolahtinen

Suomen
Graafiset
Palvelut

Domus Print

2010

L o 3 . 1
kopLo valepaino . T T T T = ===
___________________ e | multi+print |
Re-case Wl
1
: LUOTTA
T v
——————————— 1 .
L _d_l_'l'l_p_ _ Maino- Sporttipaino
i PainoDuo
: Eriksen
Mainospiste

Newex

|
|
|
|
|
Microtieto v
Suomi

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Digitaaliset Valtakunnallinen Digitaalisuuden
kyvykkyydet presenssi kehittdminen

(1]



Asiakaspinta

Mukana asiakkaan jokapaivaisessa
tekemisessa — prosessien automaatio

Suurkuva

Sisaiset prosessit

Digitaaliset palvelut

Digipaino

Modernit sisadiset end-to-end prosessit —
digitalisaation aste korkea

Tehokkuus, lisdarvo, kannattavuus

Johtava markkina-asema

Vahva tuotanto kivijalkana

(1]



YRITYSOSTOT
DIGITAALISISSA
PALVELUISSA

OSTETAAN VOLYYMIA,
SKAALAA JA
KANNATTAVUUTTA
PERINTEISESSA
PAINAMISESSA

Dokumenttien maara

—

Fyysisesti
prosessoidut
dokumentit

\ 4

Aikajana

Granon tavoitteena
prosessoida jatkossa
valtaosa kaikista
dokumenteista

(2]



SAISIKO OLLA SISALTO
PALVELUNA?

Grano hoitaa kaikenkokoiset sisaltohankkeet alusta loppuun — luovasta suunnittelusta sisaltojen
tuotantoon, hallintaan ja julkaisuun, kaikissa asiakkaan kohdeyleisolle tarkeissa printti- ja digitaalisissa
kanavissa.




UUDELLA
STRATEGIALLA
GRANO REAGOI
MEGATRENDEIHI
N.

. PALVELU-JA RATKAISUMYYNTII

DIGITALISOITUMINEN

OSTOKAYTTAYTYMISEN MUUTOS

TUOTEMYYNNISTA

SISALLON MAARA o 5

\@\



GRANON LIIKETOIMINTA PITAA NAHDA OSANA
KASVAVAA SISALTOMARKKINAA

Sisallon maara, arvo ja Yritykset ulkoistavat ja Sisallon hallinta siirtyy raskaista
hyédyntamisen vaikeus tehostavat sisaltoprosesseja ja kalliista IT-jarjestelmista
kasvaa. sisdltoon palveluna.

R - o7 e iy g s [

@
S ]
g >4Z8
B +E
]
T 6
N
| _—4
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 6

A E L

Content Growth Business Process Management

Content as a Service

\C



BRANDI MUODOSTAA NYT SUUREMMAN OSAN
YRITYKSEN ARVOSTA KUIN KOSKAAN AIEMMIN

- Vahvoilla brandeilla on suurempi
todennéakdisyys kasvattaa myyntia
ja lisatéa markkinaosuutta.

- Brandin arvolla on suora yhteys
yrityksen arvostukseen.

- Yritykset jotka investoivat brandiin
kasvattavat liikevaihtoa muita
nopeammin. Orgaaninen
liikevaihdon kasvu on suurin syy
yrityksen arvonnousuun.

Brandi vaikuttaa suoraan liiketoiminnan menestykseen.

BrandZ™ Strong Brands Portfolio vs. S&P 500 vs. MSCI World Index

@ BrandZ™ Strong Brands Portiolio
@ S5&P 500
MSCI

April 2007 April 2008 April 2009 April 2010 April 2011 April 2012 April 2013 April 2014 April 2015 April 2016

MSCI = Globaalit yritykset yleisesti  S&P 500 = USA top 500 arvokkaimmat yritykset ~ BrandZ = Brandiin panostavat
listatut yritykset



MARKKINOINTION JO

NYT MONIKANAVAISTA
JA TULEVAISUUDESSA
GRANO ON TASSA MUKANA. @ ;
. Sﬁhtikj.p@ti{
ASIakkalden OStOkayttaytymlnen 7°/° 180/° _\/e_rl{kgﬁ?lvelu
muuttui internetin ja median
) L . sove 13% -
pirstaloitumisen myota. ﬁﬂj
O i i g g
0,
Markkinointitekeminen on siirtynyt Jﬁi_b G RANO T1VJ7:’/°H
kohti henkilokohtaisempaa ja menene
mitattavampaa, jatkuvaa tekemista.
12%
Q Haku 14°/°
Massaviestinnan rinnalle ovat Online mainorta
tulleet eri paatelaitteiden kirjo, £ i

digitaaliset palvelut ja omat - seka
sosiaaliset mediat.

Markkinoinnin ajan ja
investointien kayttdsuositus 2017



GRANO TARJOAA SISALLOT PALVEL

UNA

-MYOS DIGITAALISUUS GRANOSSA LAPAISEE KOKO TARJOAMAN

SISALLON SUUNNITTELU
VISUAALINEN SUUNNITTELU

RAKENNE- JA
PAKKAUSSUUNNITTELU

TILA- JA
TAPAHTUMASUUNNITTELU

MYYMALASUUNNITTELU JA -
ILMEET

VERKKOSIVUT

DIGITAALISET KANAVAT JA
PALVELUT

SISALTOSUUNNITTELU
KAANNOKSET

KUVAUS- JA KUVAPALVELUT
ARKISTOINTI JA DIGITOINTI

SISALLON HALLINTA

BRANDIN HALLINTA
AINEISTONHALLINTA

RAKENTAMISEN PROJEKTIN
HALLINTA

KIINTEISTON HALLINTA
TYOKULUN HALLINTA
TILAUSJARJESTELMAT

POSTITUS JA
LOGISTIIKKAPALVELUT

SISALLON JULKAISU

PAINO- JA TULOSTUSPALVELUT
TEKNISET DOKUMENTIT
DIGITAALINEN MARKKINOINTI
3D-TULOSTUS

MONIKANAVAINEN
MARKKINOINTI

SUORAMARKKINOINTI
TAPAHTUMAMARKKINOINTI

MYYMALARATKAISUT



GRANO ON SUOMEN JOHTAVA SISALTO-
JA MARKKINOINTIPALVELUYHTIO

(1]



DIGITAALISUUDEN STATUS
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DIGITAALISUUS GRANOSSA ON

1) Kasvun
moottori

Digitaalisilla ratkaisuilla
luodaan uutta kasvua,
laajennetaan Granon
markkinaa seké turvataan
Granon ydintekemista,
painamista.

Talla hetkella digitaalista
kasvua haetaan
verkkokaupasta,
monikanavaisen
markkinoinnin palveluista
seka aineiston- ja
tuotetiedonhalinnasta.

2) Tuotannon
tehostamista

Digitaaliset ratkaisut antavat
Granolle mahdollisuuden
tehostaa ja automatisoida
tuotannon tekemista koko
prosessin lapi, tilauksen
vastaanottamisesta, valmiin
tuotteen lahettamiseen.

Talla hetkella fokuksessa on
tilauskanavien kytkeminen
suoraan tuotantolaitoksiin.

3) Strategian
mahdollistaja

Granolta saa Sisaltoa
palveluna. Tama ei olisi
mahdollista ilman digitaalisia
ratkaisuja jotka tukevat Granon
strategian jokaista osa-aluetta.

Digitaalisilla ratkaisuilla
tehostetaan sisallon
tuotantoa, mahdollistetaan
pilvipohjaista sisaltdjen
hallintaa ja sisaltdjen
julkaisemista, digitaalisissa

seka perinteisissa kanavissa.

\@\



Uusi VERKKOKAUPPA / TILAUSKANAVA

« Uusl RATKAISU MENEE SISAISEEN TESTAUKSEEN KESAKUUSSA JA ON ASIAKKAIDEN
KAYTOSSA SYKSYLLA.

 JARJESTELMA TULEE TOIMIMAAN SEKA GRANON TUOTTEIDEN VERKKOKAUPPANA ETTA
RAATALOITYINA VERSIOINA ASIAKKAIDEN OMINA TILAUSKANAVINA. UUDELLA

RATKAISULLA SAAVUTETAAN:

KASVUA

*  ASIAKKAAT TOIVOVAT ITSEPALVELUTYOKALUJA, RATKAISUILLA PARANNETAAN ASIAKASKOKEMUSTA

*  VOIMME PAREMMIN PALVELLA ASIAKKAITA, MYOS PAIKKAKUNNILLA JOILLA GRANOLLA EI OLE FYYSISTA
MYYNTIA

+ HAEMME KASVUA UUSISTA ASIAKKAISTA, ERITYISESTI PIENISTA JA KESKISUURISTA YRITYKSISTA JOITA

VOIDAAN KANNATTAVASTI PALVELLA VERKKOKAUPAN AVULLA.
TEHOKKUUTTA

* RATKAISU TULEE KORVAAMAAN VAIHEITTAIN NYKYISET KUUSI TILAUSJARJESTELMAA, JOTKA OVAT PERUG

YRITYSKAUPOISTA.



VAHVA FOKUS BRANDIN
RAKENTAMISEEN JA MYYNNIN
UUDELLEEN MALLINNUKSEEN
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VAHVA ASIAKASKOKEMUS TS ot

ASIAKASSUHDE

91%

Tunnettuus*

\w
i

Suosittelijat

Neutraalit

34%

Kriitikot

8%

LOJALITEETTI 51 55 43 56

E ==

Keskittdjat 42% Vakiasiakkaat 22%  Shoppailijat 20%  Kokeilijat 10%

KOKONAISTYYTYVAISYYS ASIOINNIN HELPPOUS
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HYVA NPS ON HIENO LAHTOKOHTA, MUTTA:

RAKENNAMME MAARATIETOISESTI NYT
PAREMPAA TUNNETTUUTTA, UUTTA SISALTO
PALVELUNA MIELIKUVAA JA TEEMME
KOKONAISTARJOAMAA LAAJEMMIN

TUNNETUKSI.
TAVOITTEENA KYSYNNAN KASVU.
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GRANON JA SEN PALVELULUIDEN TUNNETTUUS LIIAN
ALHAINEN

Potentiaaliset asiakkaat Nykyiset asiakkaat
60
Painopalvelut I
50 Logistiikka ]
Sahkoiset jarjestelmat ]
40
Tapahtumat ]
30 Rakentamisen ja teollisuuden palvelut ]
Myymilapalvelut ]
20 Taydentavat markkinoinnin palvelut |
Digitaaliset palvelut I
10
Kaannospalvelut ]
0 Digitiointi ja arkistointi ]
Spontaani tunnettuus 3D-tulostaminen I

Johtava yritys kategoriassa -benchmark 0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Grano Olen kdyttanyt M Voisin kayttaa tulevaisuudessa enemman



ASIAKAS-ESIMERKKEJA
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SISALLON SUUNNITTELU

GRANOLTA SAA KAIKEN TARVITSEMASI GRAAFISESTA
SUUNNITTELUSTA MYYMALASUUNNITTELUUN, VERKKOPALVELUIHIN,
BANNEREIHIN, SOSIAALISEN MEDIAN MAINONTAAN SEKA PRINTTI- JA

PAKKAUSRATKAISUIHIN.
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2 [] ] ] TULE MUKAAN

Hygge ja hyvinvointi ovat kaikkien
huulilla Tata ainutiaatuista tapah-
tumaa on odotetty, joten tassa
kannattaa olla mukana Nyt on
lupa nauttia elamasta! Hygge2017
-lifestyletapahtumassa hyvaa oloa
tarjoavat:

Mukana on myos jo 27 kielelle
kaannetyn Little Book of Hygge
-kirjan kirjoittaja. onnellisuus-
tutkija Meik Wiking kertomassa
hyggeilyn saloista.

Katso yhteystiedot ja lue lisaa:
hygge2017.f

Pl 2
HYGGE =

’ 9

TAPAHTUMA ILMEZEJTJI' /

TOTEUTUKSEEN

HYVAA OLOA.
HARMONIAA

Naita tarjoaa uusi, Jyvaskylan Pavillongissa
:‘51‘50- l::. arne tf"“ ‘_1"1] S0 ¥
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HALOSEN TUOTEKUVAUKSET VERKKOKATAL OGIIN
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SISALLON HALLINTA

GRANOLLA ON VUOSIKYMMENTEN KOKEMUS ERILAISTEN AINEISTOJEN JA
ARKISTOJEN TUOTTAMISESTA, MUOKKAAMISESTA, DIGITOIMISESTA JA
HYODYNTAMISESTA.

GRANON MODERNIT TYOKALUT TEKEVAT AINEISTON, BRANDIN JA
PROJEKTIN HALLINNASTA JA ARJESTA SUJUVAA.

(1]



Fazer hallinnoi
alneistoja ketterasti

Fazer on kayttanyt Granon aineistonhallintapalveluita
jo seitseman vuotta. Makeat tuotekuvat siirtyvat
jakelijoille yhdella klikkauksella.

— Aineistonhallinnan integraatioprojekti hoitui Granon
puolelta sujuvasti. Yhteyshenkilomme on ollut
kullanarvoinen ja tehnyt paljon taustatyota, jotta
meidan on ollut helpompi keskittya omaan
tydhomme, Fazer Makeisten brandikoordinaattori
Satu Rasanen kertoo.
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{ Digitaalinen jarjestelma tuo tehoa
- Robert Boschin myyntityohon ja
, viestintaan



1 | l
Tokmannin kaikki painotuotteet katevasti
yhden tilausjarjestelman kautta
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SISALLON TUOTANTO JA JULKAISU

GRANON AUTTAA ASIAKKAITA MENESTYMAAN
TUOTTAMALLA JA JULKAISEMALLA OIKEANLAISTA
SISALTOA KAIKKIIN KANAVIIN.

TAVOITA:

PAINETUT- JA
TULOSTUSMATERIAALIT
SUORA- JA
SAHKOPOSTIMARKKINOINTI
DIGITAALINEN MARKKINOINTI

AKTIVOI OSTAMAAN:
VERKKOPALVELUT
MYYMALAMATERIAALIT
TAPAHTUMAT




L&Tn t0|m|t|Iauud|stus telppauk3|sta
tapetomnelsta ja tarroista asennukseen
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Tesla lanseerauksen monikanavainen
markkinointi




RedBullln valtakunnélllseen myymalamarkklnomtnn
yhdlstettnn nayttavastl tapahtumamarkklnomtl




Aamupala Juomat, cc yIms. Ateriatarjous
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YDlN

SITOUTUNUT JA
OSAAVA
HENKILOSTO
USKOLLINEN
ASIAKASKUNTA

PALVELULAAJUUS
MONIPUOLINEN
TUOTANTO

TULEVA]SUUS

DIGITAALISUUS
ASIAKASFOORUMI
SISALTO
PALVELUNA

BRANDI
ASIAKASYMMARR
YS, POTENTIAALIN
TUNNISTAMINEN
OPTIMOITU
TUOTANTO
ORGAANINEN
KASVU JA
YRITYSKAUPAT
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SAISIKO OLLA SISALTO
PALVELUNA?

Grano hoitaa kaikenkokoiset sisaltohankkeet alusta loppuun — luovasta suunnittelusta sisaltojen
tuotantoon, hallintaan ja julkaisuun, kaikissa asiakkaan kohdeyleisolle tarkeissa printti- ja digitaalisissa
kanavissa.
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Tuloslaskelma, konserni 3 kk

EUR 1 000 2/17-4/17 2/16-4/16 Erotus Muutos-%
(3 kk) (3 kk)

Liikevaihto 46 611 41 596 5015 12,1 %
Liiketoim. muut tuotot 192 587 -395 -67,3 %
Kulut yhteensa 43 892 39 160 4731 12,1 %
Poistot ja arvonalentumiset 2138 1700 438 25,8 %
Liikevoitto/-tappio 2911 3023 -112 -3,7%
Rahoitustuotot ja —kulut -450 -380 -69 -18,3 %
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 30 22 8 -34,3 %
Tulos ennen veroja 2491 2 665 -173 -6,5 %
Verot -261 -1051 790 75,2 %
Voitto/tappio jatkuvista liiketoiminnoista 2230 1614 616 38,2 %
Voitto/tappio myydyista liiketoiminnoista 0 1 600 -1 600 -100,0 %
Voitto/tappio lopetetuista liiketoiminnoista -2 060 -371 -1 689 4555 %
Tilikauden voitto/tappio 170 2843 -2 673 -94,0 %
Jakautuminen

Emoyhtion osakkeenomistajille -1401 1316 -2 716 -206,4 %

Maéraysvallattomille osakkeenomistajille 1571 1527 44 2,9%
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Taseasema, konserni

30.4.2017 31.10.2016 Erotus
Korolliset velat, milj. € 82,9 80,9 2,0
Korolliset nettovelat, milj. € 57,1 50,1 7,0
Rahat ja rahoitusarvopaperit, milj. € 22,0 26,6 -4.5
Oma paaoma, milj. € 65,3 71,1 -5,8
Omavaraisuusaste, % 35,6 38,1 -2,4
Liikearvo, milj. € 77,6 78,4 -0,8
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Tase, konserni

EUR 1 000

Liikearvo

Muut aineettomat hyédykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Osuudet osakkuusyhtidissa
Laskennalliset verosaamiset
Muut erat

Pitkaaikaiset varat yhteensa

Vaihto-omaisuus
Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myytévissé olevat rahoitusvarat

Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa

Myytavisséa olevat pitk&aikaiset omaisuuseréat

VARAT YHTEENSA

61 6/1/2017

4/2017

77 584
9 937
14 267
3867
7488

7 564
120 706

9601
31185

6 000
16 044
62 830

183 536

10/2016

78 406
9673
13 308
3759
6974
7538
119 659

11043
30 004

0
26 573
67 620

187 279

Erotus

-822
264
958
108
514

26
1048

-1442
1181

6 000
-10 529
-4 791
0

-3743

EUR 1 000

Oma pééoma

Maaraysvallattomien osuus
Oma paaoma yhteensa

Laskennallinen verovelka

Oman padoman ehtoinen
vaihtovelkakirjalaina

Pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset velat

Oman padoman ehtoinen
vaihtovelkakirjalaina

Velat yhteensa

Myytévissé oleviin omaisuuseriin
liittyvat velat

OMA PAAOMA JA VELAT YHT.

4/2017

35062

30 274
65 336

2465

74 081
41 653

0
118 200

183 536

10/2016

40 017

31128
71145

2611

65970
47 553

0
116 134

187 279

Erotus

-4 955

-854
-5 809

-146

8111
-5 899

2 066

-3743



Taseen merkittavimmat muutokset
4/2017 - 10/2016

+ Granon Oy Fram Ab:n osakkeiden hankinta

« Kasvattaa likearvoa, kayttéomaisuutta ja korollisia velkoja

«  Takoman konkurssi

« Pienentad likearvoa, operatiivisia tase-erid, sekd omaa pddomaa
suuren lopetustappion myotd

. KotiSunin investoinnit

«  Kalustoon investoitu merkitté@vid summia alkuvuonna, nékyy
korollisten velkojen ja k&yttdbomaisuuden kasvuna

62 1.6.2017




Liikevaihdon muutos TH/16 - TH/17

92,0
90,0
88,0
86,0
84,0
82,0
80,0
78.0
76,0
74,0
72,0
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Muut-segmentti sisaltéd emoyhtion, eliminoinnit sek& muut kohdistamattomat erdt.

Granon likevaihtoa
nostaa p&dasiassa
Framin ja Micromedian
hankinta.

KotiSunin orgaaninen
kasvu jatkuu vahvana,
erityisesti viemaripuolella

Helakeskuksen
likevaihdon pudotuksen
selittad
Rakennushelaston
myynti vuonna 2016

Megaklinikan Tukholman
klinikka kasvattaa
likevaihtoa



Liikkevoiton muutos TH/16-1H/17

5,0 + Granon fulosta
45 heikent&ddn epd-

' -21% edullinen myynnin mix
4,0 sekd markkinointi-
35 panostukset
3.0 + KotiSunin vahva

tuloskunto jatkuu
2,5 kasvusta huolimatta
2.0 * Helojen
1.5 vertailukaudelle sisaltyy
10 Rakennushelaston

' myynftitappio 0,3 m€

0,5
* Megaklinikan
0.0 Tukholman klinikan
o o Qo & (o) > o © S odotuksia hitaampi
Q\ Q By 8 \O O o8 @ S P
XY © ® & @ NCE -\\o& & N\ kasvu syd tulosta
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Muut-segmentti sisalt&d emoyhtiéon, eliminoinnit sek& muut kohdistamattomat erdt.

64 6/1/2017




Segmenttikohtainen jako 1H/2017 (6 kk)

4,0
Liikevaihto, %-osuus Liikevoitto, M€

3.0

Q

_2 O _] 4
m Grano m KotiSun m KL-Varaosat OQO -%0(\ S \o@ \{9% . \L\-{'O
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Muut-segmentti sis@lt&d emoyhtion, eliminoinnit sekd muut kohdistamattomat erdt.
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Tuloslaskelma, konserni 6 kk

EUR 1 000 11/16-4/17 11/15-4/16 Erotus Muutos-%
(6 kk) (6 kk)

Liikevaihto 90 284 79178 11106 14,0 %
Liiketoim. muut tuotot 459 1054 -594 -56,4 %
Kulut yhteensa 87 150 75672 11478 15,2 %
Poistot ja arvonalentumiset 4076 3253 823 25,3 %
Liikevoitto/-tappio 3593 4 559 -966 -21,2 %
Rahoitustuotot ja —kulut -915 -1 028 113 11,0 %
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 58 19 39 -206,3 %
Tulos ennen veroja 2736 3 550 -814 -22,9 %
Verot -610 -1 652 1042 -63,1 %
Voitto/tappio jatkuvista liiketoiminnoista 2125 1898 227 12,0 %
Voitto/tappio myydyista liiketoiminnoista 0 3 200 -3 200 -100,0 %
Voitto/tappio lopetetuista liiketoiminnoista -2 429 -618 -1810 292,8 %
Tilikauden voitto/tappio -303 4 480 -4 783 -106,8 %
Jakautuminen

Emoyhtion osakkeenomistajille -2 221 1681 -3 902 -232,1 %

Maéraysvallattomille osakkeenomistajille 1918 2799 -881 -31,5%
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panosta)a

Omistamme ja kehitmme
suomalaisia pk-yrityksia

Juha Sarsama Tapio Tommila
Toimitusjohtaja Talous- ja rahoitusjohtaja
040 774 2099 040 527 6311
juha.sarsama@panostaja.fi tapio.tommila@panostaja.fi

www.panostaja.fi
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