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Q1/2017 lyhyesti

« Sijoituskohteiden vdliset erot «  Granon yritysostostrategiaa jatketaan
tuloskehityksess& olivat huomattavia — Oy Fram Ab Vaasasta ostettu
« Kokonaisuudessa tuloskehitys oli « Katsauskauden jalkeen Petri
odotuksiamme jonkin verran heikompi Katajamdaki nimitetty Megaklinikan
«  KotiSun kasvu jatkuu — uusi liketoiminta- foimitusjohtajaksi
alue avattu
Q1/2017 Q1/2016 10/2016
3 kk 3 kk 12 kk
Liikevaihto 45,4 40,7 +11% 172,5
Lilkkevoitto 0,2 1.3 -87% 9.0
Voitto -0,5 1,6 -129% 9.2
Liiketoiminnan rahavirta 4,6 42 +10% 9.6
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Toimintaympdaristd

Toimintaympadristo Enemmistokaupat, kpl, LV yli 1 M€
* Maailmantalous kasvaa, mutta uhkakuviakin 700
kasvulle on mm. poliittiset riskit
600
« Osakemarkkinoilla pitk&an jatkunut nousukausi 500
« Historiallisen alhainen korkotaso 400 -
« Suomen taloustilanne piristynyt 300 -
200 -

+ Padomasijoitustoimintaan on allokoitu paljon
varallisuutta mik& tuo kilpailua hyvistd kohteista. 100 -
My&s teolliset toimijat hakevat kasvua

ritysostoilla
ymry 2011 2012 2013 2014 2015 2016
+ Yrityskauppamarkkina on aktiivinen. Vuonna Léhde Talouseldmd. luvut siscitidvat:
2016 kapO|em('j('jr('jinen kasvu 15 % - Ulkomaalaisten ostamat suomalaisyritykset ulkomailta
.. .. . . - Ulkomaalaisten ostamat yritykset Suomesta
(TO|OUSG|OmOn tilastoimat kOUpOT) - Suomalaisten ostamat yritykset ulkomailta seké

Suomalaisten ostamat yritykset Suomesta
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Toimintaympdristo - jatkoa

Yrityskauppamarkkina on aktiivinen Enemmistokaupat, kpl, LV 10-30 M€

+ Panostajan kokoluokassa kasvua edellisvuoteen 70
verrattuna kertyi 19 %

60

+ Padomasijoittajat ovat aktiivisia ja keskimadrin

padomasijoittajat (sis. Panostaja) ja 0
padomasijoittajien kohdeyhtidt tekevat 25 % 40
kokoluokan yritysostoista ja 15 %

30

yritysmyynneisté

20
+ Silti kohteita on markkinoilla enemman, kuin

mitd foteutuneet kaupat antavat olettaa — 10 -~
monet kaupat eivat foteudu

2011 2012 2013 2014 2015 2016

+ Uusien kohteiden tarjonta on jatkunut vilkkaana
myos alkuvuonna 2017

mmm Kqupat yht, ==PE ostot sis. add-on =—=PE myynnit

L&hde Talouseldmd
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Sijoituskohteiden status
- Taloudellinen kehitys ja kehityshankkeiden eteneminen verrattuna tavoitteisiin

Hyva kehitys Poikkeamia O

° o
otsun GRANO Tracoma
Huuletmmampaa asumista power transmission solutions
. B

megaklinikk mm HEATMASTERS.
=) SELOG
“\ HeLa
KesKuUus

-
Q1 Likevaihto 18,0 m€ 40% Q1 Liikevaihto 24,8 m€ 54 % Q1 Liikevaihto 2,7 m€ 6%

*Osuus Panostajan kokonaislikevaihdosta
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Sijoituskohteiden status - jatkoa
- Taloudellinen kehitys ja kehityshankkeiden eteneminen verrattuna tavoitteisiin

8

GRANO

mes_-;faklinikka‘23

Hammaslakiriasema Kampissa

2.3.2017

* Myynnin jakaumassa painottui
alempikattaiset tuotteet

* Ulkopuolisten palveluiden osuus oli
poikkeuksellisen suuri. ToItG
mahdollisuus fuoda omiin pisteisiin

» Kehityspanostukset olivat edelleen
merkittavat ja niiden osalta tuotot
fulevat viiveelld

* Ruoftsin asiakasmdadrien kehitys
odotettua hitaampaa

» Toimet markkinoinnin tfehostamiseksi
ovat k&ynnissa

* Markkinatilanne eritt@in heikko ja
volyymit laskeneet voimakkaasti

* Neuvofttelut rahoittajien kanssa
k&ynnissd

* Lagjat sopeutustoimet k&ytdssa

=
ATRAIKOMA

power transmission solutions

mm HEATMASTERS.
the wizards of melal

* Pidempd&dn jatkunut heikko
kannatftavuus alhaisen volyymin
johdosta

» Teknologiapuolen edustajaverkon
uusiminen edennyt

» Sopeuttamistoimet palveluissa
kaytdssc



Q1/2017 talous

CFO Tapio Tommila
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Liikevaindon muutos Q1/16-Q1/17

48,0
47,0
46,0
45,0
44,0
43,0
42,0
41,0
40,0
39.0
38,0
37,0

10

o+ 08 l +11%
o , 0,0 .

3/2/2017

Muut-segmentti sisaltéd emoyhtion, eliminoinnit sek& muut kohdistamattomat erdt.

Granon liikkevaihtoa
nostaa Framin ja
Micromedian hankinta.

KotiSunin orgaaninen
kasvu jatkunut vahvana

Helakeskuksen
likevaindon muutoksen
selittad
Rakennushelaston
myynti

Megaklinikan Tukholman
klinikka kasvattaa
likevaihtoa



Liikkevoiton muutos Q1/16-Q1/17

1,6 »  Granon tulos odotuksia
heikompi

» KotiSunin vahva
tuloskunto jatkuu
kasvusta huolimatta

Takoman volyymien
lasku nGkyy
kannattavuudessa

O
s
°

Megaklinikan
Tukholman klinikan
- 87% odotuksia hitaampi
kasvu sy® tulosta

X o S o o X
R s SRV N} S
O % o Q& S T
[© <0 O 6“_ \(0 G
v @

Muut-segmentti sisalt&d emoyhtiéon, eliminoinnit sek& muut kohdistamattomat erdt.
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Grano GRANO

25 :.1/0% Lilkkevaihto
« Ensimmadisen neljénneksen tulos jai odotuksista fg i O T
vaikka likevaihto kasvoi I&hinnd >l BN BN BN A BN e I ______ B-B-
yrityskauppojen myotd 10%. 5 42331122812081233121,2/(23.4117,9/ 1491 13,7}
« Katsauskaudella myynnin jakaumassa 0 -
myynnin | Ql Q4 Q3 Q2 QI Q4 Q3 Q2 QI
painoiftui alempikatteiset tuotteet, mikd 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015
heikentdd ’rulo.s.’rc':t. - A0 Likevoitto
« Granon kysyntatilanne oli katsauskaudella 3’0

kokonaisuudessaan tyydyttévd, mutta eri v I I

palvelujen vdlilld on merkitt&vid eroja. o7 H = W E oW
' 0.6/ 19 |16 |30/ 1,3 31 /02 1.8 08
0,0 === ssm  sss ssm s ssm s s =
Ql Q4 Q3 Q2 QI Q4 Q3 Q2 QI
2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015

Liikevaihto Q1 2017, m€ 23,3 +10% Neftovelat Q1 2017, m€ 35,1

Liikevoitto Q1 2017, m€ 0,6 -59 % Panostajan omistusosuus, % 51,5
12 3/2/2017




cofisun olisun

Huolettomampaa asumista

#

+ 53% Liikkevaihto

0
« KotiSunin palveluiden kysyntd on sdilynyt 2
hyvalla tasolla. 4
» Liikevaihto kasvoi ensimmaiselld neljdnnekselld 2
yli 50 % edellisvuoden vastaavasta 0

Ql Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 QI

agjankohdasta. Viemdriliketoiminnan 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015

laajentumista on katsauskaudella jatkettu uusille

paikkakunnille. 2,0 +41% Hikevoitfe
.« Kannattavuus sdilyi erinomaisella tasolla. ST I

Liikevoittoa rasittaa osaltaan liketoiminnan EEE B I """ I """ B l """""" -

laajentumisen myoté kasvaneet kaluston 0571 190 11.4011,3 11,2147 07]

poistot sekd uuden liiketoiminnan 00~ Qa4 a3 @2 al a4 a3 Q2 aQl

kaynnistdminen. 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015
Liikkevaihto Q1 2017, m€ 10,0 +53 % Nettovelat Q1 2017, m€ 7.5
Liikevoitto Q1 2017, m€ 1,7 +41 % Panostajan omistusosuus, % 57,0

13 3/2/2017




KL-Varaosat [ KI:VARAOSAT ]

v Liikkevaihto
+ 3%

11327713432/133 132 13330 29| 26
____'___'___'___'___'___'___'___'___|

Ql Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 QI

« KL-Varaosien katsauskauden liikevaihto ja
kannattavuus olivat edellisvuoden tasolla.

« Kysyntatilanne oli katsauskaudella tyydyttéva ja
korjaamojen tydtilanne melko hyvd. Leudon

O — N W N

’rolven"vqku’rus myyntiin on ollut lievasti 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015
negatiivinen. , .
. . . R . 0.4 Vi Liikevoitto
» ServicePartner- korjaamoyhteistydtd on kehitetty 03 1-10%
voimakkaasti markkinoinnin ja koulutuksen 0.2 e I ______ O — -
alueilla. Uusi sdhkdinen varaosaluettelo ja 0.1 10,20,40202+020,3 0,2 0.0F
verkkokauppa julkaistiin tammikuussa 2017. 8'? ‘___'—__'—__'__—'__—'__—'___'—-_'—_ﬂoo

Ql Q4 Q3 Q2 QI Q4 Q3 Q2 QI
2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015

Liikevaihto Q1 2017, m€ 3,2 + 3% Nettovelat Q1 2017, m€ 1,3

Liikevoitto Q1 2017, m€ 0,2 -10% Panostajan omistusosuus, % 75,0

14 3/2/2017




Selog

Selogin likevaihdon kehitys jatkoi positiivisella

uralla: ensimmdisen neljdnneksen kasvu oli 13%.

Kannattavuus sdilyi vertailukauden tasolla.

Kysyntatilanne on katsauskaudella ollut hyva.
Julkinen rakentaminen ja toimistorakentaminen
on piristynyt voimakkaammin kasvaneen
asuntotuotannon perdssa.

=1 SELOG

Liikevaihto

0.3

0.2 -
0.2 -

0.1
0.1
0.0

1270 1250 12,70
___'___'___'___'___'___'___'___'___|

Ql Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 QI
2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015

Liikevoitto

7027020170101 70270,10,1[
____'___'___'___'___'___'___'___'___|
Ql Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 QI
2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015

Liikevaihto Q1 2017, m€

Liikevoitto Q1 2017, m€

+13%
+1%

2,6

0.1

Nettovelat Q1 2017, m€

Panostajan omistusosuus, %

0.3
60,0

15
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TCI ko mao ?TFIKI:IMFI

power transmission solutions

Liikevaihto

« Takoman katsauskauden liikevaihto heikkeni
lahes 50 % edellisvuoden tasosta.

* Liikevaihdon ja liketuloksen epdsuotuisa kehitys

T8 1,97237297132 73,1 7287327740

— NWh~xOU
& <
N

1

|
|
-_
=
|
|
I

johtuu offshore- ja meriteollisuuden erittdin 0 ‘___'___'___'___'___'___'___'___'__ﬁm os a3 a2 ol a4 o3 ar o
heikosta markkinatilanteesta. Sen sjaan 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015
risteilualusten filaukset ovat sdilyneet hyvalla ) .
Liikevoitto
tasolla. 2 7
» Laskeneesta volyymistd johtuen liiketappio kasvoi (]) |+ 153% 00/
1 1-051-03/-03./-03.-02 -03.-01-03
-2
Ql Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 QI
2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015
Liikkevaihto Q1 2017, m€ 1,8 -45% Nettovelat Q1 2017, m€ 3,9
Liikevoitto Q1 2017, m€ -0,5 - 153 % Panostajan omistusosuus, % 63,1

16 3/2/2017



|HELD
Helakeskus O e
Liikevaihto
LTV
* Helakeskuksen likevaihdon pieneneminen johtuu 3 1%
Rakennushela-liketoiminnasta luopumisesta, kun 2 + .--°----l ------ . ------- I ------ l ------ I ------------ I ------- l
yhtié myi Rakennushelasto Oy:n osakkeet 1ok o5t
toimivalle johdolle toukokuussa 2016. 0 -
. . . . . Ql Q4 Q3 Q2 Ql Q4 Q3 @2 QI
. KoIus.’rehelc:-luke’r0|m|nnon likevaihto oli 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015
edellisvuoden tasolla. N7 | Likevoi
) ) ) ) . 0.3 [ iikevoitto
* Rakentaminen jatkuu suotuisasti Suomessa ja 0o F64% . -
sitd kautta kysyntd Eteld-Suomen suuriin 8,(1) 7.0.0:10,2} 0,2 = 0,11-02~/02-0,1-0,1
rakennusprojekteihin jatkuu hyvana. 0.1 02
0,2 =
0,3
Ql Q4 Q3 Q2 QI Q4 Q3 Q2 QI
2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015
Liikevaihto Q1 2017, m€ 2,1 -11 % Nettovelat Q1 2017, m€ 5.4
Liikevoitto Q1 2017, m€ 0,0 -64 % Panostajan omistusosuus, % 95.3
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Megaklinikka

D

megaklinikka

Hammasladkariasema Kampissa.

Hammaslaakarikdynnit yksityiselld puolella
laskivat 15% vertailukauteen verrattuna. Kilpailu
asiakkaista on padkaupunkiseudulla jatkunut
kovana.

Tukholman klinikka avattiin suunnitelmien
mukaan syyskuussa. Potilasmdadrdt ovat
kasvaneet odotuksia hitaammin, mink&
johdosta likevaihdon kasvu ja kannattavuus
eivat ole vield tyydyttavalld tasolla.

Ensimmaiselld neljdnnekselld solmittiin kaksi
uutta lisenssisopimusta.

Liikkevaihto
20 -\ |
15 + 27%
1,0 ~"|I ------------------------- Ilnn- B T
0.5 1471310121007 1,271,3770,9
0,0 -
Ql Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Qi1
2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015
0.0 - Liikevoitto
0,2 4-08--0,6--02+--0,4--03--0,2+-0,2--0,1 p----eeee--
0,4+ ||
2N
'?'g 1208%
b /N
Ql Q4 Q3 Q2 QI Q4 Q3 Q2 QI

2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015

Liikevaihto Q1 2017, m€

Liikevoitto Q1 2017, m€

1,4 +27%

-0,8 -208%

Nettovelat Q1 2017, m€ 5,6

Panostajan omistusosuus, % 74,8

18
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Heatmasters QP reammasrers

3 Liikevaihto
 Heatmastersin likevainhto oli vertailukauden 2 L !
tasolla. e - N m
« Tulos parani hieman, mutta sdilyi alhaisen - 09 [13/ [1.2] [1L1][09] [13] [1.8] [1.8] |14
kysynndn myota kuitenkin edelleen tappiollisena. Ql Q4 Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Qi
o Lcm'epuo|en kysynfo on hieman pmsfynyf jO yhho 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015
on s“oonu’r me-rk|"r’rc-1v.!g T‘|.Iou|<5|o uusista uuneista Liikevoitto
seka modernisointitoistad. 0.4 1 |
* Yhti® on muuttanut uusiin toimitiloihin Hollolassa. 92 9% 01702
H QPR sy . H . 0,0 e T
Uu§|en ’nlopn myotd on osmkkonle-mohdolllsuus o |-08/-0302/ |02 03 02 o9l
tarjota laajempaa palvelukokonaisuutta. 0'4 - = |
Ql Q4 Q3 Q2 QI Q4 Q3 Q2 QI
2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015
Liikkevaihto Q1 2017, m€ 0,9 + 6% Nettovelat Q1 2017, m€ 0,8
Liikevoitto Q1 2017, m€ -0,3 +19% Panostajan omistusosuus, % 80,0
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Segmenttikohtainen jako Q1/2017 (3 kk)

Liikevaihto, %-osuus 1.7 Lilkevoitto, M€

@

m Grano m KotiSun m KL-Varaosat
m Selog m Takoma m Helakeskus

Megaklinikka = Heatmasters

Muut-segmentti sis@lt&d emoyhtion, eliminoinnit sekd muut kohdistamattomat erdt.

20 2.3.2017



Sijoituskohteiden lyhyen aikavalin markkinandkyma

k t  Offshore ja
iteolli
Huulg)ma!né alﬂm[t]a G RAN o ‘% rl,-]nee”?kio ISUUS

« Risteilij@alukset

hyva
« Joitain positiivisia
= SELOG CEIIGED Q romsres. mencas
kysynndn
viridmisestd
S HeLa D . Helsinki heikk
me akllnlkka InkIheikko
b KeskKus Hamé aaaaaaaaaaaaaaaaa e Lisenssimyynti hyvé
-
Q1 Liikevainhto 14,7 m€ 32% Q1 Liikevaihto 26,6 m€ ‘ 59% Q1 Liikevaihto 4,1 m€ 9%

*Osuus Panostajan kokonaislikevaihdosta
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Nakymat 2017

+ Suhdanneodotukset nykyisten sijoituskohteiden toimialoilla ovat edelleen
kahtigjakoiset ja osin niitd leimaa edelleen tavanomaista suurempi
epdvarmuus. Eri sijoituskohteiden kysyntatilanteen arvioidaan kehittyvan
lyhyelld aikavdlillé seuraavasti:

—  KotiSunin, Selogin ja Helakeskuksen kysyntatilanne sdilyy hyvand
— Granon ja KL-Varaosien kysyntatilanne sdilyy tyydyttavana

— Takoman, Megaklinikan ja Heatmastersin kysyntatilanne sdilyy
heikkona

22 3/2/2017
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KotiSun Group £
Kalle Lahtinen o




Kotisun Group lyhyesti

Kotisun ja Kotisun Viemaripalvelut:

Konseptoituja kayttdovesi-, Idmpod- ja
viemariverkoston remontteja kuluttagjille avaimet
kateen -palveluna.

Kotivo: Alykd&st& huonekohtaista
|Gmmityksensadtod

Alansa markkinajohtaja Suomessa
Lilkkevaihto 2016 n. 32 milj. €

Henkildstdd yli 300

Suomen kattava 12 toimipisteen verkko

24 3/2/2017 Kotisun Group
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Konsernin rakenne ja henkiloston madra

Konsernin
. kokonaishenkilosto-
A ©lF ma&dra 12/2016 = 314
Hallinto: 12 (12/2015 => 208)

Kotivo Oy
Asennus: 3

Kotisun
Viemadaripalvelut Oy
Asennus: 52
Myynti: 21
Hallinto: 2

Kotisun Oy
Asennus: 89
Myynti: 61
Asiakashankinta: 56

Myynti: 12
Hallinto: 6

25 3/2/2017 Kotisun Group



Avainluvut, 2013-2016

Liikkevainhto, M€ Liikevoitto, M€
35 6
30 5
25 4
20
3
15
10 - 5
‘I -
O -

m2013 m2014* m2015 m2016

k3
*9kkOjOHjOkSO H2013 m2014*m2015 m2016
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A\

2016 kotisu

Huolettomampaa asumista

* Nopea orgaaninen kasvu erityisesfi
viemdariremonttien osalta

« Toteutettuja remontteja yli 3 000 kpl
« Huoltopalveluliketoiminnan aloittaminen

« Koftivo Oy:n hankinta
* Myynti ja asennustoiminnan aloittaminen

« Merkittdvd hanke konsernin strategiassa
siirtymisessa kohti jatkuvampaa suhdetta
asiakkaisiin




A\

2016 kotisu

Huolettomampaa asumista

* Investoitu merkittGvasti uuteen
asennuskalustoon (autot, hyllyt, tydkalut jne..)

« Aloitettu henkilokunnan systemaattinen
sisQisesti jarjestetty koulutusputki

« Jatkuva asiakastyytyvaisyyden mittaaminen
aloitettu

Kokonaisinvestoinnit nousevat n. 5 miljoonaan
euroon.




Kotivo Oy

« Alykds huonekohtainen
|Gmmityksenohjausjarjestelma

« Asennettu vuodesta 2014 alkaen
 Palveluverkosto kattaa [dhes koko Suomen
« Henkildostod n. 30

» Kiinteistdjen keskimddardiset IGmmitysenergian
vuotuiset sadstdt ovat olleet yli 30%.

"Platform-ajattely”: Tarjoaa alustan useille vusille
palvelumuodoille => Toimiva kodin loT- jarjestelma

kotisu

Huolettomampaa asumista

A\




Kiinteiston nykytila

- Taloa ylildmmitet&ddan

- Ldmpodtilan sadtdminen ja
tasaisuuden yllapitdminen haastavaa

- Nykyiset jarjestelmat eivat ennakoi
ulkoldmpdtilan vaihtelua

- Huone- ja tuntikohtainen [Gmpdtilan
sadtdminen ei ole mahdollista

- Taloa ladmmitetadn turhaan
kalleimman sdhkon aikana

- Lampdtilan saatdminen etdnd
mahdotonta

30 2.3.2017 Kotisun Group




Kotivo-jarjestelmdan sGdstot ja hyodyt

2 Kotivo-keskusyksikko on yhteydessa turvattuun
pilvipafveluun ja langattomiin Iammitimenohjaimiin.
Suojattu pilvipalvelin \
Internet

]

> | Seiniin asennettavat lammittimenohjaimet
saatavat kotisi Iampotilan huonekohtaisesti
I omien mieltymystesi mukaisest.

Materiaalin
| osuus 30 %
1 Ohjaa kotisi
lampotilaa helpost
Kotivo-sovelluksella.

Kotitalous-
vahennys 50%
tyon osuudesta

31 3/2/2017 Kotisun Group



Kotivo-jarjestelmdan sGdstot ja hyodyt

Ldmmityksessd huomioidaan Aamu Fawa
+ Ulkoldmpodtila ja sddennusteet
+ SAhkdnhinta (Porssisdhko)

+ Huone- ja tuntikohtainen
paikallaolo

+ Estetddn kodin ylildmmitys
+ Kotona/poissa-toiminto

32 2.3.2017 Kotisun Group



Kotivo-jarjes

ENERGIANSAASTO

Kaikkiin huoneisiin saadaan
haluttu ldmpétila vuorokauden
rytmien mukaisesti. Kotivo-
laitteella saastot ovat jopa 40 %.

SOVELTUVUUS

Kotivo soveltuu talla hetkella
kaikkiin suorasahkolammittimiin
ja suurimpaan osaan vesikiertoi-
sista lammityksista, niin uudis-
rakentamisessa kuin saneeraus-
kohteissa.

TURVALLISUUS

Kotivo on testattu, turvallinen ja
tayttad viimeisimmat sdhkdalan
standardit.

33 3/2/2017

MUKAVUUS

Asuinmukavuudesta ei tarvitse

tinkia, painvastoin. Voit asettaa

lampotilan oman mieltymyksesi
mukaiseksi.

ETAKAYTTO

Pystyt chjaamaan lammitysta
mista vain puhelimella, tieto-
koneella tai vaikkapa tabletilla.

PORSSISAHKO

Jarjestelma hyodyntaa lisaksi
poérssisdhkon edut ohjaamalla

lammitysta halvemmille tunneille.

Kotisun Group

TARKKUUS

Kotivon tarkoilla lammittimen-
ohjaimilla voit asettaa huonekohtai-
sen lampotilan 0,2 asteen tarkkuu-
della.

KOSTEUSANTURI

Mittaa ja tallentaa kodin kosteus-
arvoja. Optimaalinen kosteusprosentti
lammityskaudella on noin 45 %.

TALLENNUS JA RAPORTOINTI

Seuraa l[Emmitykseen kaytettavaa
sahkdénkulutusta reaaliajassa.

telmdan sadstot ja hyodyt

Kotivo-palvelu
Jarjestelman yllapito
Automaattiset

pdivitykset
Energianeuvonta
Tekninen tuki




Toimintaympdristdmme k.thLsun
« Omakotitalojen korjausrakentamisen markkinat noin .
3,1 mrd. € (2015), josta talotekniikan osuus 24%

« Omakotitaloja Suomessa yhteensd noin 1,14 milj.

« Suurimmat korjaustarpeet 1980-luvun alussa ja sitd
ennen rakennetuissa (n 700 000) taloissa

* Nyt vuositasolla tehdadn arviolta noin 20 000-25 000
kayttovesi- |ldmpdverkko- ja viemariremonttia,
vaikka tarve on noin 55 000.

Saneerausmarkkinat edelleen kasvussa.
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Asiakastyytyvaisyys korkealla lklgnt!wsun

Jatkuvaa tutkimusta asiakastyytyvaisyydestd |
Kyselyn osa-alueet:

« Tydn aikataulutusta

«  Myyjdn ammattitaitoa

« TyOnjdlked ja valmiin tyon laatu
* Helppous

« Palveluhenkisyys

« Luotettavuus

35 2.3.2017 Kotisun Group



kotisun

Asiakastyytyvaisyys korkealla
Suosittelu- % vastaajista ‘b s e «1, /}lf )
Ajankohta Kotisun Oy Viemaripalvelu Oy ;]
Elokuu 97,87 % n=47 95,45% n=44

Lokakuu 98,65% n=148 94,03% n=67

Joulukuu n=137 92,73% n=55

Tammikuu 99,23 % n=130 95,59 % n=68

36 2.3.2017 Kotisun Group



10

9,5

8,5

7,5

6,5

Asiakastyytyv

aisyyskysely

Kotisun Oy asiakastyytyvaisyys
(Kyselyn keskiarvo)

Elokuu

37

Lokakuu

3/2/2017

Py
(o) v,8

Joulukuu Tammikuu

Kotisun Group

10

9,5

8,5

7,5

6,5

(Kyselyn keskiarvo)

(Viadatum Oy)

Viemaripalvelut asiakastyytyvaisyys

8,74

Elokuu

Lokakuu

Joulukuu

8=/5

Tammikuu



Visiomme ja strategiamme Kolisun

Visiomme: Olemme omakotiasujan halutuin
kiinteistopalveluiden kumppani vuonna 2018 Suomessa.
Piddmme huolta kodistasi.

Tavoitteemme:

Tavoitteena on keskimaadrdinen likevaindon vuotuinen
yli 30 %:n kasvu strategiakaudelle 2017 - 2019.

Pitkdn aikavalin kannattavuustavoite vakiintuneissa
liketoiminta-alueissa on kayttdkate 20 %. Laajentuessa
uusiin palveluihin tai uusille maantieteellisille alueille
yhtidn kannattavuus voi olla valiaikaisesti tavoitteen
alapuolella.
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Visiomme ja strategiamme Kolisun

Strategiamme: Lagjennamme toimintaamme uusille
maantieteellisille alueille, uusiin tuotteisiin ja
huoltopalveluihin.
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Laajentuminen Ruotsiin Kolisun

Maantieteellinen lagjentuminen Ruotsiin

* Ruotsissa omakotitaloja yli 2 miljoonaa, 88 % naista(1,8 mil;.)
rakennettu ennen vuotta 1991. Suomessa vastaava luku 74 %

« Perustettu alkutalven aikana Kotisun Group Oy:n tytaryhtio
Ruotsiin

* Yhtidssa aloittaa tydskentelyn kevadn aikana 3 henkildd.
Kaikki pienosakkaina yhtidssd. Henkildilld aiempaa kokemusta
remonttipalveluiden myynnistd ja asennustoiminnasta
omakotitaloihin Ruotsissa.

+ Toiminta aloitetaan Taalainmaalla, ensimmdadinen toimipiste
perustetaan Borldngen kaupunkiin (Arlandasta noin 200
kilometrid luoteeseen).

« Toiminta aloitetaan viemdreiden sukittamisella.
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LIMTEET
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Tuloslaskelma, konserni 3 kk

EUR 1 000

Liikevaihto

Liiketoim. muut tuotot

Kulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Liikevoitto/-tappio

Rahoitustuotot ja —kulut

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta
Tulos ennen veroja

Verot

Voitto/tappio jatkuvista liiketoiminnoista
Voitto/tappio myydyista liiketoiminnoista
Voitto/tappio lopetetuista liiketoiminnoista
Tilikauden voitto/tappio

Jakautuminen
Emoyhtion osakkeenomistajille
Maéraysvallattomille osakkeenomistajille
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11/16-1/17
(3 kk)

45 425
275
45 526
2098
174
-508
28
-307
-349

-656
0

182
-474

-820
347

11/15-1/16
(3 kk)

40 742
478
39 884
1712
1336
-694
4

638
-601

36
1 600

0
1636

365
1272

Erotus

4 684
-203
5642
386
-1162
186
31
-945
252

-693
-1 600

182
-2 110

-1185
-925

Muutos-%

11,5 %
-42,5 %
14,1 %
22,5 %
-87,0 %
26,8 %
858,3 %
-148,1 %
41,9 %
-1897,7 %
-100,0 %
0,0 %
-128,9 %

-324,8 %
-72,7 %



Taseasema, konserni

31.1.2017 31.10.2016 Erotus
Korolliset velat, milj. € 82,9 80,9 2,0
Korolliset nettovelat, milj. € 52,9 50,1 2,8
Rahat ja rahoitusarvopaperit, milj. € 26,0 26,6 -0,5
Oma paaoma, milj. € 66,2 71,1 -4,9
Omavaraisuusaste, % 35,3 38,1 -2,8
Liikearvo, milj. € 79,6 78,4 1,2
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Tase, konserni

EUR 1 000

Liikearvo

Muut aineettomat hyédykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Osuudet osakkuusyhtidissa
Laskennalliset verosaamiset
Muut erat

Pitkaaikaiset varat yhteensa

Vaihto-omaisuus
Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myytévissé olevat rahoitusvarat

Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa

Myytavisséa olevat pitk&aikaiset omaisuuseréat

VARAT YHTEENSA
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1/2017

79 637
10 299
15093
3837
7212
7509
123 586

10947
28 200

6 000
20 046
65 193

188 779

10/2016

78 406
9673
13 308
3759
6974
7538
119 659

11043
30 004

0
26 573
67 620

187 279

Erotus

1232
625
1784
78
238

-1 804
6 000
-6 527
-2427

0

1500

EUR 1 000

Oma pééoma

Maaraysvallattomien osuus
Oma paaoma yhteensa

Laskennallinen verovelka

Oman padoman ehtoinen
vaihtovelkakirjalaina

Pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset velat

Oman padoman ehtoinen
vaihtovelkakirjalaina

Velat yhteensa

Myytévissé oleviin omaisuuseriin
liittyvat velat

OMA PAAOMA JA VELAT YHT.

1/2017

36 517

29719
66 236

2535

75220
44 788

0
122 543

188 779

10/2016

40 017

31128
71145

2611

65970
47 553

0
116 134

187 279

Erotus

-3 500

-1 409
-4.909

0
6 409

1500



Taseen merkittavimmat muutokset
1/2017 -10/2016
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Granon Oy Fram Ab:n osakkeiden hankinta
« Kasvattaa likearvoa, kayttéomaisuutta ja korollisia velkoja

Emoyhtién ja Granon osingonjako

« Ei maksettu vield kassasta, joten emon osinko sekd Granon
vahemmistdon osuus 1,5 meur ndkyy siirfoveloissa

KotiSunin investoinnit

«  Kalustoon investoitu merkitté@vid summia alkuvuonna, nékyy
korollisten velkojen ja k&yttdbomaisuuden kasvuna

2.3.2017




c Ankkuriomistaja fuo vakautta

20 suurinta omistajaa 31.1.2016 % Osakkeista Omistusjakauma

1 Treindex Oy 10,98 % 31.1.2016

2 Keskinginen Elakevakuutusyhtit Etera 8,23% %
3 Koskenkorva Matti 7,83 % Osakkeista
4 Keskinainen Vakuutusyhtio Fennia 6,70 % Kotitaloudet 63,66
5 Koskenkorva Maija 6,55 % Yritykset 18,07
6 Koskenkorva Mikko 2,81 %

7 Koskenkorva Mauno 2,59 % Rahoitus- ja

8 Malo Hanna 2,23 % vakuutuslaitokset 9,50
9 Kumpu Minna 223 % Julkisyhteisot 8,23
10 Johtopanostus Oy 1,99 %

11 Porkka Harri 1,81 % Voittoa

12 Leino Satu 1,61 % tavoittelemattomat 0,12
13 OP-Henkivakuutus Oy 1,40 % Ulkomaat 0,04
14 Lahitapiola Keskinainen Vakuutusyhtio 1,30 % Muut 0,38
15 Koskenkorva Helena 1,24 %

16 Koskenkorva Karri 1,14 % + Johdon omistus sisapiirirekisterin mukaan yhteensa

17 Koskenkorva Pekka 1,13% 697 047 kpl, 1,35% (ei sisdlla omistusta Johtopanostus Oy:n

18 Haajanen Taru 1,04 % kautta)

19 Kosk.enkorva Johanna 0,85 % + Matti ja Maija Koskenkorvan seké heidan lastensa omistusosuus
20 Pravia Oy 0,84 %

yhteensa 32,62 % (sisaltdd omistuksen Treindex Oy:n kautta)
Yhteensd 64,49



panosta)a

Omistamme ja kehitmme
suomalaisia pk-yrityksia

Juha Sarsama Tapio Tommila
Toimitusjohtaja Talous- ja rahoitusjohtaja
040 774 2099 040 527 6311
juha.sarsama@panostaja.fi tapio.tommila@panostaja.fi

www.panostaja.fi
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