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Panostajan toimintamalli

ARVONLUONTIPOTENTIAALIN ARVON ARVONNOUSUN
TUNNISTAMINEN KASVATTAMINEN REALSOIMINEN

A 4

Hankinto Kehittdminen  |raantuminen

¢ Yrityksen arvonluontipotentiaalin ) o Sijoitusstrategian toimeenpano; o Jatkuva yrityskauppa-
tunnistaminen ja kasvu, yritysostot ja operatiivinen markkinan seuranta
sijoitusstrategian luominen tehokkuus e Arvonnousun
¢ Enemmistdosuuden ostaminen o Hallitus ja strategiatyd realisoiminen omistuksen
ja vahemmistoomistajien e Liiketoiminnan ja johtamisen myynnin yhteydessa
sitouttaminen kehittaminen; aktiivinen tuki, o Tavoitteena
¢ Sijoitus omasta taseesta tyokalut ja jarjestelmat mahdollisimman hyva
mahdollistaa omaehtoisen ja o Johdon osaamisen kehittdminen tuotto sijoitetulle
pitk&janteisen omistushorisontin paaomalle
v PITKAJANTEISYYS & AKTIVISUUS - v
______________________________________________________________| I



Panostajan sijoituskriteerit

Suomalaiset yritykset

Enemmistoomistus

Liikkevaihto 5-50 miljoonaa euroa

Ennustettava positiivinen kassavirta

Toimiala, jossa on merkittavad kasvupotentiaalia joko orgaanisen kasvun tai
yritysostojen kautta

Mahdollisuus saavuttaa merkittdvd markkina-asema




Panostaja on pitkdaikainen omistaja

1-5 VUOTTA
10 VUOTTA

CoreHW 2017 [
Megaklinikka 2015 I
KotiSun 2014 . N N
Selog 2012 I I N N e
Grano 2008 I D D D D N N e e
Heatmasters 2007 4 i 5 P . r r. 1r. 1 1
suomen Helakeskus 2007 [N I I I BN B N N N e
KL-Varaosat oy ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ! | | /|

« Tyypilinen omistusaika on 5-10 vuotta
+ Omistusaika méadritellddn omaehtoisesti omistajien keskuudessa ilman ulkopuolisia pakotteita
+ Joustavuus omistusajassa mahdollistaa pitkaaikaisiin kehityshankkeisiin sitoutumisen




Panostaja on vastuullinen sijoittaja

* Poissulkevat kriteerit « Sijoituskohteen yritysvastuu- » ESG —asioiden status
+« ESG —-analyysi kehityssuunnitelma « ESG —asioiden vaikutus
- Vaikutukset kohdeyhtian * Olennaisten ESG - arvoon
like-toimintaan ja arvoon asioiden johtaminen ja
seuranta

» ESG -due diligence

+  Panostaja on sitoutunut toimimaan vastuullisen sijoittamisen periaatteiden mukaisesti aktiivisena
omistajana.

+ Huomioimme uusia sijoituspadtdksic tehtdessa ja sijoituskohteita kehitettdessd taloudellisten
nakdkohtien lisdksi myds ympdristoon, sosiaaliseen vastuuseen ja hyvadn hallintotapaan littyvat
tekijat (ESG). Asioiden |Gpikdynti on integroitu sijoitusprosessimme.

+ Uskomme, ettd ndiden ndkdkohtien huomioiminen padtdksentekoprosesseissa ja omistamiseen
liittyviss& toimenpiteissé on keskeistd sijoituskohteidemme sek& Panostajan pitk&n aikavalin
menestymisen kannalta.




Flexim Panostajan omistuksessa

Sijoitushypoteesi
Turvallisuustoimiala on murroksessa. Toimialan tuotteet eivat tuo kilpailuetua. Teknologian kehittymisen myotéa palveluilla
voidaan aidosti fuottaa lisdarvoa asiakkaalle. Palvelu- ja teknologiapanostuksin sekd yritysostoin on mahdollista
kasvattaa toimialalle johtava tekijé

2007 Arvonluonnin teemat 2014
FlexXim Security
?@/&L“kﬁ?gf?f' o Omistajastrategiassa palvelukehitys . ,
i keih&ankdrkend, joka vaati » Likevaihto 34 me
* Likevaihto & m& kulttuurimuutoksen * Toimialan
+ Tuoteldhtdinen innovatiivinen
lukkolikeketju Maantieteellisen peiton kasvattaminen edeliakaviia
Palvelut ja oman teknologian hankkiminen Palvelut
alvelu mm. Bewator Oy (Flexim) 2009 el
Vahva panostus omaan Safea —
tuoteperheeseen ja teknologiaan
Painotus Painotus

N Asiantunteva hallitus ja johto. Kasvun ‘0

L mahdollistaminen ja hallitseminen




Flexim Panostajan omistuksessa — jatkoa

Liikevaihto m€ ja liikevoitto-% omistusaikana
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panostaja
on myynyt

FlexXim Security

Flexim Security Oy:n
ASSA ABLOY
Assa Abloy Oy:lle

Myyntivoitto
12,3 m€



Vindea Panostajan omistuksessa

Arvonluonti omistusaikana Taloudellinen kehitys
. . e 35 - 70% 5/2014
- Teollisuuden liséiarvologistiikkaan Cagr 34 %
keskittynyt Vindea hankittiin 2003 30 - - 6.0%
ja siité luovuttiin 5/2014
* Aktiilvinen omistaminen ja 25 - - 5.0 % PanOStaJa
kehitt@minen: on myynyt
+ Aktiivinen add-on strategian 20 - - 4,0% s
toteuttaja VINDEA
«  Merkittévia tédydennysostoja, 15 1 - 3.0% Vindea Group Oy:n
laajentuminen lukuisilla uusilla
avauksilla 10 - - 20%
+  Lis&& osaamista ja . H: TRANSVAL
asiakkuuksia, uusia resursseja 51 - 1.0% Suomen Transval Group Oy:lle
’ V'ndkekq saavutti Vo.hvfn . 0 0,0 % Myyntivoitto
markkina-aseman Ja kasvol 2009 2010 2011 2012 2013 55 me

kannattavasti
Liikevoitto-%

Liikevaihto




Sijoituskohteet




Sijoifuskohteemme
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oCHeL= KLVARAOSAT QP nearmasters. GRANO

LV 9,8 m€ LV 13 m€ LV 4,5 m€ LV 88,2 m€
100 % 75 % 80 % 52 %
2007 2007 2007 2008

= SELOG kolisun megaklinikka

LV 10,3 m€ LV 31,9 m€ LV 4,7 m€ LV 3,5 m€
60 % 57 % 75% 63 %
2012 2014 2015 2017

Osakkuusyhtiot: Ecosir Group Oy 38,6 %,
Spectra Yhtiot Oy 39,0 %

Muut omistukset:

Juuri Partners Oy 20,0 %
Rollock




Grano

Grano lyhyesti

+ Grano on Suomen johtava sisalto- ja
markkinointipalveluyhtid

+ Liikevaihto yli 100 m€ (2016 PF)
* Henkildstda yli 900
+ Suomen kattava 25 toimipisteen verkko

Talouden avainluvut
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Siscéltéa palveluna - Arvoketju

Sisdallén suunnittelu

Sisdllon hallinta

o

GRAN

Siséllén julkaisu

* Visuaalinen suunnittelu

* Rakenne- ja
pakkaussuunnittelu

« Tila- ja
tapahtumasuunnittelu

* Myymaldsuunnittelu ja -
iimeet

« Verkkosivut

« Digitaaliset kanavat ja
palvelut

« Sisaltésuunnittelu

» K&&nnokset

» Kuvaus- ja kuvapalvelut
« Arkistointi ja digitointi

* Brandin hallinta
» Aineistonhallinta

* Rakentamisen projektin
hallinta

* Kiinteistdn hallinta
* Tydkulun hallinta
* Tilausjarjestelmat

* Postitus ja
logistikkapalvelut

 Paino- ja
fulostuspalvelut
* Tekniset dokumentit

« Digitaalinen
markkinoinfi

 Suoramarkkinointi
» Tapahtumamarkkinointi
* Myymadalaratkaisut




Grano - kehityspolku GRANO

Kaupallinen Rakentamisen Digitaaliset Valtakunnallinen Digitaalisuuden
painaminen palvelut kyvykkyydet presenssi kehittaminen
multi--print Kopiolahtinen Iahmplo m valopaino T | :_ Tttt _:
wenwnemee QUIUN L e | multi+print | i 2017 i
vKarhukopio Kopiokeskus RP-CASE L~ “jm:m;ﬁf‘a_ -! : :
100 Monikko 1 i i
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———————— 1 1
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Diesel ----------- !
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If‘ Maino- i BrandFactory .
| PainoDuo | |
g 60 | Mainospiste Eriksen E @ E
2 | Newex L e |

|
= Suomen Microtieto v | press
2 0 Graafiset Suomi | |
< Palvelut ' ' '
O 1 1
3 SokoPro  Domus Print | |
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= 20 = (@ sokonet i FRAM i
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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cofisun otisun

Huolettomampaa asumista

KotiSun lyhyesti Palvelut

+ Konseptoituja kayttovesi-, IGmpo- ja KofiSun Group
viemdariverkoston remontteja kuluttajille

avaimet kateen -palveluna
«  Alykast& huonekohtaista sun O( sun hem VO
l&mmityksenséatdd Kotivo-tuotteella e
N

+ Alansa markkinajohtaja Suomessa + + = +

* Henkildstda yli 300

+ Suomen kattava 12 toimipisteen verkko » Kayttovesija * Viemar- * Viemari- * Lammon-
P [Gmpoverkko- saneeraukset saneeraukset Nelel[e)
saneeraukset * Viemdarihuolto

Talouden avainluvut
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Liikevaihto (MEUR)

KotiSun - kehityspolku
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2011

2012

2013

Viemdripalvelut

panostsja

2014*

2015

2016

kotisun

Huolettomampaa asumista

Yhtié aloitti kayttdveri- ja
l&Gmpodverkkoremontit
2011

Yhtio laajentui
voimakkaasti uusille
paikkakunnille 2012-2015
Yhtio laajentui viemdari-
saneerauksiin
loppuvuonna 2015.
Viemdarisaneeraus-
palvelua on lagjennettu
voimakkaasi 2016 - 2017
Vuonna 2016 KotiVo -
tuotte lisGttiin tarjoamaan
2017 yhtié lagjentui
Ruotsiin

2017 yhtié aloitti
sGhkdhuoltopalvelujen
farjoamisen



CoreHW Core

Heatmasters lyhyesti Palvelut
« CoreHW Oy on radiotekniikassa + CoreHW tarjoaa korkean liséarvon suunnittelupalveluita RF- ja IC-
ka@ytettGvien integroitujen mikropiirien ja toimialueella, toteuttaen mikropiirejd ja antenniteknologiaa sek&
antennien suunnittelu- ja insinddritoimisto, tarjoamalla niihin liittyvi@ konsultointipalveluita:
joka tarjoaa korkean lis&iarvon « RFIC -suunnittelu

mikropiiritoteutuksia ja konsultointia
valikoidulle joukolle teknologiayrityksid

« Perusteftu 2013
« Henkiléstd 40

+ Digitaalinen suunnittelu

+ Referenssi- ja antennisuunnittelu

+ Testaus ja tuoteanalyysi ("IPR —testaus”)
+ Jarjestelmd&suunnittelu

Talouden avainluvut Sovellusalueet .
Langattomat sensorit
4 50%
3 A . 40% M2M Avaruusteknologia
5 \ - 30%
- 20% . Autoteollisuus
1 | ) Suunnittelu-
B 10% Paikannus palvelut
0 T T T LI——I—I—_ o% jO IP
2013 2014 2015 2016 o1 O
s Liikevainfo s EBITDA EBITDA-% O Etadiagnostikka
18 Viihde Moiil

Terveydenhuolto



CoreHW - markkinandkyma Core

Verkossa olevien laitteiden madrat (miljardia) 2016 — 2022 Mobiililaitteiden RF FE —markkinat ($ Mrd.)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2016 2022 CAGR B —
W Wide-Area loT 0,4 2,1 30 %
Short-range loT 52 16 20% Ao
B Pc/laptop/tablet 1,6 1.7 0% D
B Mobile phones 7.3 8.6 3%
W_Fixed phones L4 L3 0% ? 013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
15,9 29,7 10 %

19

L&hteet: Ericsson Mobility Report 11/2016, CoreHW johdon arvio, Gartner L&hteet: CoreHW johdon arvio, Gartner 01/2017, Mobile Experts




Panostaja
sijoituskohteena




Segmenttikohtainen jako Q3/2017 (3 kk)

Liikkevaihto, %-osuus Liikevoitto, M€

-0.7
i i X
m Grano m KotiSun m KL-Varaosat O _%00 g \OQ \{95 _ \{\_{_O \@\“’ »
o O o 2 & 3 XD
m Selog m Helakeskus = Megaklinikka o ©  © I SR S
A e & &
Heatmasters & N QT ¢

Muut-segmentti sisGIta& emoyhtion, eliminoinnit sek& muut kohdistamattomat erat.



Tuloksen muodostuminen

20146 2015 2014
Tulos jatkuvista liiketoimista 5471 3714 1977
Tulos myydyistd liketoimista 3750 9785 6 257
Tilikauden tulos 9221 13 499 8 234
Tulos emoyhtidn osakkeenomistaijille 4154 7 834 5385

. Tuloksen muodostuminen:

*  Vuotuinen osuus sijoituskohteiden voitosta

« Irtaantumistuotot sijoituskohteiden myynnin yhteydess& arvonmuutoksen realisoituessa

22




Voitonjako

0.14
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0.10
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0.00
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

mmm Osinko ja padomanpalautus

== sinkotuotto

Voitonjakopolitiikka

Panostajan voitonjako heijastaa konsernin
tuloksen kehitystd pitkalla aikavalilla ja
ensisijaisena tavoitteena on varmistaa konsernin
sijoitustoiminnan jatkuvuus, jonka jalkeen
voidaan jakaa vahintadn puolet emoyhtién
osakkeenomistaijille kohdistuvasta konsernin
vuosittaisesta tuloksesta joko osinkoina,
pddomanpalautuksina tai osakkeiden
takaisinostoina.



Hajautettu portfolio
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mm HEATMASTERS.

(3HeLs
= SELOG
GRANO megdinka

Jélkisykliset
Syklin vaihe



Ankkuriomistaja fuo vakautta

20 suurinta omistajaa 31.8.2017
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Treindex Oy
Keskinainen Elakevakuutusyhtit Etera

Keskinainen Vakuutusyhtié Fennia
Koskenkorva Maija Kristiina

Koskenkorva Matti Olavi
Koskenkorva Mauno Juhani
OP-Henkivakuutus Oy
Koskenkorva Mikko Matias
Johtopanostus Oy

Malo Hanna Maria

Kumpu Minna Kristiina
Porkka Harri

Leino Satu Maria Helena
Lahitapiola Keskinainen Vakuutusyhtit
Pravia Oy

Koskenkorva Helena Anneli
Koskenkorva Pekka Juhani
Panostaja Oyj

Haajanen Taru

Pentti Kalervo

Yhteensa

% Osakkeista
11,78 %
8,11 %
6,60 %
542 %
5,06 %
2,55 %
2,48 %
2,45 %
1,96 %
1,87 %
1,87 %
1,78 %
1,58 %
1,28 %
1,20 %
1,11 %
1,11 %
0,92 %
0,84 %
0,82 %

60,79

Omistusjakauma
31.8.2017
Y
Osakkeista
Kotitaloudet 62,45
Yritykset 18,08
Rahoitus- ja
vakuutuslaitokset 10,76
Julkisyhteisot 8,19
Voittoa
tavoittelemattomat 0,12
Ulkomaat 0,04
Muut 0,37

» Johdon omistus sisépiirirekisterin mukaan yhteensa
1 415 287 kpl, 2,69 % (ei sisélla omistusta Johtopanostus Oy:n

kautta)

+ Matti ja Maija Koskenkorvan seka heidan lastensa omistusosuus

yhteensa

(siséltda omistuksen Treindex Qy:n kautta)



Panostaja sijoituskohteena

Listaamattomien

yritysten Ainutlaatuinen kanava sijoittaa suomalaisiin listaamattomiin kasvuyrityksiin
tuottopotentiaali

Hajautus Hajautettu ja tasapainoinen sijoitussalkku kasvavia yrityksia

Aktiivinen
arvonluonti

Koeteltu toimintamalli ja ndytét arvonluonnista aktiivisena omistajana

26




Taloudelliset tavoitteet

kaquﬂamg\
Helsingin Small

Oman pddoman Kumulatiivinen Omavaraisuusaste
tuotto vahint&dn osakekohtainen tulos (EPS) on vahint&dn

o
2 O A O 8 O

siten, ettd sisdinen IRR (internal rate of return) vnswuo’rlskoudello kun omaan pd&domaan
tavoite on jokaiselle segmentille yli 22 % 2014-2018 sisdllytetddn pddomalainat

Voitonjako heijastaa konsernin tuloksen kehitystd pitkalla aikavalilld ja ensisijaisena tavoitteena on
varmistaa konsernin sijoitustoiminnan jatkuvuus, jonka jalkeen voidaan jakaa vahintddn puolet
emoyhtion osakkeenomistajille kohdistuvasta konsernin vuosittaisesta tuloksesta joko osinkoina,

pddomanpalautuksina tai osakkeiden takaisinostoina.
27
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panosta)a

Omistamme ja kehitdmme
suomalaisia pk-yrityksic

Juha Sarsama
Toimitusjohtaja
040 774 2099
juha.sarsama@panostaja.fi

www.panostaja.fi



