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TILINPAATOS TILIKAUDELTA 1.11.2013 - 31.10.2014

1. PANOSTAJA OYJ:N HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNIN TALOUDELLINEN KEHITYS

Panostaja-konsernin liikevaihto oli paattyneella katsauskaudella 154,8 milj. euroa (137,0 milj. euroa). Viennin
osuus liikevaihdosta oli 8,4 milj. euroa eli 5,4 % (8,5 milj. euroa eli 6,2 %). Edellisen ja kuluvan tilikauden
aikana toteutuneiden yritysostojen vaikutus 17,8 milj. euron liikevaihdon kasvuun oli 12,9 milj. euroa. Kon-
sernin kahdeksasta liiketoimintaa harjoittavasta segmentista viisi ylitti vertailukauden kumulatiivisen liikevaih-
totason.

Liikevoitto parani ja oli 10,2 milj. euroa (1,6 milj. euroa). Kasvua 8,6 milj. euroa. Liikevoittotason ylitti kat-
sauskaudella viisi segmenttia. Liikevoitto parani Digitaaliset painopalvelut-, Turvallisuus-, Takoma-, Helat- ja
Lampokasittely-segmenteissa. Vertailukauteen sisdltyy Takoma- segmentin liikearvon alaskirjaus 2,3 milj.
euroa.

Tulos myydyista lilketoiminnoista oli 6,1 milj. euroa. Vindea Group Oy myytiin 21.5.2014 ja Kannake Oy
3.12.2013. Konsernin tuloslaskelma ei sisélla vertailuvuodelta 2013 myytyjen liiketoimintojen tuloslaskelmaa
vaan niiden tulos on konsernin tuloslaskelmassa erotettu riville Tulos myydyista liiketoiminnoista.

Ennen myytyjen liiketoimintojen erottamista tuloslaskelmassa jatkuvista lilketoiminnoista, konsernin vertailu-
vuoden liikevaihto koko tilikaudelta oli 179,6 milj. euroa ja liikevoitto -0,4 milj. euroa.

Konsernin nettorahoituskulut katsauskaudella olivat -3,3 milj. euroa (-2,7 milj. euroa). Konsernin maksuval-
mius séilyi hyvéna ja liilketoiminnan kassavirta oli 11,4 milj. euroa positiivinen.

Konsernin henkildston maara tilikaudella oli keskimaarin 1 204 (1 251). Tilikauden lopussa konsernin henki-
I6stdmaara oli 1 112 (1 295).

Emoyhtié Panostaja Oyj:n liikevaihto oli 0,0 milj. euroa (0,03 milj. euroa). Liikevoitto oli 5,7 milj. euroa (liike-
tappio -0,9 milj. euroa). Emoyhtion tilikauden voitto oli 6,9 milj. euroa (tappio -12,3 milj. euroa).

KONSERNIRAKENNE

Panostaja toteutti katsauskaudella aktiivisesti strategiansa mukaisesti yrityshankintoja ja —myynteja.

Panostaja Oyj tiedotti 3.12.2013 myyneensa 80 %:a LVI-alan kannakkeiden valmistusta ja myyntia harjoitta-
van Kannake Oy:n osakekannasta. Yrityskaupan myota Panostaja luopui Kannake-segmentistaan.

Tampereen Laatukoneistus Oy, Hervannan Koneistus Oy ja Takoma Systems Oy hakeutuivat katsauskau-
della konkurssiin. Takoma Oyj ja Takoma Gears Oy jattivat 5.6.2014 saneerausohjelmaehdotuksensa Pir-
kanmaan karajaoikeudelle. Kérdjaoikeus vahvisti saneerausohjelmat 30.9.2014.

Panostaja Oyj tiedotti 10.4.2014 jarjestelysta, jonka lopputuloksena Panostaja-konsernin omistusosuus Digi-
taaliset painopalvelut -segmentistéd nousi 64,6 %:in segmentin emoyhtid Digiprint Finland Oy:ssa. Aikaisempi
omistusosuus oli 56,4 %.

Panostaja Oyj tiedotti 7.5.2014 ostaneensa 60 %:a omakotitalojen kayttdvesi- ja lampodverkkoremonttipalve-
luita tarjoavan KotiSun Oy:n osakekannasta. Yrityskaupan myo6ta Panostaja laajensi liiketoimintaansa ja
perusti konserniin uuden pientalojen talotekniikkaremontointiin erikoistuneen segmentin.

Panostaja Oyj tiedotti 21.5.2014, etta yhtié on yhdessa muiden Vindea Group Oy:n omistajien kanssa allekir-
joittanut kauppakirjan Vindea Group Oy:n osakekannan myynnistd Suomen Transval Group Oy:lle. Vindea



Group Oy oli Panostajan 54,22 %:sesti omistama tytaryritys ja kaupassa ostajalle siirtyi Vindea Group Oy:n
koko osakekanta. Samalla Panostaja luopui lisdarvologistiikka-segmentista.

Panostaja Oyj hankki lokakuussa koko vahemmistéosuuden Heatmasters Group Oy:n osakekannasta.
Aikaisempi omistusosuus oli 80 %:a.

PANOSTAJA-KONSERNIN LIKETOIMINTASEGMENTIT

Panostaja —konsernin liiketoiminta raportoidaan katsauskaudella yhdeksassd segmentissé, jotka ovat Digi-
taaliset painopalvelut, Turvallisuus, Takoma, Sisdkattomateriaalit, Helat, Autovaraosat, Talotekniikkaremon-
tointi, LAmpokasittely seka Muut (emoyhtid ja osakkuusyhtiot). Segmentit on muodostettu, koska ne tuottavat
keskenaan erilaisia tuotteita ja palveluja ja koska naitd segmentteja seurataan erillisina liiketoimintoina.

Konsernin segmenttiraportointi perustuu liiketoiminnallisiin segmentteihin.
Digitaaliset Painopalvelut

Digiprint Finland —konsernin yhtiérakennetta yksinkertaistettiin katsauskaudella, kun DMP Digital Media
Partners Oy fuusioitiin Kopijyva Oy:hyn 1.6.2014. Samassa yhteydessa yhtion nimeksi muutettiin Grano Oy.
Panostajan omistusosuus konsernista on 64,6 prosenttia. Konsernin toimitusjohtajana toimii Heimo Viinanen.
Grano Oy on Suomen suurin graafisen alan yritys, joka tarjoaa markkinointiviestinta-, paino- ja tulostuspalve-
luja. Yhtion toimipisteet sijaitsevat yli kymmenella paikkakunnalla Keski-, Ité- ja Lansi-Suomen alueella sekd
padkaupunkiseudulla. Lisaksi yrityksella on toimintaa Tallinnassa ja Pietarissa.

Digitaaliset painopalvelut —segmentin liikevaihto kasvoi 14 %, 50,8 milj. eurosta 57,8 milj. euroon. Kasvusta
merkittdvan osan selittdd DMP-yhtididen hankinta joulukuussa 2012 seké Eriksenin painoliiketoiminnan han-
kinta helmikuussa 2014. Segmentin liikevoitto parani 6,4 milj. eurosta 7,1 milj. euroon. Paino- ja CAD-
paperin kulutus on ollut edelleen laskussa. Heikosta yleisesta taloustilanteesta johtuen myds hintakilpailu on
kiristynyt ja aiheuttaa painetta kannattavuudelle. Toisaalta heikossa markkinatilanteessa asiakkaat hakevat
tehokkuutta toimintoihinsa, mika luo uusia mahdollisuuksia. Kiristyvasta kilpailusta huolimatta segmentissa
saatiin pidettya ylla hyva liikevaihdon ja liikevoiton kehitys. Segmentin henkilostomaara oli tilikauden lopussa
497 (451).

Turvallisuus

Flexim Security Oy on turvallisuusteknologian ja —palveluiden, lukituksen, oviautomatiikan sek& kulunvalvon-
tatuotteiden ja —ratkaisujen asiantuntija. Yhtion toimipisteet sijaitsevat Helsingiss&, Tampereella, Turussa,
Porissa, Seindjoella, Kuopiossa, Lappeenrannassa, Lahdessa, Jyvaskyldssa ja Oulussa. Flexim Security Oy
kuuluu Flexim Group —konserniin, josta Panostajan omistusosuus on 70 prosenttia. Konsernin toimitusjohta-
jana toimii Jukka Laakso.

Turvallisuus-segmentin lilkkevaihdon kasvu oli 6 %. Liikevaihto kasvoi 31,8 milj. eurosta 33,7 milj. euroon.
Liikevoitto parani 2,1 milj. euroon 1,6 milj. eurosta. Toimialan markkinatilanne on vaikea ja asiakkaat ovat
varovaisia investointipaatoksissaan. Tasta huolimatta liikevaihdon kehitys on ollut positiivista. Katsauskau-
della lanseerattiin uuden sukupolven Flexim Safea ja sen ymparille konseptoidut ratkaisut, joiden vastaanot-
to on ollut myonteinen asiakaskunnassa. Flexim Safeasta ovat kiinnostuneet myos tdysin uudet kohderyh-
maét, jotka eivat ole ennen olleet Flexim —kayttajia. Segmentin henkildstomaara oli tilikauden lopussa 249
(205).

Takoma

Takoma -segmentin rakenne muuttui merkittavasti katsauskaudella. Ainoa jatkava operatiivinen yksikké on
Takoma Gears Parkanossa, joka tarjoaa mekaanisen voimansiirron tuotteita ja palveluita meri- ja offshorete-
ollisuudelle seka kaivosteollisuudelle. Takoma-konsernin emoyhtiona toimii Panostajan 63,1 prosenttisesti
omistama Takoma Oyj, jonka toimitusjohtajana toimii llkka Miettinen.



Takoma Oyj:n ja Takoma Gears Oy:n saneerausmenettelyt alkoivat 17.1.2014 ja saneerausohjelmat vahvis-
tettiin 30.9.2014 Pirkanmaan kéarajacikeudessa. Saneerausohjelmassa saneerausvelkojen takaisinmaksuai-
kataulua pidennettiin ja velkarakennetta kevennettiin. Saneerausohjeiman vahvistaminen antaa mahdolli-
suuden Takoma Gears Oy:n toiminnan kehittdmiseen. Tampereen Laatukoneistus Oy, Hervannan Koneistus
Oy ja Takoma Systems Oy hakeutuivat katsauskaudella konkurssiin. Konkurssien seurauksena ko. yhtiét on
kasitelty Panostajan konsernitilinpdatoksessé lopetettuina toimintoina.

Takoman jatkuvien toimintojen liikkevaihto kasvoi 14,1 milj. eurosta 15,3 milj. euroon. Segmentin jatkuvien
toimintojen liikketappio pieneni -4,1 milj. eurosta -0,4 milj. euroon. Vertailukauden liiketappioon sisaltyy 2,3
milj. euron suuruinen liilkearvon alaskirjaus. Yrityssaneerausmenettelyn aikana Takoman kustannusrakenne
on muutettu vastaamaan kysyntatilannetta. Samaan aikaan saadut tilaukset ja tilauskanta ovat kehittyneet
myonteisesti. Lopetettujen liiketoimintojen luvut on esitetty lopetetuissa liiketoiminnoissa ja niista aiheutui
katsauskaudella -0,8 milj. euron suuruinen tappio. Segmentin henkilostomaara oli tilikauden lopussa 92
(163).

Sisidkattomateriaalit

Selog Oy on vuonna 2005 perustettu Suomen suurin sisékattomateriaalien tukkuliike, joka palvelee alan
urakoitsijoita ja asentajia. Palvelutarjontaan kuuluvat laskenta- , suunnittelu- ja logistiikkapalvelut. Selogin
palvelut kattavat korjaus- ja saneeraushankkeita sekd uudisrakennuskohteita. Yhtion toimipisteet ovat Hel-
singissd, Tampereella ja Lappeenrannassa. Selog Oy kuuluu Selog Group —konserniin, josta Panostajan
omistusosuus on 60%. Selog Oy:n toimitusjohtajana toimii Simo Tuokko.

Sisakattomateriaalit-segmentin liikevaihto heikkeni tilikaudella vaikeasta rakentamisen markkinatilanteesta
johtuen 12,8 milj. eurosta 11,0 milj. euroon. Liikevoitto heikkeni 0,9 milj. eurosta 0,5 milj. euroon. Rakentami-
sen suhdanne on heikko ja kilpailu kohteista erittdin kovaa, mika heijastuu suoraan myés segmentin asiak-
kaiden kysyntaan. Liikevaihdon epasuotuisaa kehitystd on pehmentanyt kustannusten sopeuttaminen. Vai-
keasta rakentamisen tilanteesta huolimatta segmentin kehitys on pysynyt kohtuullisella tasolla. Segmentin
henkilostomaara oli tilikauden lopussa 13 (15).

Helat

Suomen Helasto —konserni on rakennus- ja kalustehelojen keskeinen tukkukauppa Suomessa, johon kuuluu
Suomen Helakeskus Oy ja Rakennushelasto Oy. Suomen Helakeskus maahantuo, markkinoi ja myy kalus-
teteollisuuden helatarvikkeita ja Rakennushelasto ovi- ja ikkunateollisuuden tarvikkeita seka rakennuslevyja.
Panostajan omistusosuus Suomen Helasto -konsernista on 95,3 prosenttia. Yhtiot toimivat Seindjoella. Kon-
sernin toimitusjohtajana toimii Hannu Rantanen.

Helat -segmentin liikevaihto heikkeni katsauskaudella 11,9 milj. eurosta 10,9 milj. euroon. Markkinatilanne
toimialalla on vaikea, asiakasyritysten konkurssit ja yrityssaneeraukset sekd maksuvalmiusongelmat ovat
lisdantyneet. Katsauskauden liikevoitto kuitenkin parani -0,2 milj. eurosta 0,8 milj. euroon, minka selittda
vertailuvuoden rakennejérjestelyistd aiheutuneet kustannukset seka yhtididen toiminnan sopeuttaminen ja
operatiivisen toiminnan merkittava tehostaminen. Segmentin henkildstémaéra oli tilikauden lopussa 33 (37).

Autovaraosat

KL-Varaosat Oy on Tampereella, Jyvaskylassd , Rovaniemelld ja Turussa (tammikuusta 2014 alkaen) toimi-
va Mercedes Benz- ja BMW-henkildautojen alkuperaisvaraosien ja tarvikkeiden maahantuoja, tukkukauppa
ja jalleenmyyja. KL-Varaosat Oy kuuluu KL Parts —konserniin, josta Panostajan omistusosuus on 75 pro-
senttia. KL-Varaosat Oy:n toimitusjohtajana toimii Juha Kivinen.

Autovaraosat -segmentin liikevaihto kasvoi 5 % edellisvuoden 10,3 milj. eurosta 10,8 milj. euroon. Liikevoitto
heikkeni lievasti edellisvuoden 0,8 milj. eurosta 0,7 milj. euroon. Markkinatilanne on kevéattalvella tapahtu-
neen heikkenemisen jalkeen pysynyt ennallaan. Asiakkaiden kysyntéa on alhaisemmalla tasolla kuin normaa-
lissa suhdannetilanteessa, mika on leikannut KL-varaosien kaupan kasvua. Yhti6 on tilikauden aikana aktii-
visesti toteuttanut strategian mukaiseen liikketoiminnan kehittdmiseen vaadittavia toimenpiteita. Segmentin
henkiléstomaara oli tilikauden lopussa 47 (39).



Talotekniikkaremontointi

Talotekniikkaremontointi-segmentti syntyi, kun Panostaja hankki 60 % osuuden KotiSun Oy:std toukokuussa
2014. Yhtio tarjoaa konseptoituja kayttovesi- ja [Ampoverkkoremontteja kuluttajille avaimet kdteen - palvelu-
na. KotiSun on kasvanut nopeassa tahdissa alan suurimmaksi ja tunnetuimmaksi toimijaksi Suomessa.

Talotekniikkaremontointi on uusi segmentti, joten siita ei ole vertailutietoja. Segmentin liikevaihto oli 8,8 milj.
euroa ja liikevoitto 1,1 milj. euroa 1.5.2014-31.10.2014. Segmentin luvut on konsolidoitu Panostaja-
konserniin 1.5.2014 lahtien. Segmentin henkilostémaéra oli tilikauden lopussa 113.

Lampokisittely

Heatmasters Group tarjoaa metallien lampdkasittelypalvelua Suomessa ja kansainvalisesti sekd valmistaa,
kehittda ja markkinoi I1ampdokasittelyteknologiaa. Heatmasters Group ~konserniin kuuluu Suomessa kaksi
liiketoimintaa harjoittavaa yhtiotd Heatmasters Lampokasittely Finland Oy ja Heatmasters Technology Oy,
jotka toimivat Lahdessa ja Kouvolassa. Konsernilla on lisaksi tytaryhtiét Puolassa ja Ruotsissa. Heatmasters
Group -konserni on Panostajan tilinpdatéshetkella 100-prosenttisesti omistama tytaryhtié. Heatmasters
Group Oy:n toimitusjohtajana toimii likka Mujunen.

Lampokasittely-segmentin liikevaihto kasvoi katsauskaudella19 %, 5,7 milj. eurosta 6,8 milj. euroon. Liike-

voitto parani -1,5 milj. eurosta 0,2 milj. euroon. Vertailukauden tulosta rasittaa 0,9 milj. euron suuruinen ar-
vonalentumiskirjaus tuotekehitysprojekteihin liittyen. Liikevaihdon seka liilkevoiton paranemiseen vaikuttivat
parantunut asiakaskysynta sekd uunikaupassa ettéd energiasektorin tyémailla. Segmentin henkiléstomaara

oli tilikauden lopussa 59 (62).

Muut liiketoiminnot

Muut -segmentin liikevaihdossa ei tapahtunut olennaisia muutoksia. Katsauskaudelta raportoi kaksi osak-
kuusyhtiéta, Ecosir Group Oy ja Spectra Yhtiét Oy. Raportoitavien osakkuusyhtididen tulosvaikutus katsaus-
kaudella oli -0,1 milj. euroa (-0,1 milj. euroa), joka esitetddn omalla rivillaan konsernin tuloslaskelmassa.

RAHOITUS

Liiketoiminnan kassavirta parani ja oli 11,4 milj. euroa (7,8 milj. euroa). Maksuvalmius sailyi hyvana. Konser-
nin rahavarat olivat 18,6 milj. euroa (16,4 milj. euroa) ja korolliset nettovelat 35,0milj. euroa (40,1 milj. euroa).
Nettovelkaantumisaste laski ja oli 73,7 % (82,6 %). Konsernin nettorahoituskulut katsauskaudella olivat -3,3
milj. euroa (-2,7 milj. euroa), eli 2,1 % (2,0 %) liikevaihdosta.

Panostaja Oyj:n vaihdettavaa padomalainaa oli nettoveloista 15,0 milj. euroa (15,0 milj. euroa). Konsernin
omavaraisuusaste oli katsauskauden lopussa 33,3 % (33,2 %). Oman padoman tuotto parani merkittavasti ja
oli 17,1 % (-11,7 %). Sijoitetun pddoman tuotto parani 15,4 %:iin (3,7 %).

Panostaja Oyj laski toukokuussa 2013 liikkkeeseen 7,5 miljoonan euron suuruisen kotimaisen hybridilainan
(oman paaoman ehtoinen joukkovelkakirjalaina). Lainan liikkeeseenlaskupaiva oli 27.5.2013. Liikkeeseen
laskettava hybridilaina vahvistaa yhtién vakavaraisuutta ja rahoitusasemaa. Hybridilaina on kasitelty IFRS:n
mukaisesti oman padoman ehtoisena lainana ja esitetty taseessa oman padoman ryhmassa.

Konsernin maksuvalmius sailyi hyvana ja liiketoiminnan kassavirta oli 11,4 milj. euroa (7,8 milj. euroa).



INVESTOINNIT SEKA KEHITYSMENOT

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat katsauskaudella 19,9 milj. euroa (20,1 milj. euroa). Investoinnit kohdistui-
vat paaasiassa yrityshankintoihin.

Kehitysmenoja ei aktivoitu tilikaudella.

LAHIPIIRILAINAT JA -VASTUUT

Yhtié on antanut lainan Iahipiiriin kuuluvalle yhtidlle. Laina on 200 000 euroa ja laina eradntyy maksettavaksi
31.12.2016. Tilinpaatoshetkella lainojen maara lahipiiriin kuuluvalle yhtiélle ovat 409 500 € Lainojen korko on
6 %. Lainat ovat oman padoman ehtoisia vaihtovelkakirjalainoja, joihin sovelletaan osakeyhtidlain 12 luvun
sdannoksia. Mikali yhtio ei ole maksanut lainaa takaisin laina-ajan paatyttya lainan antajalla on oikeus erityis-
ten oikeuksien perusteella vaihtaa ndma vaihtovelkakirjalainat yhtion osakkeisiin

Yhtiélla on noin 1,5 milj. euron suuruinen padomalainasaaminen osakkuusyhtioltd, joka erédntyy kokonai-
suudessaan maksettavaksi 30.4.2016.

Johdolle annettujen lainojen summat ja paaasialliset lainaehdot ovat esitetty liitetiedossa 36.

RISKIT

Konserni ottaa hallittuja riskeja hyédyntaakseen liikketoimintamahdollisuudet optimaalisella tavalla. Konsernin
tavanomaiset liiketaloudelliset riskit liittyvat konsernin eri segmenttien markkina- ja kilpailutilanteeseen, asia-
kas- ja toimittajariskeihin seka yrityskauppoihin ja ndiden rahoitukseen liittyviin riskeihin.

Konsernin yhdeksan segmenttia toimivat erilaisilla toimialoilla. Tavoitteena on, ettei konsernin taloudellinen
tulos ole olennaisesti riippuvainen yksittdisen segmentin kehityksesta ja tuloksesta, mutta suhdannetilan-
teesta riippuen ja liiketoimintasegmentin kasvaessa sen merkitys koko konsernin kannalta korostuu, jolloin
riski voi olla olennainen. Konsernin taloudellinen tulos ja kehitys eivat ole normaalisti yksittdisesta asiakkaas-
ta riippuvainen, mutta yksittdisen segmentin tulokseen ja kehitykseen yhden tai useamman merkittavan asi-
akkaan menettadmisella voi olla taloudellisia vaikutuksia.

Konsernin taloudelliseen tulokseen ja kehitykseen yleiselld suhdannekehityksella ja erityisesti Suomen ta-
louden kehityksella voi olla merkittdva vaikutus. Konsernin tulokseen ja kehitykseen vaikuttavat myos kausi-
luonteisuus. Liiketoimintojen kausivaihtelut vaikuttavat siten, ettad tavanomaisesti vuoden ensimmaéinen vuo-
sipuolisko on heikompi kuin vuoden jalkimmainen vuosipuolisko. Kilpailutilanteen jatkuva muutos kuten hin-
takilpailu ja yksittaiselle segmentille tulevat uudet kilpailijat voivat vaikuttaa konsernin taloudelliseen tulok-
seen ja kehitykseen, vaikka konserni ja sen segmentit kehittavat jatkuvasti toimintojaan kilpailutilanteen mu-
kaisesti. Lisdksi konsernin eri segmenttien liiketoiminnassaan kayttamien raaka-aineiden hinta- ja saatavuus-
riskit voivat vaikuttaa merkittavasti yksittaisen segmentin taloudelliseen tulokseen ja kehitykseen, muttei
normaalisti merkittédvasti koko konsernin kehitykseen ja tulokseen.

Konsernin taloudelliseen tulokseen ja kehitykseen ei normaalisti ole merkittdvaa vaikutusta valuuttakurssi-,
korko-, rahoitus- ja luottotappioriskilla, mutta yksittdisen segmentin taloudelliseen tulokseen ja kehitykseen
nailla riskeilld voi olla merkittava vaikutus. Konserni ja sen eri segmentit ovat pyrkineet suojautumaan nailta
riskeiltd merkittaviltd osin eri tavoin, mutta aina suojaaminen ei ole mahdollista.

Konsernin henkilostoon liittyvat riskit voivat vaikuttaa konsernin ja segmenttien kehitykseen ja taloudelliseen
tulokseen, mikali avainhenkildiden ja henkiloston rekrytoinneissa tai sitouttamisessa epdonnistutaan.

Ymparistoon liittyvat riskit voivat vaikuttaa konsernin ja segmenttien kehitykseen ja taloudelliseen tulokseen,
mikali kyseisten riskien hallinnassa epaonnistutaan. Konserni huomioi ymparistéasioihin liittyvan lainsaadan-
non ja sen mukanaan tuomat vastuut erityisen huolellisesti ja pyrkii toiminnassaan noudattamaan kestavan
kehityksen periaatteita. Konsernin tiedossa ei ole mitdan merkittavia ymparistdasioihin liittyvia riskeja.

Konsernilla on laaja vakuutusturva, joka kattaa aineelliset vahingot vakuutusehtojen mukaisesti. Omaisuus-
riskien vakuutustasoa seurataan saénnéllisesti. Takuu-, keskeytys-, tuotevastuu- ja korjausriskeihin liittyvat



riskit voivat vaikuttaa konsernin ja segmenttien kehitykseen ja taloudelliseen tulokseen, mikali kyseisten ris-

kien hallinnassa epaonnistutaan. Konsernin yhti6t pyrkivét varautumaan naihin riskeihin panostamalla toimi-
tusketjun hallintaan, oman toiminnan laatuun ja tuotekehitykseen seka riskien sadnnénmukaiseen arviointiin.
Mikali mahdollista ndma riskit katetaan myos vakuutusturvalla.

Yrityskauppoihin liittyvat riskit voivat vaikuttaa konsernin ja segmenttien kehitykseen ja taloudelliseen tulok-
seen, mikali kyseisten riskien hallinnassa epaonnistutaan. Konsernin tavoitteena on kasvaa myos yritysosto-
jen kautta. Yritysostoihin liittyvaa konsernin taseeseen kirjattua lilkearvoa on n. 49,7 milj. euroa. IFRS-
raportointiin siirtymisen jalkeen liikearvoa ei poisteta saanndllisesti vuosittain, vaan poistojen sijaan tehdaan
arvonalentumistestaus vahintaan vuosittain tai silloin, kun on viitteitd arvonalentumisesta. Arvoja tarkiste-
taan normaalisti viimeisen vuosipuoliskon aikana budjetointiprosessin yhteydessa. Taloustilanteen epava-
muus voi edelleen pitkittyessaan johtaa erityisesti teknologiateollisuutta edustavien segmenttien lilkearvo-
testauksen perusteena olevien ennusteiden muuttumiseen. Tallaisesta muutoksesta saattaisi aiheutua lii-
kearvojen alaskirjaustarvetta.

Viranomaisten maaraykset voivat vaikuttaa konsernin ja segmenttien kehitykseen ja taloudelliseen tulok-
seen. Konsernissa ja eri segmenteissd seurataan maarayksien muutoksia ja niihin pyritdan reagoimaan en-
nakolta mikali mahdollista.

HALLINTO JA YHTIOKOKOUKSET

Panostaja Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 29. tammikuuta 2014 Tampereella. Panostaja Oyj:n halli-
tukseen valittiin uudelleen Jukka Ala-Melio, Mikko Koskenkorva, Eero Eriksson, Antero Virtanen seka Jukka
Terhonen. Uutena jasenena hallitukseen valittiin Hannu Tarkkonen. Valittdmasti yhtikokouksen jalkeen
pidetyssa hallituksen jarjestaytymiskokouksessa hallituksen puheenjohtajaksi valittin Jukka Ala-Mello ja
varapuheenjohtajaksi Eero Eriksson. Varsinaisiksi tilintarkastajiksi valittin KHT Markku Launis ja KHT-
yhteisd PricewaterhouseCoopers Oy vastuullisena tilintarkastajana KHT Janne Rajalahti.

Yhtidkokous vahvisti esitetyn tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen tilikaudelta 1.11.2012-31.10.2013 ja
paatti, etté osinkoa tai pddomanpalautusta ei jaeta.

Lisaksi yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdmaan harkintansa mukaan mahdollisesta varojen jakamisesta
osakkeenomistajille yhtién taloudellisen tilanteen sitd puoltaessa varojenjakona sijoitetun vapaan oman paa-
oman rahastosta. Valtuutuksen perusteella tehtdvan varojenjaon enimmaismaara on yhteensa 5.200.000
euroa. Valtuutus siséltaa hallituksen oikeuden paattda kaikista muista edelld mainittuun varojenjakoon liitty-
visté ehdoista. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka.

Lisaksi yhtitkokous mydnsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtidkokous paatti,
ettd yhtiokokouksen paattyessa alkavalta ja vuoden 2015 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa paattyvalta
toimikaudelta hallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona 40.000 euroa ja hallituksen muille ja-
senille vuosipalkkiona 20.000 euroa. Yhtibkokous paatti edelleen, ettd noin 40 % hallituksen jasenille mak-
settavista palkkiosta maksetaan hallitukselle annetun osakeantivaltuutuksen perusteella antamalla hallituk-
sen jasenille yhtion osakkeita, mikali hallituksen jasen ei yhtiokokouspaivana omista yli yhta prosenttia yhtion
kaikista osakkeista. Mikéli hallituksen jasenen omistusosuus yhtiokokouspaivana on yli yksi prosentti yhtion
kaikista osakkeista, maksetaan palkkio kokonaisuudessaan rahana.

Lisdksi varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta siten, etta
omia osakkeita hankitaan yhdessa tai useammassa erdssa siten, ettd valtuutuksen perusteella voidaan omia
osakkeita hankkia enintaén 5.100.000 osaketta, mika vastaa noin 9,86 % yhtion kaikista osakkeista. Omia
osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla padomalla.

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapaivana NASDAQ OMX Helsinki Oy:n jarjestamassa julkisessa
kaupankaynnissd muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan. Hallitus paattaa,
miten omia osakkeita hankitaan. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omista-
mien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen). Valtuutus on voimassa 29.7.2015 saakka.



Hallitus ei ole kayttényt yhtiokokouksen antamaa valtuutusta omien osakkeiden hankinnasta katsauskauden
aikana.

OSAKEPAAOMA

Katsauskauden paattyessa Panostaja Oyj:n osakepddoma oli 5.568.681,60 euroa. Osakkeiden lukumaara
on yhteensa 51.733.110 kappaletta.

Yhtién hallussa oleva omien osakkeiden maara katsauskauden lopussa oli 429.058 kappaletta (tilikauden
alussa 490.956 kappaletta). Omien osakkeiden méara vastasi 0,8 prosenttia koko katsauskauden lopun
osakemaarasta ja danimaarasta.

Yhtidkokouksen 29.1.2013 ja hallituksen paatésten mukaisesti Panostaja Oyj luovutti 16.12.2013 hallituksen
jasenilie kokouspalkkioiden maksuna yhteensa 16.439 kappaletta, 11.3.2014 yhteensa 16.000 kappaletta,
5.6.2014 yhteensa 14.459 seka 4.9.2014 yhteensa 15.000 kappaletta osakkeita

OSAKEKURSSIN KEHITYS JA OSAKKEENOMISTUS

Panostaja Oyj:n osakkeen paatoskurssi vaihteli tilikauden aikana 0,69 euron (alin noteeraus) ja 0,91 euron
(ylin noteeraus) valilla. Osakkeiden osakevaihto tarkastelujaksolla oli 7.908.686 kappaletta, mika edustaa
15,4 % osakekannasta. Osakkeen lokakuun 2014 paatdskurssi oli 0,82 euroa. Yhtion osakekannan markki-
na-arvo oli lokakuun 2014 lopussa 42,4 milj. euroa (41,4 milj. euroa). Yhti6lla oli lokakuun 2014 lopussa
3.493 osakasta (3.743).

OMAN PAAOMAN EHTOINEN VAIHTOVELKAKIRJALAINA JA HYBRIDILAINA

Vaihdettavaa pddomalainaa 2011 oli katsauskauden lopussa jaljella 15.000.000 euroa. Lainan korko on 6,5
prosenttia ja laina-aika 7.2.2011-1.4.2016. Osakkeen alkuperdinen vaihtokurssi on 2,20 euroa ja lainaosuu-
det voidaan vaihtaa enintdan 6.818.181 yhtion osakkeeseen. Lainaosuuksia on yhteensd 300 kappaletta ja
ne ovat kaupankaynnin kohteena Nasdaq OMX Helsinki Oy:n pérssilistalla. Osakkeiden vaihtokurssi merki-
taan yhtion sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Konserni laski 27.5.2013 liikkeeseen 7,5 milj. euron suuruisen oman paaoman ehtoisen joukkovelkakirjalai-
nan. Oman pddoman ehtoisella lainalla ei ole erdpaivaa, mutta konsernilla on oikeus, ei velvollisuutta, lunas-
taa laina takaisin neljan vuoden kuluttua. Sopimuksen mukainen vuotuinen korko on 9,75 %. Korko makse-
taan vain, jos yhtié pdattaa jakaa osinkoa. Mikali osinkoa ei jaeta, konserni paattda koron maksusta erik-
seen. Konsernitilinpaatéksessa laina on luokiteltu omaksi pd3omaksi ja korot esitetédan luonteensa mukai-
sesti osingonjakona. Panostaja Oyj:n hallitus paatti maksaa hybridilainan koron 0,7 milj. euroa, joka makset-
tiin 27.5.2014.

HALLITUKSEN EHDOTUS YHTIOKOKOUKSELLE

Yhtidn hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd paattyneelta tilkaudelta maksetann osakkeenomistajille paa-
oman palautusta sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta 0,04 euroa osakkeelta.

Lisdksi hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokous valtuuttaisi hallituksen paattdmaan harkintansa mukaan mahdolli-
sesta varojen jakamisesta osakkeenomistajille yhtion taloudellisen tilanteen sitd puoltaessa joko osinkona tai
paadomanpalautuksena sijoitetun vapaan oman paddoman rahastosta. Valtuutuksen perusteella tehtévan va-
rojenjaon enimmaismaara on yhteensa enintaan 4.700.000 euroa.



Valtuutuksen ehdotetaan siséltavan hallituksen oikeuden paattda kaikista muista edelld mainittuun varojen-
jakoon liittyvisté ehdoista. Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavan varsinaisen yhtikokouksen
alkamiseen saakka.

Panostaja Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetdan 5.2.2015 Tampereella.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Ei merkittavia tilikauden jalkeisia tapahtumia.

NAKYMAT TULEVALLE TILIKAUDELLE

Panostaja-konserni keskittyy liiketoimintastrategiansa mukaisesti omistaja-arvon kasvattamiseen konsernin
omistamissa segmenteissd. Omistaja-arvon kehittymista seurataan jatkuvasti osana muuttuvaa toiminta-
ymparistoa ja paatoksia segmenttien kehittdmisesta tai luopumisista tehdaan omistaja-arvon maksimoimi-
seksi. Aktiivinen omistaja-arvon kehittdminen, pdaomien tehokas allokoiminen ja rahoitusmahdollisuudet
luovat hyvan perustan toiminnan laajentamiselle. Omistusjarjestelyjen ja kasvumahdollisuuksien hyédynta-
misen tarve pk-yrityksissd mahdollistaa seka nykyisten segmenttien kasvattamisen etta laajentumisen jatka-
misen uusille segmenteille.

Suhdanneodotukset nykyisten segmenttien toimialoilla ovat voimakkaasti sidoksissa asiakasyritysten naky-
miin. Suhdanneodotuksia leimaa edelleen epdvarmuus sekd heikko ennustettavuus. Panostaja-konsernin eri
segmenteissd nakymat vaihtelevat varovaisen positiivisista neutraaleihin. Ennustettavuuden haasteet tai
nékymien muuttuminen viela heikommaksi voivat aiheuttaa konserniliikearvojen alaskirjaustarpeita. Uudisra-
kentamisen nakymat ovat edelleen heikot.

Markkinoilla on edelleenkin riittavasti mahdollisuuksia yritysostoihin ja Panostaja-konsernin kasvustrategiaa
on tarkoitus toteuttaa hallituilla yritysostoilla nykyisiin segmentteihin, mutta myés uusia mahdollisia
segmenttejd kartoitetaan aktiivisesti. Luopumisten valmistelua jatketaan osana segmenttien omistajastrate-
gioita.

Takoman saneerausohjelman vahvistaminen Pirkanmaan karajaoikeudessa 30.9.2014 seka vahvistamiseen
littynyt saneerausvelkojen takaisinmaksuaikatauiun pidennys ja velkarakenteen kevennys antaa mahdolli-
suuden Takoma Gears Oy:n toiminnan kehittamiseen tilikaudella 2015. Takoman epaonnistuminen sanee-
rausohjelman toteuttamisessa ei arvioida aiheuttavan muutoksia Panostaja-konsernin toimintaedellytyksiin.

Konsernin liikevaihdon ja liikevoiton arvioidaan olevan tilikaudella 2015 samalla tasolla kuin tilikaudella 2014
(likevaihto 154,8 milj. euroa ja liikkevoitto 10,2 milj. euroa).



KONSERNIN TULOSLASKELMA, IFRS
(1 000 euroa)

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkildstdkulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liiketulos

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta
Tulos ennen veroja

Tuloverot

Tulos jatkuvista liiketoiminnoista
Tulos myydyista ja lopetetuista liilketoiminnoista
Tilikauden tulos

Jakautuminen
Emoyhtion osakkeenomistajille
Méaéaraysvallattomilie

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluvasta
voitosta laskettu osakekohtainen tulos:
Tulos/osake jatkuvista liiketoiminnoista €
Laimentamaton

Laimennettu

Tulos/osake myydyista ja lopetetuista liiketoiminnoista
Laimentamaton

Laimennettu

Tulos/osake jatkuvista sekd myydyista ja lopetetuista
liketoiminnoista

Laimentamaton

Laimennettu

Laaja konsernin tuloslaskelma
Kauden tulos

Laajan tuloslaskelman eréat
Muuntoerot

Kauden laaja tulos

Jakautuminen
Emoyhtion osakkeenomistajille
Maaraysvallattomille

Liitetieto

11
12
13
14
15
10

16

17

17

17

1.11.2013 - 31.10.2014 1.11.2012 - 31.10.2013

154 802
1 560
66 799
49 377
5408
24 608
10 169
580

-3 835
-137
6778
-3 763
3015
5218
8 234

5385

2 849

-0,014
-0,014

0,108

0,095

0,094
0,094

8234

8 155

5 306
2849

137 044
1276
62 004
43 803
8 554
22 373
1 586
322

-3 057
-110

-1 259
-968
-2 226
-3294
-5 520

-4 628
-892

-0,069
-0,069

-0,026

-0,026

-0,095

-0,0985

-5 520

-7

-5 527

-4 635
-892



KONSERNIN TASE, IFRS
(1 000 euroa)

VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo
Muut aineettomat hy6dykkeet
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
Osuudet osakkuusyhtidissa
Muut pitk&aikaiset varat
Laskennalliset verosaamiset
Pitkdaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaami-
set

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatta-
vat rahoitusvarat

Rahavarat
Lyhytaikaiset varat yhteensa

Myytavéana olevat pitk&aikaiset omaisuuserat

Varat yhteensa

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paidoma
Osakepddoma
Ylikurssirahasto
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Muuntoero
Kertyneet voittovarat

Yhteensa

Maidrdysvallattomien omistajien osuus

Oma paioma yhteensa

Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat
Vaihtovelkakirjalaina
Rahoitusvelat

Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat

Liitetieto

18
18
19
20
21
23

24
25

25

22
26

27

28
28
28
28

23
29
29

31.10.2014

49 692
8707
9129
3611
8129
2514

81781

14 932
27 311

150

9 490
9146
61 029

142 810

5569
4646
7390
14 569
-162
95
32116

15378

47 494

996

14 691

34 247
49 934

31.10.2013

41 929
8 079
15153
3714
8 699
4070
81644

15 437
30730

105
8 400

7970
62 642

4 348

148 633

5 569
4 646
7 390
14 508

-1 979
30 061

19 016

49 077

1672

14 556

28 046
44 275

10



Lyhytaikaiset rahoitusvelat 29 13 636
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 509
Ostovelat ja muut velat 30 31086
Varaukset 31 151
Lyhytaikaiset velat yhteensa 45 383
Myytavana oleviin pitkaaikaisiin omaisuuseriin liittyvat velat
Velat yhteensa 95 317
Oma pddoma ja velat yhteenséa 142 810
Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatésta
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA, IFRS
(1 000 euroa)
Liitetieto 2014 2013
Liiketoiminta
Tilikauden tulos 8 234 -5 520
Oikaisut:
Poistot 12 5408 10 481
Rahoitustuotot ja -kulut 14,15 3255 3 220
Osuus osakkuusyhtién tuloksesta 10 137 110
Verot 16 3763 2 569
Kayttbomaisuushyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot 7,9,13 -6 381 -1 828
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 1665 1765
Liiketoiminnan rahavirta ennen kayttépddoman muutosta 16 080 10 798
Kayttdpaidoman muutos
Korottomien saamisten muutos 707 1781
Korottomien velkojen muutos 909 2919
Vaihto-omaisuuden muutos 6 1768
Kayttopddoman muutos 1622 2906
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 17 702 13704
Rahoituserit ja verot:
Maksetut korot -3 941 -3 111
Saadut korot 262 325
Maksetut verot -2 630 -3 138
Rahoituserat ja verot -6 309 -5 924
Liiketoiminnan nettorahavirta 11 393 7 780
Investoinnit
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -5 356 -5 766
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myynti 2195 2 060
Tytéaryritysten hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla 6 -14 349 -15 482
Tytéryritysten myynti vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 7 9 881 2 258
Osakkuusyhtididen hankinta -235 0

18 199

35 958

808
54 965

316

99 556

148 633
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Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen

hankinnat ja myynnit -1000 -8400
Muiden osakkeiden myynnin luovutusvoitot 13 6
Lainasaamisten takaisinmaksut -409 -128
Investointien nettorahavirta -9 260 -25 452
Rahoitus
Osakeanti 1224 5102
Hybridilaina 0 7 500
Lainojen nostot 13638 25 577
Lainojen takaisinmaksut -14 502 -21 543
Omien osakkeiden myynti 48 46
Maksetut osingot -1 577 -3 156
Rahoituksen nettorahavirta -1 169 13 527
Rahavarojen muutos 965 -4 146
Rahavarat kauden alussa 8193 12 347
Valuuttakurssien vaikutus -12 -8
Rahavarat kauden lopussa 9146 8 193
Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta
LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN
MUUTOKSISTA
milj. euroa Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma
Liite- Osake- Yli- Sijoitetun Muut Muun Kerty- Yh- Madrdys- Oma
tieto padoma kurssi- vapaan rahas to- neet teensd vallatto- paéa-
rahasto oman has- erot voittova- mien oma
pddoman tot rat omistaji- yh-
rahasto en osuus teensa
Oma pésoma 1.11.2012 5569 4686 16 523 0 66 1981 28653 16520 45173
Oikaistu oma pddoma 1.11.2012 5569 4686 16 523 0 -66 1981 28653 16520 45173
Laaja tulos
Tilikauden tulos -4 628 -4628 -892  -5520
Muuntoerot -7 7
Tilikauden laaja tulos yhteensa -7 -4 621 -4 628 -892 -5520
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako 28 -1116 -1 116
Pagoman palautus 28 -2 040 -2 040 -2 040
Osakeanti
Omien osakkeiden myynti 28,36 38 38 38
Palkitsemisjérjestelma 36 13 13 13
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensé -2 015 -2 015 1116  -3131
Oman padoman ehtoisen lainan
nosto 7 390 7 390 7 390

Tytéryhtidomistusosuuksien
muutokset
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Liitetoimintojen yhdistymisesta
syntynyt maardysvallattomien

omistajien osuus 4 505 4 505
Tytaryrityksistd omistettujen
osuuksien muutokset, jotka eivat
johda méaaraysvallan menettdmi- 8 661 661 661
seen
Oma péddoma 31.10.2013 5 569 4 686 14508 7 390 -73 -1979 30061 19017 49077
Oma pddoma 1.11.2013 5 569 4686 14 508 7 390 -73 -1979 30 061 19017 49077
Oikaistu oma pidédoma 1.11.2013 5569 4 686 14508 7 390 -73 -1979 30061 19017 49077
Laaja tulos
Tilikauden tulos 5385 5385 2849 8234
Muuntoerot -79 14 -65 -65
Tilikauden laaja tulos yhteens& -79 5399 5320 2 849 8 169
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako 28 0 -1577 1577
P&&oman palautus 28
Osakeanti
Oman padoman ehtoisen
lainan korko 28 -731 -731 -731
Omien osakkeiden myynti 28,36 48 48 48
Palkitsemisjérjestelma 36 13 13 13
Liiketoimet omistajien kanssa B ; _ _
yhteensa 61 731 670 1577 2 247
Oman paadoman ehtoisen lainan
nosto
Tytdryhtidomistusosuuksien
muutokset
Liitetoimintojen yhdistymisesta
syntynyt maardysvallattomien
omistajien osuus 1224 1224
Tytaryrityksista omistettujen
osuuksien muutokset, jotka ovat
johtaneet madrdysvallan menet- -3866 -3866
tamiseen
Tytaryrityksistd omistettujen
osuuksien muutokset, jotka eivat
johda méaardysvallan menettami- 8 2594 -2594 2269 -4863
seen
Oma pédoma 31.10.2014 5569 4686 14569 7390 -152 95 32117 15378 47 494
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KONSERNIN TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Panostaja Oyj yhdesséa sen tytaryritysten kanssa ("Panostaja” tai "konserni”) muodostavat monialakonsernin,
jonka paamarkkina-alue on Suomi. Konserni toimii tilinpaatoshetkelld yhdeksassa segmentisséd. Emoyhtio
Panostaja Oyj sijoittaa suomalaisiin pieniin ja keskisuuriin yrityksiin ensisijassa yritysostoin.

Panostaja Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio, joka toimii Suomen valtion lainsdddannén alaisena. Yhti-
6n osakkeet on noteerattu julkisesti vuodesta 1989. Yhtién osakkeet on noteerattu NASDAQ OMX Helsin-
gissa. Yhtion kotipaikka on Tampere ja sen padkonttorin osoite on Kalevantie 2, 33100 Tampere, mista jal-
jennds konsernitilinpaatoksesté on saatavissa. Panostaja Oyj:n hallitus on kokouksessaan 11. joulukuuta
2014 hyvaksynyt taman konsernitilinpaitoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtiélain mukaan osakkeen-
omistajilla on mahdollisuus hyvéksya tai hylata tilinpaatés sen julkistamisen jélkeen 5.2.2015 pidettdvasséa

yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on myds mahdollisuus tehda paatés tilinpaatéksen muuttamisesta.

2. TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
Laatimisperiaatteet

Konsernitilinp&&tos on laadittu kansainvaélisten tilinpaatosstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu 31.10.2014 voimassa olevia IAS- ja IFRS-
standardeja seké SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kir-
janpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sddnndksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sdadetyn me-
nettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konserniti-
linpaatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisten, IFRS-saanndksia taydentavien kirjanpito- ja yhteisodlainsaa-
dannén vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperéisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja. Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukai-
sesti edellyttaa konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemista ja harkintaa laatimisperiaatteiden soveltami-
sessa. Tietoa harkinnasta, jota johto on kayttanyt konsernin noudattamien tilinpaatéksen laatimisperiaatteita
soveltaessaan ja jolla on eniten vaikutusta tilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin, on esitetty kohdassa "Joh-
don harkintaa edellyttévat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat”.

Tytaryritykset
Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat emoyritys Panostaja Oyj ja kaikki sen tytaryritykset.

Tytaryritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on maardysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni omistaa
yli puolet dénivallasta tai silld on muutoin maaraysvalta. Myds potentiaalisen &énivallan olemassaolo on otet-
tu huomioon maéraysvallan syntymisen ehtoja arvioitaessa silloin, kun potentiaaliseen aénivaltaan oikeutta-
vat instrumentit ovat tarkasteluhetkelld toteutettavissa. Maaraysvallalla tarkoitetaan oikeutta maarata yrityk-
sen talouden ja liiketoiminnan periaatteista hyédyn saamiseksi sen toiminnasta.

Konsernin keskinainen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenetelmalla. Luovutettu vastike ja hankitun
yrityksen yksil6itavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu kdypaan arvoon hankintahet-
kelld. Hankintaan liittyvat menot, lukuun ottamatta vieraan tai oman pa&omanehtoisten arvopapereiden liik-
keeseen laskusta aiheutuvia menoja, on kirjattu kuluksi. Luovutettu vastike ei sisalld hankinnasta erillisena
kasiteltavia liiketoimia. Naiden vaikutus on huomioitu hankinnan yhteydessa tulosvaikutteisesti. Mahdollinen
ehdollinen lisdkauppahinta on arvostettu kdypaan arvoon hankintahetkella ja se on luokiteltu joko velaksi tai
omaksi pagomaksi. Velaksi luokiteltu lisdkauppahinta arvostetaan kdypaan arvoon jokaisen raportointikau-
den paattymispaivani ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti tai muihin laajan tuloksen
eriin. Omaksi padomaksi luokiteltua lisdkauppahintaa ei arvosteta uudelleen.
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Hankitut tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpaatokseen siitd hetkesta Iahtien, kun konserni on saanut
maaraysvallan, ja luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisai-
set liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot seké sisé@inen voitonjako eliminoidaan kon-
sernitilinpaatosta laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siind tapauksessa, etta tappio joh-
tuu arvonalentumisesta. Tilikauden voiton tai tappion jakautuminen emoyrityksen omistajille ja méaraysvai-
lattomille omistajille esitetaan erillisessa tuloslaskelmassa seka laajan tuloksen jakautuminen emoyrityksen
omistajille ja maaraysvallattomien omistajille esitetdan laajan tuloslaskelman yhteydessa. Mahdollinen maa-
raysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa arvostetaan joko kaypaan arvoon tai maaraan, joka
vastaa maardysvallattomien omistajien osuuden suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksiléitavissa ole-
vasta nettovarallisuudesta. Arvostamisperiaate maaritetdan erikseen kullekin yrityshankinnalle. Laaja tulos
kohdistetaan emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille omistajille, vaikka tdméa johtaisi siihen, ettd
maaradysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen. Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus
omasta padomasta esitetddn omana eranaan taseessa oman padoman osana. Emoyrityksella tytaryrityk-
sessa olevan omistusosuuden muutokset, jotka eivat johda maaraysvallan menettamiseen, kasitelldadn omaa
paaomaa koskevina liiketoimina.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessa aiempi omistusosuus arvostetaan kdypaan arvoon ja tasta
syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Konsernin menettiessa maardysvallan tytaryhtiéssa,
arvostetaan jiljelle jaava sijoitus maaraysvallan menettdmispaivan kdypaan arvoon ja tasta syntyva erotus
kirjataan tulosvaikutteisesti.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilta on huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta
toteutuu, kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen &anivallasta tai kun konsernilla on muutoin huomattava
vaikutusvalta, mutta ei maaraysvaltaa. Osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilinpaatokseen paidoma-
osuusmenetelmaa kayttden. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappiosta ylittda sijoituksen kirjanpito-
arvon, sijoitus merkitaan taseeseen nolla-arvoon eika kirjanpitoarvon ylittavia tappioita yhdistella, ellei kon-
serni ole sitoutunut osakkuusyrityksen velvoitteiden tayttamiseen.

Realisoitumattomat voitot konsernin ja osakkuusyrityksen valilla on eliminoitu konsernin omistusosuuden
mukaisesti. Osakkuusyrityssijoitus sisaltdad sen hankinnasta syntyneen liikearvon. Konsernin omistusosuutta
vastaava tulos esitetdén konsernin tuloslaskelmassa rivilla Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta.

Segmenttiraportointi

Konsernin segmenttiraportointi perustuu liiketoiminnallisiin segmentteihin. Toimintasegmentit raportoidaan
tavalla, joka on yhdenmukainen ylimmalle operatiiviselle paatoksentekijdlle toimitettavan sisaisen raportoin-
nin kanssa.

Valuuttaméiraiset erat

Konsernitilinpaatos on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtién toiminta- ja esittémisvaluutta. Valuutta-
madraiset liiketapahtumat merkitaan toimintavaluutan maaraisind kéyttden tapahtumapaivan kurssia. Tilin-
paatdshetkella monetaariset saamiset ja velat muunnetaan tilinpaatéspaivan kurssiin. Muuntamisesta synty-
neet kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot siséltyvat vastaaviin eriin
liikevoiton ylapuolelle. Ei-monetaariset erét on arvostettu tapahtumapaivan kurssiin.

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmien tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi kauden keskikurssia ja
taseet tilinpaatospaivan paattymiskursseja kayttden. Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla tulos-
laskelmassa, laajassa tuloslaskelmassa ja omassa padomassa aiheuttavat muuntoeron, joka kirjataan mui-
hin laajan tuloslaskelman eriin ja se sisdltyy omassa paaomassa eraan muuntoerot. Ulkomaisten tytaryritys-
ten hankintamenon eliminoinnista sekd hankinnan jélkeen kertyneiden oman paaoman erien muuntamisesta
syntyvat muuntoerot kirjataan laajan tuloslaskelman eriin. Kun ulkomainen yksikkd myydaan osittain tai ko-
konaan, omaan pddomaan kertyneet muuntoerot siirretddn tulosvaikutteisiksi luokittelun oikaisuna osana
myyntivoittoa tai -tappiota.
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Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

Liikevaihtoa esitettdessa myyntituotoista on vihennetty vélilliset verot ja alennukset.

Tuotot kirjataan saadun tai saatavan vastikkeen kdyvan arvon perusteella. Tavaroiden myynti kirjataan, kun
konserniyritys myy tuotteen asiakkaalle. Palveluiden myynti kirjataan sille kaudelle, jonka aikana palvelu
suoritetaan.

Liikevoitto

IAS 1 — Tilinpaatoksen esittdminen ei maarittele liikkevoiton tai —tappion kasitettd. Konserni on maarittanyt
sen seuraavasti: liilkevoitto on nettosumma, joka muodostuu kun liikevaihtoon lisataan liikketoiminnan muut
tuotot, vahennetaan ostokulut valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutoksella sekd omaan
kayttdon valmistuksesta syntyneilld kuluilla oikaistuna, védhennetaan tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut,
poistot ja mahdolliset arvonalentumiset seka liiketoiminnan muut kulut. Kaikki muut kuin edella mainitut tulos-
laskelman erat esitetdan liikevoiton alapuolella. Kurssierot siséltyvat liikevoittoon, mikali ne syntyvat liiketoi-
mintaan liittyvistd eristd, muuten ne ovat kirjattu rahoituseriin.

Tuloverot

Verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verot
kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi milloin ne liittyvat suoraan omaan paaomaan kirjattuihin eriin tai muihin
laajan tuloksen eriin. Talléin myds vero kirjataan kyseisiin eriin.

Laskennalliset verot lasketaan véliaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon vélilla. Lasken-
nallinen vero on kirjattu tilinpdatéspaivddn mennessa saadetyilld verokannoilla. Laskennallista verovelkaa ei
kuitenkaan kirjata, kun kyseessa on alun perin kirjanpitoon merkittavd omaisuusera tai velka eik3 kyseessa
ole liiketoimintojen yhdistadminen eika téllaisen omaisuus- tai velkaeran kirjaaminen vaikuta kirjanpidon tulok-
seen eika verotettavaan tuloon liikketoimen toteutumisajankohtana.

Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat kayttbomaisuudesta, tilinpaatossiirroista ja kayttamattomista vero-
tuksellisista tappioista. Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti, kun on todennakdista,
ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyédyntia. Laskennal-
lisen verosaamisen kirjaamisedellytykset arvioidaan talta osin aina jokaisen raportointikauden paattymispai-
vana.

Myytavéna olevat pitkdaikaiset omaisuuserit ja myydyt toiminnot

Pitk&aikaiset omaisuuserat (tai luovutettavien erien ryhmat) luokitellaan myytavana oleviksi, kun niiden Kkir-
janpitoarvoa vastaava maara tulee kertymaan padasiassa niiden myynnista ja myynti on erittdin todennakoi-
nen. Jos niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kertymaan paaasiassa niiden myynnista sen sijaan,
ettd se kertyisi niiden jatkuvasta kaytosta, ne esitetdan kirjanpitoarvoonsa tai kdypaan arvoon vahennettyna
myynnistd aiheutuvilla menoilla sen mukaan, kumpi naisté on pienempi. Poistot pitkdaikaisista omaisuuseris-
té lopetetaan luokitteluhetkella.

Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta on luovuttu tai joka on luokiteltu myytavana olevaksi ja joka edus-
taa erillistd merkittavaa liiketoiminta-aluetta tai maantieteellista toiminta-aluetta, on osa yhta koordinoitua
suunnitelmaa, joka koskee luopumista erillisestad merkittavasta liiketoiminta-alueesta tai maantieteellisesta
toiminta-alueesta, tai on tytaryritys, joka on hankittu yksinomaan tarkoituksena myyda se edelleen. Myytyjen
toimintojen tulos esitetddn omalla rivilldan konsernin tuloslaskelmassa.

Liikearvo ja muut aineettomat hy6dykkeet
1.11.2009 jélkeen tapahtuneiden liiketoimintojen yhdistdmisissa syntyva liikkearvo kirjataan maaraan, jolla

luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu osuus
yhteen laskettuina ylittavat hankitun nettovarallisuuden kayvasta arvosta.
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Liikearvo testataan vahintaan vuosittain arvonalentumisen varalta ja se arvostetaan alkuperdiseen hankin-
tamenoon véhennettyna arvonalentumisilla. Arvonalentumistestausta varten lilkearvo on kohdistettu rahavir-
taa tuottaville yksikéille.

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan kaudelle, jolla ne syntyvat. Kehittamismenot aktivoidaan,
kun niiden voidaan luotettavasti odottaa tuottavan konsernille taloudellista hy6tya tulevaisuudessa seka kun
hankintameno pystytaan luotettavasti maarittamaan ja myos muut IAS 38:n kriteerit, kuten tuotteen tekniset
ja taloudelliset toteuttamiskriteerit, tayttyvat. Muut kehittdmismenot kirjataan kuluksi. Aiemmin kuluksi kirjattu-
ja kehittdmismenoja ei aktivoida myéhempina tilikausina.

Muut aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, merkitdan taseeseen ja kirjataan
tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Yhtion kaikilla aineettomilla
hyddykkeilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika.

Aineettomia oikeuksia ovat ohjelmistolisenssit, littymismaksut ja asiakassuhteet. Muut aineettomat hy6dyk-
keet sisaltavat atk-ohjelmia.

Aineettomien hy6dykkeiden suunnitelmanmukaiset ohjeelliset poistoajat:
Kehittdmismenot 5 vuotta

Aineettomat oikeudet 3 - 5 vuotta

Muut aineettomat hyddykkeet 5 - 10 vuotta

Aineelliset kdayttéomaisuushyodykkeet

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet on arvostettu poistoilla ja arvonalentumisilla vihennettyyn alkuperai-
seen hankintamenoon. Hyddykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Maa-alueista ei tehdé poistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:
Rakennukset 20 - 25 vuotta

Koneet ja kalusto 3 - 5§ vuotta

Muut aineelliset hyodykkeet 3 - 10 vuotta

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden jadnndsarvot ja taloudelliset vaikutusajat arvioidaan ja oikaistaan
vahintaan jokaisen tilikauden lopussa ja jos ne eroavat merkittédvasti aikaisemmista arvioista, niitd muutetaan
vastaavasti.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot ja —tappiot madritetaan vertaamalla myyntihintaa
kirjanpitoarvoon, ja ne esitetdan tuloslaskelmassa liikketoiminnan muina tuottoina tai kuluina.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa konsernille on olennainen osa omistamiselle ominaisista riskeista ja eduista, luoki-
tellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimus merkitdan taseeseen vuokra-ajan alkamisajan-
kohtana vuokratun hyddykkeen kdypaan arvoon tai sitd alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Rahoitus-
leasingsopimuksella hankitusta hyddykkeesta tehdaan poistot hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sitd
lyhyemman vuokra-ajan kuluessa. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan vahennyk-
seen. Vastaavat leasingvuokravastuut rahoituskustannuksella védhennettyna sisaltyvat pitka- ja lyhytaikaisiin
korollisiin velkoihin erdantymisensé mukaan. Rahoitusmenon korko-osuus kirjataan tuloslaskelmaan vuokra-
sopimuksen aikana, siten etta jaljella olevalle velalle tulee kullakin tilikaudella samansuuruinen korkoprosent-
ti.

Vuokrasopimukset, joissa olennainen osa omistamiselle ominaisista riskeista ja eduista jaa vuokranantajan
kannettavaksi, luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi. Vuokrat merkitaan tuloslaskelmaan kuluksi tasasuu-
ruisina erind vuokra-ajan kuluessa.

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilikauden paattymispaivana, onko viitteita siitd, ettd jonkin omaisuuserén arvo on
alentunut. Jos viitteitd havaitaan, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettévissé oleva rahamaara.
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Kerrytettavissa oleva rahamé&ara arvioidaan lisdksi vuosittain seuraavista omaisuuseristé riippumatta siit3,
onko arvonalentumisesta viitteita: liikearvo, taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat
hyddykkeet seka keskeneréiset aineettomat hyddykkeet. Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa
tuottavien yksikkojen tasolla.

Arvonalentumistappio kirjataan, jos omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvo ylittda kerry-
tettdvissa olevan rahamaaran. Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskelmaan. Rahavirtaa tuottavan yksi-
kén arvonalentumistappio kohdistetaan ensin vahentdmaan rahavirtaa tuottavalle yksikélle kohdistettua lii-
kearvoa ja sen jalkeen vahentdm&an tasasuhteisesti muita yksikén omaisuuserid. Arvonalentumistappion
kirjaamisen yhteydessa poistojen kohteena olevan omaisuuseréan taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uu-
delleen.

Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden kerrytettdvissa oleva rahamaara maéritetdan joko niin, ettd se on
kaypa arvo vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla tai tatd korkeampi kayttdarvo. Kayttbarvoa maari-
tettdessa arvioidut vastaiset rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa perustuen diskonttauskorkoihin, jotka
kuvastavat kyseisen rahavirtaa tuottavan yksikon keskimaaraistd pddomakustannusta ennen veroja. Kaytetyt
diskonttauskorot on maéaritelty ennen veroja ja niissa on otettu huomioon myds kyseisten rahavirtaa tuottavi-
en yksikdiden erityinen riski.

Aineellisiin kayttéomaisuushyddykkeisiin sek& muihin aineettomiin hyddykkeisiin paitsi liikearvoon liittyva
arvonalentumistappio peruutetaan, jos omaisuuserasta kerrytettivissa olevaa rahamaaraa maaritettdessa
kaytetyissa arvioissa on tapahtunut muutos. Arvonalentumistappio peruutetaan korkeintaan siihen maaraan
asti, joka omaisuuseralle olisi maaritetty kirjanpitoarvoksi (poistoilla vahennettyna), jos siita ei olisi aikaisem-
pina vuosina kirjattu arvonalentumistappiota. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta.

Julkiset avustukset

Aineettomien hyddykkeiden tai aineellisten hyddykkeiden hankintaan liittyvat avustukset véahennetaan asian-
omaisen omaisuuserdn kirjanpitoarvosta silloin, kun on kohtuullisen varmaa, ettad ne tullaan saamaan ja etta
konserni tayttdd avustuksen saamisen ehdot. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen muodossa omai-
suuseran kayttdaikana.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo
on tavanomaisessa liilketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut valmiiksi
saattamisesta johtuvat menot seka arvioidut myynnin toteutumiseksi valttamattémat menot.

Vaihto-omaisuuden arvo on méaaritetty FIFO-menetelmaa kayttden ja se sisaltda kaikki hankinnasta aiheutu-
neet valittdmat menot sekd muut valilliset kohdistettavat menot. Valmistetun vaihto-omaisuuden hankinta-
menoon luetaan materiaalien ostomenon, vélittdman tydn ja muiden vélittdmien menojen lisdksi myds osuus
tuotannon yleiskustannuksista, mutta ei myynnin tai rahoituksen kustannuksia. Vaihto-omaisuuden arvoa on
alennettu epékurantin omaisuuden osalta.

Rahoitusjohdannaiset

Konsernilla ei ole muita oleellisia johdannaissopimuksia kuin koronvaihtosopimuksia.

Johdannaissopimukset merkitdan kirjanpitoon alun perin kdypaén arvoon sina pédivana, jona konsernista
tulee sopimusosapuoli ja ne arvostetaan myéhemmin edelleen kayp&aan arvoon. Konserni ei sovella suojaus-
laskentaa koronvaihtosopimuksiin, koska koronvaihtosopimukset eivat tayta 1AS 39:ssa maariteltyja suojaus-
laskennan ehtoja. Talldin suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutos kirjataan valittdmasti tulosvaikutteises-
ti rahoitustuottoihin tai —kuluhin.
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Rahoitusvarat ja Rahoitusvelat

Rahoitusvarat

Rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat,
lainat ja muut saamiset ja myytavissa olevat rahavarat. Luokittelu tapahtuu alkuperaisen hankinnan yhtey-
dessa rahoitusvarojen kéyttétarkoituksen perusteella.

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupankayntipaivan perusteella — pdivana, jona konserni sitoutuu
ostamaan tai myymaan omaisuuseran. Sijoitukset rahoitusvaroihin, joita ei kirjata kdypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti, kirjataan alun perin kdypaan arvoon, johon lisataan transaktiomenot. Kdypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattavat rahoitusvarat kirjataan alun perin kdypaan arvoon, ja transaktiomenot kirjataan kuluiksi
tuloslaskelmaan. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet sijoituksen rahavirtoihin ovat lakanneet
tai siirretty toiselle osapuolelle ja konserni on siirtanyt omistukseen liittyvat riskit ja edut olennaisilta osin toi-
selle osapuolelle. :

Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat koostuvat kaupankayntitarkoituksessa pidettavis-
ta rahoitusvaroista seka rahoitusvaroista, jotka konserni luokittelee alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa
tdhan luokkaan. Kaupankayntitarkoituksessa pidettaviin rahoitusinstrumentteihin sisaltyvat vain konsernin
johdannaiset. Jalkimma&iseen ryhmaan sisaltyvat noteeratut korkorahasto-osuudet, koska yhtié hallinnoi sita
ja sen tuloksellisuutta arvioidaan kdyvan arvon pohjalta dokumentoidun riskienhallintastrategian mukaisesti,
ja ryhmaa koskevaa informaatiota tuotetaan sisaisesti talta pohjalta yhteisén johtoon kuuluville avainhenki-
IGille.

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti pidettavat rahoitusvarat kuuluvat lyhytaikaisiin varoihin, paitsi milloin nii-
den eraantymiseen on yli 12 kuukautta tai johdolla ei ole aikomusta luopua niistad 12 kuukauden kuluessa
raportointipdivasta. Kadypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen kdyvan arvon muutokset
kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin silla tilikaudella jonka aikana ne syntyvat.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksut ovat
kiinteita tai maaritettavissa olevia ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla, eika konserni pida niité kaupan-
kayntitarkoituksessa tai alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa myytavissa oleviksi. Lainat ja muut saamiset
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmaa kayttaen ja ne, joilla ei ole kiinteda
erdpaivaa, arvostetaan hankintahintaan. Lainat ja muut saamiset sisaltyvat taseeseen luonteensa mukai-
sesti lyhyt- tai pitkaaikaisiin varoihin: viimeksi mainittuihin, mikali ne erdantyvat yli 12 kuukauden kuluttua
raportointikauden paattymispaivastd. Myyntisaamiset arvostetaan alkuperaisen laskutetun maaran mukai-
sesti vahennettynd mahdollisella arvonalentumisella.

Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, jotka on joko nimen-
omaisesti luokiteltu tAhan ryhmaan tai joita ei ole luokiteltu mihink&an muuhun ryhmaan. Ne kuuluvat lyhytai-
kaisiin varoihin, ellei johdolla ole aikomusta pitdd kyseista sijoitusta kauemmin kuin 12 kuukautta tilinp&atos-
paivasta lukien. Myytévissé olevien rahavarojen kadyvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin ja esitetddn oman padoman erdan Voittovarat sisaltyvassa kayvan arvon rahastossa verovaikutus huo-
mioon ottaen. Listaamattomat osakkeet, joiden kdypa arvo ei ole luotettavasti maaritettavissé, merkitaan
taseeseen hankinta-arvoon. Kertyneet kadyvan arvon muutokset siirretddn omasta pdaomasta tulosvaikuttei-
siksi luokittelun muutoksista johtuvina oikaisuna silloin, kun sijoitus myydaan tai kun sen arvo on alentunut
siten, ettd sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumistappio.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuksista sekad muista lyhytaikaisista erittain
likvideisté sijoituksista, joiden alkuperdinen maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta. Shekkitililuotot on
esitetty muissa Iyhytaikaisissa veloissa.
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Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatéspaivana, onko jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai rahoitusvarojen
ryhman arvonalentumisesta objektiivista nayttod. Velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet, konkurssin
todennéakoisyys ja maksujen laiminlydnti ovat nayttéja arvonalentumisesta. Mikéli nayttéa on, lainoille ja muil-
le saamisille (mukaan lukien myyntisaamiset) tehdaan arvonalennus, mikali niiden tasearvo on suurempi
kuin arvioitu kerrytettavissa oleva rahamaara.

Tuloslaskelmaan kirjattavan arvonalentumistappion suuruus maaritetdan saamisen kirjanpitoarvon ja efektii-
viselld korolla diskontattujen arvioitujen vastaisten rahavirtojen erotuksena. Mikali arvonalentumistappion
maéara pienenee jollakin mydhemmalla tilikaudella ja véhennyksen voidaan objektiivisesti katsoa liittyvan
arvonalentumisen kirjaamisen jalkeiseen tapahtumaan, kirjattu tappio perutaan tulosvaikutteisesti.

Jos kyseessa ovat myytavissa oleviksi luokitellut osakesijoitukset, katsotaan kayvan arvon merkittéavén tai
pitkittyneen alentumisen alle hankintamenon olevan myds naytt6a omaisuuseran arvon alentumisesta. Jos
tallaista nayttéa on myytavissa olevista rahoitusvaroista, niin kertynyt tappio, joka maaritetdan hankintame-
non ja sen hetkisen kdyvan arvon erotuksena vahennettyna kyseisesta rahoitusvaroihin kuuluvasta erasta
aiemmin tulosvaikutteisesti kirjatulla arvonalentumistappiolla, poistetaan omasta padomasta ja kirjataan tu-
losvaikutteisesti. Tuloslaskelmaan merkittyja arvonalentumistappioita osakkeista ei peruuteta tuloslaskelman
kautta.

Rahoitusvelat

Lainat kirjataan alun perin kirjanpitoon kayp&aan arvoon transaktiomenoilla vahennettynd. Taman jalkeen ne
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kayttden efektiivisen koron menetelmaa; saadun maksun (trans-
aktiomenoilla viahennettyna) ja takaisin maksettavan maaran valinen erotus kirjataan korkokuluksi laina-
aikana.

Vaihtovelkakirjalaina on jaettu omaan ja vieraaseen padomaan. Lainan vieraan padgoman komponentti kirja-
taan alun perin maaraan, joka on madritelty diskonttaamalla tulevat rahavirrat kayttdmalla vastaavan vaihto-
oikeudettoman velan markkinakorkoa lainan liikkeellelaskuhetkelld. Oman padoman komponentti kirjataan
alun perin koko lainan k@yvan arvon ja vieraan padoman komponentin kdyvén arvon erotuksena. Oman
pddoman komponentti kirjataan verovaikutuksilla vAhennettyna. Alkuperéisen kirjaamisen jalkeen vaihtovel-
kakirjalainan vieraan pdaoman komponentti arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmalla. Lainan oman padoman komponenttia ei arvosteta uudelleen alkuperaisen kirjaamisen jalkeen
lukuun ottamatta tapauksia, joissa se vaihdetaan osakkeiksi tai sen voimassaolo lakkaa.

Lainat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta lykéta niiden suorittamista véhin-
tdan 12 kuukauden paahan tilinpaatospaivasta.

Vieraan padaoman menot kirjataan kuluiksi, kun ne toteutuvat. Ehdot tayttavén omaisuuserdn hankkimisesta,
rakentamisesta tai valmistamisesta valittdmasti johtuvat vieraan pddoman menot aktivoidaan osana kyseisen
omaisuuseran hankintamenoa silloin, kun on todennakdista, ettd ne tuottavat vastaista taloudellista hyétya,
ja kun menot on maéritettavissa luotettavasti.

Oma paioma

Konserni luokittelee liikkeeseen laskemansa instrumentit niiden luonteen perusteella joko omaksi padomaksi
tai rahoitusvelaksi. Oman pdaoman ehtoinen instrumentti on mika tahansa sopimus, joka osoittaa oikeutta
osuuteen yhteison varoista sen kaikkien velkojen vahentamisen jalkeen. Menot, jotka liittyvat omien oman
pddoman ehtoisten instrumenttien liikkeeseenlaskuun tai hankintaan, esitetddan oman padoman vahen-
nyserana. Jos konserni hankkii takaisin omia oman padoman ehtoisia instrumenttejaan, naiden instrumentti-
en hankintameno véhennetdadn omasta paddomasta.
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Oman padoman ehtoinen joukkovelkakirjalaina (nk. hybridilaina) kirjataan yhtion omaan padomaan, koska
lainalla ei ole erépéivaa, mutta konsernilla on oikeus, ei velvollisuutta, lunastaa laina takaisin. Korko makse-
taan vain jos yhtibkokous paattaa jakaa osinkoa. Jos osinkoa ei jaeta, konserni paattda mahdollisesta koron
maksusta erikseen. Korot esitetdan luonteensa mukaisesti osingonjakona.

Eldkevastuut

Konsernin elékejarjestelyt on luokiteltu maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisella elikejérjestelylla
tarkoitetaan jérjestelya, jossa yhti6 suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle yhteisélle. Yhtiolla ei ole oikeudellista
eika tosiasiallista velvoitetta lisdmaksujen suorittamiseen, jos kyseiselld erillisella yhteisolla ei ole riittavasti
varoja suorittaakseen kaikille henkildille heidan kuluvalla tai aikaisemmalla tilikaudella suorittamaansa tyéhon
liittyvia etuuksia. Maksupohjaiseen jarjestelyyn suoritettavat maksut kirjataan sen tilikauden kuluksi, jolta maksu
suoritetaan.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on kannustinjarjestelyja, joissa maksut suoritetaan oman padoman ehtoisina instrumentteina.
Omana padomana maksettavista liiketoimista aiheutuva meno méaéritetddn myoéntamispaivan kdyvan arvon
perusteella. Yhtié maérittda kayvan arvon asianmukaista hinnoittelumenetelmaa kayttaen. Omana paaoma-
na maksettavista liilketoimista johtuva meno ja vastaava oman padoman liséys kirjataan sen ajanjakson ku-
luessa, jona tyota suoritetaan ja/tai tydn suorittamiseen perustuvat ehdot tayttyvéat. Kyseinen ajanjakso paat-
tyy péivéna, jona asianomaiset henkilét ovat tdysin oikeutettuja palkitsemiseen (“oikeuden syntymisajankoh-
ta”). Omana pddomana maksettavista liiketoimista kuhunkin tilinpaatéspaivaian mennessa kirjatut kertyneet
kulut kuvastavat sitd, miltd osin oikeuden syntymisajanjakso on kulunut loppuun, seké konsernin parasta
arviota niiden oman padomanehtoisten instrumenttien lukumaéarasta, joihin lopulta syntyy oikeus. Tulosvaiku-
tus esitetadn konsernin tuloslaskelmassa henkilostokuluissa.

Varaukset

Varaukset kirjataan kun yritykselld on aikaisempien tapahtumien seurauksena laillinen tai tosiasiallinen vel-
voite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakaisté ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti.
Varauksena kirjattava m&ara vastaa parasta arviota menoista, joita olemassa olevan velvoitteen tayttaminen
edellyttaa tilinpaatospaivana.

Sovelletut uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat

Konserni on soveltanut 1.11.2013 alkaen seuraavia uusia ja uudistettuja standardeja ja tulkintoja, joilla on
ollut merkitystad konsernin tilinpaatokseen:

o IFRS 13 Kéyvédn arvon médrittdminen (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardin tar-
koituksena on lisatd yhdenmukaisuutta ja vahentdd monimutkaisuutta, silld se antaa tdsmallisen kayvén arvon
madritelmén ja yhdistdd samaan standardiin vaatimukset kdyvén arvon méérittimiselle seka vaadittaville liite-
tiedoille. Kéyvan arvon kéyttoa ei laajenneta, mutta annetaan ohjeistusta sen méarittamisesta silloin, kun sen
kéyttd on sallittu tai sitd on vaadittu jossain toisessa standardissa.

Konserni on soveltanut 1.11.2013 alkaen seuraavia uusia ja uudistettuja standardeja ja tulkintoja, joilla ei
ole ollut merkitysta konsernin tilinpaatokseen:

e Muutos IAS 19:48n Tydsuhde-etuudet (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset tarkoit-
tavat, ettd kaikki vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot tulee jatkossa kirjata vélittoméasti muihin laajan tulos-
laskelman eriin, toisin sanoen ns. putkimenetelmést luovutaan ja rahoitusmeno maéritetddn nettorahastointiin
perustuen.
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e IFRIC 20 Pintamaan poistosta aiheutuvat menot avolouhoksen tuotantovaiheessa (voimaan 1.1.2013 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla).

e Muutos IFRS 7:43n Rahoitusinstrumentit: tilinpdétoksessé esitettdvét tiedot (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Muutos tarkentaa liitetietovaatimuksia, jotka koskevat taseessa nettomaardisesti esitettyja
rahoitusinstrumentteja seka yleisia netotusjarjestelyja tai vastaavanlaisia sopimuksia.

e IFRS-standardeihin tehdyt parannukset (Annual Improvements to IFRS 2009-2011, toukokuu 2012, voimaan
1.1.2013 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla). Hankkeeseen kuuluvat muutokset koskevat yhteensa viitta stan-
dardia.

Mydhemmin sovellettavat uudet ja uudistetut standardit ja tutkinnat

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit ja tulkinnat, joita konserni ei viela ole soveltanut.

e IFRS 10 Konsemitilinpdétss (voimaan 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).

e IFRS 11 Yhfeisjarjestelyt (voimaan 1.1.2014 tai sen jédlkeen alkavilla tilikausilla).

o IFRS 12 Tilinpdéatoksessd esiteftavit tiedot osuuksista muissa yhteisdissé (voimaan 1.1.2014 tai sen jélkeen al-
kavilla tilikausilla).

o IAS 27 (uudistettu 2011) Enllistilinpdétés (voimaan 1.1.2014 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla).

¢ Sijoitusyhteis6t — muutokset IFRS 10:een, IFRS 12:een ja IAS 28:43n (voimaan 1.1.2014 tai sen jélkeen alka-
villa tilikausilla).

e |AS 28 (uudistettu 2011) Osuudet osakkuus- ja yhteisynityksissd (voimaan 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tili-
kausilla).

o Muutos IAS 32:een rahoitusinstrumentit: esiftdmistapa (voimaan 1.1.2014 tai sen jédlkeen alkavilla tilikausilla).

e |AS 36:n Omaisuuserien arvon alentuminen muutos Recoverable Amount Disclosures for Non-Financial Assets
(sovellettava 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). '

o |AS 39:n Rahoitusinstrumentit: kiaaminen ja arvostaminen muutos Novation of Denvatives and Continuation of
Hedge Accounting (sovellettava 1.1.2014 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla).

e IFRIC 21 Levies (sovellettava 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).

e IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset parannukset 2012 aiheuttavat muutoksia seuraaviin standardeihin: IFRS
2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS 38, IAS 24

e IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset parannukset 2013 aiheuttavat muutoksia seuraaviin standardeihin: IFRS
1, IFRS 3, IFRS 13, IAS 40

e IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset parannukset 2014 aiheuttavat muutoksia seuraaviin standardeihin: IFRS
5,IFRS 7, IAS 19, IAS 34

e Tyontekijdiden tai kolmansien osapuolten maksusuorituksia koskeva muutos IAS 19:48n "Tydsuhde-etuudet”
(sovellettava 1.7.2014 tai sen jalkeen alkavilta tilikausilla)

e Yhteisesta toiminnosta hankittavan osuuden kirjanpitokasittelyd koskeva muutos IFRS 11:een "Yhteisjarjestelyt’
(sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilta tilikausilla)

e Poistoja koskeva muutos IAS 16:een "Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet’ ja IAS 38:aan "Ainesttomat hyd-
dykkeet” (sovellettava 1.1.2016 tai sen jélkeen alkavilta tilikausilla)

e Tuottavia kasveja koskeva muutos IAS 16:een "Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet ja IAS 41:een "Maatalo-
us” (sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilta tilikausilla)

o Sijoittajan ja sen osakkuus- tai yhteisyrityksen valisid omaisuuserien myynteja tai niiden antamista panoksena
koskeva muutos IFRS 10:een ja IAS 28:aan (sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilta tilikausilla)

o Padomaosuusmeneteélmad koskeva muutos IAS 27:34n Erillistilinpaatds” (sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen
alkavilta tilikausilla)

e IFRS 14 Regulatory deferral accounts (sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilta tilikausilla

e |IFRS 15 Revenue from contracts with customers (Myyntituotot asiakassopimuksista) (sovellettava 1.1.2017 tai
sen jalkeen alkavilta tilikausilla)

o |IFRS 9 “Rahoitusinstrumentit” (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltami-
nen sallittu)

e Muutos IFRS 10:n, 11:n ja 12:n siitymésaantéihin. IFRS 10:n, 11:n ja 12:n siitym&s&antdja helpotetaan siten,
ettd oikaistuja vertailutietoja vaaditaan vain yhdelta tilikaudelta. Konsemitilinpdatdkseen yhdistelemattomia
strukturoituja yhteis6ja koskevia vertailutietoja ei tarvitse esittdd IFRS 12:n kayttdonottoa edeltavilté tilikausilta.
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3. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Rahoitusriskien hallinta

Konsernin rahoitusriskit muodostuvat luotto- ja vastapuoliriskisté, valuuttariskista, korkoriskisti ja
maksuvalmiusriskistéd. Luotto- ja vastapuoliriski muodostuu asiakkailta tulevista myyntisaamisten maksuis-
ta ja asiakaskunnan keskittymisesta seka vastapuoliksi hyvaksyttévistad yhteistydpankeista. Alakonsernit
altistuvat valuuttakurssivaihteluista johtuvalle transaktioriskille 12hinna vientitoimintansa johdosta. Konsernilla
ei ole merkittavia sijoituksia ulkomaisiin yhtidihin, joten se ei altistu merkittavélle translaatioriskille. Korkota-
son muutosten vaikutukset korollisten velkojen ja saatavien arvoon seka tulevien korkomaksujen maaraan
aiheuttavat korkoriskin.

Konsernin rahoitustoiminnot on keskitetty emoyhtitlle, joka vastaa pankkisuhteista, pitkdaikaisen rahoituksen
jarjestelyistd, varojen sijoittamisesta sekd konsernin sisaisesta rahoituksen allokoinnista eri konserniyhtiti-
den likviditeettitarpeen mukaisesti yhdessa alakonsernien johdon kanssa. Konsernin riskien hallinnan yleiset
periaatteet hyvaksyy hallitus ja niiden kdytannon toteutuksesta vastaa emoyritys yhdessa tytaryritysten
kanssa.

Valuuttakurssiriski

Konserni toimii pddosin euroalueella ja on siten vain vahdisessa maarin alttiina valuuttakurssimuutoksista
johtuvalle valuuttariskille.

Korkoriski

Konsernin tulot seka operatiiviset kassavirrat ovat paaosiltaan riippumattomia markkinakorkojen vaihtelusta.
Konsernin korkoriski muodostuu paaosin lainanotosta, jotka ovat hajautettu vaihtuva- ja kiinteékorkoisiin
lainoihin. Tilikauden lopussa veloista vaihtuvakorkoisia oli 33 423 tuhatta euroa (35 292 tuhatta euroa) ja
kiintedkorkoisia 27 818 tuhatta euroa (27 066 tuhatta euroa).

Osa konsernin tytaryhtidista kayttda koronvaihtosopimuksia, joilla on suojattu 3,3 milj. euroa (11,5 milj. eu-
roa) vaihtuvakorkoisista lainoista. Koronvaihtosopimuksella on se vaikutus, ettd nhe muuntavat vaihtuvat kor-
komaksut kiinteiksi. Konserni ei sovella suojauslaskentaa.

Korkoriskin herkkyysanalyysi

Seuraava taulukko havainnollistaa, miten korkojen kohtuullisen mahdollinen muutos, muiden muuttujien py-

syessd vakiona, vaikuttaa konsernin tulokseen vaihtuvakorkoisten velkojen korkokustannuksen muutosten
seurauksena.

1 %-yksikon korke- 1 %-yksikon mata-

ampi lampi
1 000 euroa Tuloslaskelma Tuloslaskelma
Korkomuutoksen vaikutus
2014 -267 267
2013 -266 266

Luottoriski

Luottoriskid hallitaan konsernitasolla myyntisaamisiin liittyvaa riskia lukuun ottamatta. Konserniyritykset tar-
kistavat asiakkaiden luottokelpoisuuden vahintaan asiakassuhdetta perustettaessa. Luottoriskin minimoimi-
seksi pyritddn saamaan turvaava vakuus asiakkaan luottokelpoisuuden niin edellyttdessa. Konsernilla on
merkittdvimpien asiakkaidensa kanssa pitkaan jatkuneet vakiintuneet liikesuhteet. Konsernilla ei ole merkit-
tavaa luottoriskikeskittymaa.
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Konsernin rahavaroihin ja johdannaissopimuksiin liittyva luottoriski on alhainen, silla kyseisié rahoitussopi-
muksia tahdaan vain hyvan luottoluokituksen omaavien pankkien kanssa konsernin riskienhallinnan toimin-
taperiaatteiden mukaisesti.

Maksuvalmiusriski

Konsernissa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti liiketoiminnan edellyttdman rahoituksen maaraa, jotta kon-
sernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erdantyvien lainojen takaisinmaksuun.
Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma on esitetty liitetiedossa 29. Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyri-
tdan takaamaan riittavilla luottolimiiteilla seka kayttamalla rahoituksen hankinnassa useita rahoittajia ja eri
rahoitusmuotoja. Tilinpaatoshetkelld konsernilla oli kaytettdvissdan nostamattomia luottolimiitteja 2milj. eu-
roa. Lisaksi Panostajalla on tilinpdatoshetkellda 9,1 milj. euroa rahavaroja. Rahasto-osuudet ovat vahéariskisia
ja sijoitus on nostettavissa haluttuna ajankohtana.

Vuonna 2011 yhtio laski likkeeseen vaihdettavan pddomalainan, jonka maara oli 15.000.000 euroa, josta
koko summa tuli merkityksi. Lainan padomalle maksetaan kiinteda vuotuista korkoa 6,5 %. Laina-aika on
7.2.2011-1.4.2016. Laina maksetaan takaisin yhtend erana edellyttaen, etta takaisinmaksuedellytykset tayt-
tyvat.

Konsernin tarkeimmaét lainakovenantit raportoidaan rahoittajille puolivuosittain. Jos konserni rikkoo lainako-

venanttiehtoja, velkoja voi vaatia lainojen nopeutettua takaisinmaksua. Johto tarkkailee lainakovenanttiehto-
jen tayttymista sdanndllisesti. Konsernin emoyhtié on antanut vakuuksia rahoittajille tytéryhtiéiden puolesta
velkojen vakuudeksi (Tilinpaatoksen liitetieto 29).

Velkoihin liittyvét laiminlydnnit ja sopimusehtojen rikkomiset:

Tilikauden aikana lainakovenantti rikkoutui yhdessa alakonsernissa. Rahoittajilta on saatu suostumus, ettd
he eivat vaadi nopeutettua takaisinmaksua. Rikkoutunut kovenantit liittyi alakonsernin omavaraisuusastee-
seen.

Takoma Oyj:n ja Takoma Gears Oy:n saneerausmenettelyt alkoivat 17.1.2014 ja saneerausohjelmat vahvis-
tettiin 30.9.2014 Pirkanmaan karajaoikeudessa. Saneerausohjelmassa saneerausvelkojen takaisinmaksuai-
kataulua pidennettiin ja velkarakennetta kevennettiin.

Padaoman hallinta

Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on varmistaa liikketoiminnan normaalit toimintaedellytykset ja kas-
vattaa osakkeen arvoa pitkélla aikavalilla. Padomarakenteeseen vaikutetaan osingonjaon, omien osakkei-
den oston, pddomanpalautusten sekd osakeantien kautta. Konserniin ei sovelleta ulkopuolisia pddomavaa-
timuksia.

Panostaja Oyj laski toukokuussa 2013 lilkkeeseen 7,5 miljoonan euron suuruisen kotimaisen hybridilainan
(oman pdaoman ehtoinen joukkovelkakirjalaina). Liikkeeseen lasketulla hybridilainalla on vahvistettu yhtién
vakavaraisuutta ja rahoitusasemaa. Hybridilaina on kasitelty IFRS:n mukaisesti oman pdaoman ehtoisena
lainana ja esitetty taseessa oman padoman ryhmassa. Hybridilaina kirjataan yhtion omaan padomaan, kos-
ka lainalla ei ole erapaivaa, mutta konsernilla on oikeus, ei velvollisuutta, lunastaa laina takaisin. Korko mak-
setaan vain jos yhtibkokous paattaa jakaa osinkoa. Jos osinkoa ei jaeta, konserni paattad mahdollisesta
koron maksusta erikseen. Korot esitetdan luonteensa mukaisesti osingonjakona.

Konsernin padomarakenteen kehitystd seurataan omavaraisuusasteella ja nettovelkaantumisasteella. Kon-
sernin omavaraisuusaste oli 33,3 prosenttia (33,2%) ja nettovelkaantumisaste 73,7 prosenttia (82,6%).
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(1 000 euroa) 2014 2013
Korolliset rahoitusvelat 58 131 60 867
Korolliset saamiset 4 487 3980
Rahavarat 18 636 16 370
Nettovelat 35008 40 517
Oma pasdoma yhteensa 47 494 49 077
Nettovelkaantumisaste 73,7 % 82,6 %
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4. JOHDON HARKINTAA EDELLY'I'_'_I'AVAT LAADINTAPERIAATTEET JA ARVIOIHIN LITTYVAT
KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Tehdyt arviot ja kaytetty harkinta perustuvat aikaisempaan kokemukseen ja muihin tekijéihin, kuten oletuksiin
tulevaisuuden tapahtumista. Tehtyja arvioita ja kdytettya harkintaa tarkastellaan sdannéllisesti. Alla on kuvat-
tu tarkeimpia alueita, joissa arvioita ja harkintaa on kaytetty.

Hankittujen varojen kdypain arvoon arvostaminen

IFRS 3 edellyttda hankkijaa kirjaamaan aineettoman hyédykkeen erikseen liikearvosta, mikali kirjauskriteerit
tayttyvat. Aineettoman oikeuden kirjaaminen kaypaan arvoon edellyttdd johdon arvioita tulevista kassavir-
roista. Johto on mahdollisuuksien mukaan kayttanyt hankintamenon kohdistamisen perusteena saatavilla
olevia markkina-arvoja kdypien arvojen maarittdmisessa. Kun tdma ei ole mahdollista, miké on tyypillista
erityisesti aineettomien hyddykkeiden kohdalla, arvostaminen perustuu omaisuuseran historialliseen tuottoon
ja sen aiottuun kayttdon tulevassa liiketoiminnassa. Arvostukset perustuvat diskontattuihin kassavirtoihin
sekd arvioituihin luovutus- tai jalleenhankintahintoihin ja edellyttavat johdon arvioita ja oletuksia omai-
suuserien tulevasta kaytosta ja vaikutuksesta yhtion taloudelliseen asemaan. Muutokset yhtién liiketoiminto-
jen painotuksissa ja suuntaamisessa voivat tulevaisuudessa aiheuttaa muutoksia alkuperdiseen arvostuk-
seen (Tilinpaatoksen liitetieto 6,18 ).

Johto kayttéda merkittdvaa harkintaa arvioidessaan jokaisena raportointikauden paattymispaivana mahdollis-
ten ehdollisten lisdkauppahintojen kaypaa arvoa.

Yrityskauppoihin liittyvét ehdolliset kauppahinnat

KotiSun Group Oy on hankkinut tilikauden aikana KotiSun Oy:n koko osakekannan, jonka hankinnan yhtey-
dessa arvioitu ehdollinen lisdkauppahinta on ollut 2,4 miljoonaa euroa. Johto on arvioinut ehdollisen lisa-
kauppahinnan tilinpaatdshetkellad 2,5 miljoonaksi euroksi. Alkuperaisen ehdollisen lisdkauppahinta-arvion ja
tilinpaatoshetkella tehdyn arvion erotus 0,1 miljoonaa euroa on kirjattu yhtién liiketoiminnan muihin kuluihin
tulosvaikutteisesti.

Flexim Security Oy on hankkinut edellisen tilikauden aikana Lappeenrannan Lukko- ja Varustepalvelu Oy:n
liketoiminnan, jonka hankinnan yhteydessé arvioitu ehdollinen lisikauppahinta on ollut 0,6 miljoonaa euroa.
Johto on arvioinut ehdollisen lisdkauppahinnan tilinpaatdshetkella 0,3 miljoonaksi euroksi. Alkuperéisen eh-
dollisen lisdkauppahinta-arvion ja tilinpaatéshetkella tehdyn arvion erotus 0,3 miljoonaa euroa on kirjattu
yhtién liilketoiminnan muihin tuottoihin tulosvaikutteisesti.

Arvonalentumistestaus

Konserni testaa vuosittain liikkearvon seka niiden aineettomien hyédykkeiden arvon, joilla on rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika, mahdollista arvonalentumista. Rahavirtaa tuottavien yksikéiden kerrytettavissa
oleva rahamaara perustuu kayttéarvolaskelmiin. Naiden laskelmien laatiminen edellyttd3 arvioiden kaytta-
mista. Vaikka yhtion johdon ndkemyksen mukaan kéytetyt oletukset ovat asianmukaisia, saattavat arvioidut
kerrytettédvissa olevat rahamaarit erota olennaisesti tulevaisuudessa toteutuvista (Tilinpaatdksen liitetieto
18).

Vaihto-omaisuuden arvostus
Johdon periaatteena on kirjata arvonalentumisvahennys hitaasti liikkuvasta ja vanhentuneesta vaihto-
omaisuudesta perustuen johdon parhaaseen arvioon tilinpaatdshetkella hallussa olevasta mahdollisesti kayt-

tokelvottomasta vaihto-omaisuudesta. Johto perustaa arvionsa systemaattiselle ja jatkuvalle seurannalle ja
arvioinnille. Lisaksi yhtidssa on kaytossa vaihto-omaisuuden kiertonopeuksiin perustuvat arvostussaannét.
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Laskennallisten verosaamisten hyédynnettivyys

Sen ratkaiseminen, merkitdanké laskennalliset verosaamiset taseeseen, edellyttdd harkintaa. Laskennallisia
verosaamisia kirjataan vain, kun niiden realisoituminen on todenndkéisempaa kuin realisoitumatta jadminen,
minka puolestaan maaréa se, kertyyko tulevaisuudessa riittévéasti verotettavaa tuloa. Verotettavan tulon ker-
tymistd koskevat oletukset perustuvat johdon tekemiin arvioihin ja oletuksiin.

Naihin arvioihin ja oletuksiin liittyy riskeja ja epdvarmuutta, ja nain ollen on mahdollista, ettéd olosuhteissa
tapahtuvat muutokset aiheuttavat muutoksia odotuksiin, ja tdma voi puolestaan vaikuttaa taseeseen merkit-
tyihin laskennallisiin verosaamisiin samoin kuin mahdollisiin vield kirjaamattomiin muihin verotuksellisiin tap-
pioihin ja valiaikaisiin eroihin.

Jos Panostaja-konserniyhtididen verotettava tulo on tulevaisuudessa pienempi kuin mita johto on ennakoinut
kirjattavia laskennallisia verosaamisia maaritettaessa, saamisten arvo alentuu tai ne kéyvét kokonaan arvot-
tomiksi. Tall6in taseeseen merkityt maarat voidaan mahdollisesti joutua peruuttamaan tulosvaikutteisesti.

Panostaja -konsernin taseessa on laskennallisia verosaamisia 2,6 miljoonaa euroa. Yhteiséverokannan
muutos tilikauden laskennallisiin verosaamisiin oli 0,8 milj. euroa.

5. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Panostaja—konsernin liiketoiminta raportoidaan yhdekséssa segmentissa, jotka ovat Digitaaliset painopalve-
lut, Turvallisuus, Takoma, Sisdkattomateriaalit, Helat, Autovaraosat, Talotekniikkaremontointi, LAmpokasitte-
ly sekd muut. Raportoitavat segmentit on muodostettu, koska ne tuottavat keskenaan erilaisia tuotteita ja
palveluja. Segmenttien valiset liiketoimet ovat tapahtuneet normaalein kaupallisin ehdoin.

Toimintasegmentit raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukainen ylimmalle operatiiviselle paatéksentekijalle
toimitettavan sisaisen raportoinnin kanssa. Ylinta operatiivista paatéksentekijaa edustaa Panostaja -
konsernin johtoryhma.

Liiketoimintasegmentit

¢ Digitaaliset Painopalvelut —segmentin tuotot muodostuvat paaasiassa digitaalisten painopalvelujen
myynnista.

e Turvallisuus -segmentin tuotot muodostuvat turvallisuusteknologiasta ja —palveluista.
o Takoma -segmentin tuotot muodostuvat Takoma Oyj:n harjoittamasta konepajaliiketoiminnasta.

o Sisdkattomateriaalit —segmentin tuotot muodostuvat sisdverhousmateriaalien, metallialakattotuottei-
den ja niiden kannatinjarjestelmien tukkukaupasta.

e Helat -segmentin tuotot muodostuvat rakennus- ja kalustehelojen tukkukaupasta.

e Autovaraosat -segmentin tuotot muodostuvat autojen alkuperaisvaraosien ja tarvikkeiden maahan-
tuonnista, tukkukaupasta ja jélleenmyynnista.

¢ Talotekniikkaremontointi -segmentin tuotot muodostuvat kiinteistéihin tehtavista kayttévesi- ja 1am-
pbverkkoremonteista.

o Lampokasittely -segmentin tuotot muodostuvat metallien I&mpokasittelypalveluista sekéd metallien
lampokasittelyssa tarvittavien koneiden ja laitteiden kehittdmisesta, valmistamisesta ja markkinoimi-
sesta.

¢ Muut -segmentissa on raportoitu konsernin emoyhtié mukaan lukien osakkuusyhtiét ja kohdistamat-
tomat erat.
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6. HANKITUT LIKETOIMINNOT

TYTARYHTIOHANKINNAT

Panostaja Oyj:n tytaryhtié KotiSun Group Oy osti 7.5.2014 omakotitalojen kayttovesi- ja lampo-
verkkoremontointipalveluita tarjoavan KotiSun Oy:n osakekannan. Yrityskaupan myotad Panostaja
laajensi liikketoimintaansa ja perusti konserniin uuden pientalojen talotekniikkaremontointiin erikois-
tuvan segmentin. Osana jarjestelya KotiSun Oy:n omistajat jatkoivat uuden liiketoiminta-alueen
vihemmistomistajina. TAman jérjestelyn jélkeen Panostaja Oyj:n omistusosuus KotiSun Group
Oy:ssé on 60 %.

Yhtién koko osakekannasta maksettava kauppahinta oli 11,7 milj. euroa. Lisaksi myyjilld on mah-
dollisuus enintdan 3,0 milj. euron liskauppahintaan, joka maaraytyy 2014 kalenterivuoden kayt-
tékatteen perusteella. Yhti6 arvioi hankintahetkelld kokonaishankintahinnaksi 14 milj. euroa. Tilin-
paatéshetkella yhtié on arvioinut kokonaishankintahinnaksi 14,2 milj. euroa.

Hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen kédyvét arvot hankintahetkelld olivat seuraa-
vat:

Liitetieto milj.euroa
Aineelliset ja aineettomat kayttdomaisuushyddykkeet 19 1,0
Vaihto-omaisuus 24 0,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset . 25 1,1
Rahavarat 26 2,3
Varat yhteensi 4,8
Laskennalliset verovelat
Rahoitusvelat 29 0,0
Muut velat 30 -2,0
Velat yhteensi -2,0
Nettovarallisuus 2,8
Luovutettu vastike
milj.

euroa
Kateinen raha 11,7
Ehdollinen vastike 24

Aiemman liiketoimen selvitys
Kokonaishankintameno 14,1




Liikearvon syntyminen hankinnassa

milj.
euroa
Luovutettu vastike 14,1
Maaraysvallattomien omistajien osuus perustuen
suhteelliseen osuuteen yksilditavissa olevasta netto-
varallisuudesta
Aiempi omistus kaypaan arvoon arvostettuna
Hankitun kohteen yksilbitavissa oleva nettovaralii-
suus 2,8
Liikearvo 11,3
Rahavirtalaskelma milj
euroa
Rahana maksettu kauppahinta 11,7
Hankitut rahavarat -2,3
Hankinnan suorat kulut 0.1
Rahavirtavaikutus 9,5

Tilikauden 2013 hankinnat

TYTARYHTIOHANKINNAT

Panostaja Oyj:n tytaryhtié Selog Group Oy osti 7.11.2012 sisdkattomateriaalien tukkukauppapalveluita tar-
joavan Selog Oy:n koko osakekannan. Osana jérjestelyd Selog Oy:n omistajat jatkoivat uuden liiketoiminta-
alueen vahemmistdomistajina. TAméan jarjestelyn jalkeen Panostaja Oyj:n omistusosuus Selog Group Oy:ssa
on 60 %.

Kauppahinta oli 2,5 milj. euroa ja se maksettiin kokonaisuudessaan kateisella.

Konserni on kirjannut yhteensa 0,01 milj. euron edesta palkkioita littyen neuvonta-, arvonmaéritys- tms. pal-
veluihin. Palkkiot sisaltyvat tuloslaskelman liikketoiminnan muut kulut -eraan.

Hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen kayvat arvot hankintahetkelld olivat seuraavat:
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Liitetieto milj.euroa
Aineelliset ja aineettomat kayttdomai- 19 19
suushyddykkeet ’
Vaihto-omaisuus 24 0,8
Myyntisaamiset ja muut saamiset 25 26
Rahavarat 26 0.1
Varat yhteensa 54
Laskennalliset verovelat 23 -0,3
Rahoitusvelat 29 -1,5
Muut velat 30 -1,8
Velat yhteensi -3,6
Nettovarallisuus 1,8
Liikearvon syntyminen hankinnassa
milj.

euroa
Luovutettu vastike 2,5
Hankitun kohteen yksiloitadvissé oleva nettovaral- 18
lisuus ’
Liikearvo 0,7

Konserni on allokoinut kauppahintaa 0,9 milj. euroa asiakassuhteisiin. Yhtiolla on merkittavid pitkaaikaisia ja
vakaita asiakassuhteita joiden odotetaan tuovan kasvavaa liikevaihtoa myos tulevaisuudessa. Lisaksi kaup-
pahintaa kohdistettiin 0,1 milj. euroa hankittuun vaihto-omaisuuteen.

Rahavirtalaskelma mil;.

euroa
Rahana maksettu kauppahinta 2,5
Hankitun tytaryrityksen rahavarat -0,1
Hankinnan suorat kulut 0,1
Rahavirtavaikutus 2,5

Panostaja Oyj:n tytéryhtido Suomen Helasto Oy osti 6.11.2012 kalustehelojen tukkukauppapalveluita tarjoa-
van Oy Eurohela Trading Ltd:n koko osakekannan. Jarjestelyn jélkeen Panostaja Oyj:n omistusosuus Suo-
men Helasto Oy:ssa on noin 95 % (kts. enemman liitetieto 8; 5 %:n myynti Hannu Rantaselle).

Kauppabhinta oli 1,9 milj. euroa ja se maksettiin kokonaisuudessaan kateisella.

Konserni on kirjannut yhteensa 0,02 milj. euron edesta palkkioita liittyen neuvonta-, arvonmaéritys- tms. pal-
veluihin. Palkkiot siséltyvat tuloslaskelman liiketoiminnan muut kulut -eraén.
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Hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen kayvat arvot hankintahetkella olivat seuraavat:

Liitetieto milj.euroa
Aineelliset ja aineettomat kayttGomai- 19 02
suushyddykkeet ’
Vaihto-omaisuus 24 1,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 25 0,3
Rahavarat 26 0,2
Varat yhteensa 2,0
Laskennalliset verovelat 23 -0,1
Rahoitusvelat 29 0
Muut velat 30 -0,4
Velat yhteensid 0,5
Nettovarallisuus 1,5
Liikearvon syntyminen hankinnassa
milj.
euroa
Luovutettu vastike 1,9
Hankitun kohteen yksiléitivissa oleva nettovaralli-
suus 1,5
Liikearvo 0,4
Rahavirtalaskelma il
euroa
Rahana maksettu kauppahinta 1.9
Hankitun rahavarat -0,2
Hankinnan suorat kulut 0
Rahavirtavaikutus 1,7

Panostaja Oyj:n tytaryhtié Digiprint Finland Oy osti 4.12.2012 solmitulla kaupalla DMP-Digital Media Partners
Oy:n koko osakekannan. Kauppahinta oli 13,7 milj. euroa ja se maksettiin kokonaisuudessaan kéateisella.
Yrityskaupan myota Panostaja laajentaa digitaalisiin painopalveluihin erikoistunutta liiketoimintasegmentti-
aan, johon entuudestaan kuuluu Kopijyva-konserni.
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Jarjestelyn jalkeen Panostaja Oyj:n omistusosuus Digiprint Finland Oy:ssa on noin 56 %. Osana jérjestelya

DMP-Digital Media Partners Oy:n omistajista tuli Digiprint Finland Oy:n vdhemmistbomistajia. Jarjestelyn
jalkeen Digiprint Finland Oy omistaa kokonaan Kopijyva Oy:n ja DMP-Digital Media Partners Oy:n seka

DMP-Digital Media Partners Oy:n tytaryhtidistda DMP Diesel Oy:sta 51 %:a.

Hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen kayvéat arvot hankintahetkella olivat seuraavat:

Liitetieto milj.euroa

Aineelliset ja aineettomat kayttdomai- 19 4.1
suushyddykkeet ’
Vaihto-omaisuus 24 0.1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 25 2,6
Rahavarat 26 3,2
Varat yhteensa 10
Laskennalliset verovelat 23 -0,6
Rahoitusvelat 29 0
Muut velat 30 -3
Velat yhteensi -3,6
Nettovarallisuus 6,4
Luovutettu vastike

milj. eu-

roa

Kateinen raha 13,7
Ehdollinen vastike 0,0
Aiemman liiketoimen selvitys 0,0
Kokonaishankintameno 13,7
Liikearvon syntyminen hankinnassa

milj. eu-

roa

Luovutettu vastike 13,7
Hankitun kohteen yksilbitédvissa oleva nettovarallisuus 6,4
Liikearvo 7,3

Rahavirtalaskelma

Rahana maksettu kauppahinta
Hankitun rahavarat
Hankinnan suorat kulut

milj.
euroa
13,7
-3,2
0,1

Rahavirtavaikutus

10,6
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7. TYTARYRITYSTEN JA LIIKKETOIMINTOJEN MYYNNIT

Panostaja -konsernin myi 21.5.2014 yhdess& muiden Vindea Group Oy:n omistajien kanssa yhtion koko

osakekannan 16,7 miljoonalla eurolla Suomen Transval Group Oy:lle. Panostajan osuus kauppahinnasta oli
9,1 milj. euroa. Panostaja Oyj omisti tytaryhtiosta 54,22 prosenttia. Panostaja -konserni kirjasi kaupasta 5,5

milj. euron myyntivoiton.

Lisdarvologistiikka -segmentin tulos on konsernin tilinpdatoksessa esitetty kohdassa Tulos myydyista liike-

toiminnoista 31.10.2014 seka 31.10.2013 paattyneilta tilikausilta.

milj. euroa
Lisdarvologistiikka -segmentin tulos 1.11.2013-
21.5.2014
Tuotot 16,8
Kulut -16,1
Tulos ennen veroja 0,7
Verot -0,1
Tulos verojen jélkeen 0,6
Myyntivoitto 5,5
Tulos myydyisté liiketoiminnoista 6,1

Lisdarvologistiikka -segmentin rahavirrat myyntihetkeen saak-
ka

Liiketoiminnan rahavirta 2,2
Investointien rahavirta -0,8
Rahoituksen rahavirta -1,5
Rahavirrat yhteensi 0,0

Lisaarvologistiikka -segmentin myynnin vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan:

21.5.2014
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 1,0
Aineettomat hyédykkeet 50
Vaihto-omaisuus 0,8
Laskennalliset verosaamiset 0,1
Muut varat 4,7
Rahavarat 0,5
Méaaraysvalattomien osuus -3,2
Myydyt velat -53
Nettovarallisuus 3,6
Rahana saatu vastike 9,1
Luovutetun yksikén rahavarat 0,5
Yritysmyyntien nettorahavirta 8,6

1.11.2012-
31.10.2013

29,9
-28,3
1,6
-0.4
1,2

1,2

1,8
-0,2
-1,6

0,0
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Panostaja -konserni myi 3.12.2013 yhdessa muiden Toimex Oy:n omistajien kanssa Toimex Oy:n osake-

kannan. Kaupassa ostajille siirtyi noin 80 prosenttia Kannake Oy:n osakekannasta. Kannake Oy oli Panosta-

jan 70,42 prosenttisesti omistama tytaryhtié. Kaupan yhteydessa Panostaja luopuu koko omistusosuudes-

taan. Kaupasta ei syntynyt merkittavaa myyntivoittoa.

Myytyjen liiketoimintojen tulos, sen luovutuksesta johtuvat voitot seka osuus rahavirroista olivat seuraavat:

milj. euroa
Kannake-segmentin tulos 1.11.2013- 1.11.2012-
3.12.2013 31.10.2013
Tuotot 0,3 3,4
Kulut -0,3 -3,2
Tulos ennen veroja 0,0 0,2
Verot 0,0 -0,0
Tulos verojen jalkeen 0,0 0,1
Myyntitappio 0,0 0,0
Tulos myydyista liiketoiminnoista 0,0 0,1

Kannake-segmentin rahavirrat myyntihetkeen saakka

Liiketoiminnan rahavirta -0,1
Investointien rahavirta 0,0
Rahoituksen rahavirta 0,0
Rahavirrat yhteensi -0,1

Kannake-segmentin myynnin vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan:

3.12.2013
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 0,1
Aineettomat hy6édykkeet 0,0
Vaihto-omaisuus 1,5
Laskennalliset verosaamiset 0,0
Muut varat 0,7
Rahavarat 0,1
Maaraysvallattomien osuus -0,6
Myydyt velat -0,3
Nettovarallisuus 1,5
Rahana saatu vastike 1,5
Luovutetun yksikdn rahavarat 0,1
Yritysmyyntien nettorahavirta 1,4

0,2
0.0
-0,2
0,1

35



TILIKAUSI 2013

TYTARYHTIOMYYNNIT

Panostaja konserni luopui Puusepénteollisuus -segmentista ja myi 9.10.2013 yhdessd muiden Matti-Ovi

Oy:n omistajien kanssa Matti-Ovi Oy:n koko osakekannasta noin 85 prosenttia Taaleritehtaan Sijoitustehdas

Oy:lle. Myyty yhti6 oli Panostajan 71,25 prosenttisesti omistama tytaryritys.

Myytavien osakkeiden kokonaiskauppahinta oli 3,4 milj. euroa. Panostajan osuus myyntiin liittyvien kulujen
vahentamisen jalkeen oli 2,7 milj. euroa. Panostaja kirjasi kaupasta 1,3 milj. euron myyntivoiton.

Puusepanteollisuus —segmentin tulos on konsernin tilinpdatéksessa esitetty kohdassa Tulos myydyista liike-

toiminnoista 31.10.2013 seka 31.10.2012 paattyneilta tilikausilta.

milj. euroa
Puusepinteollisuus -segmentin tulos 1.11.2012-
9.10.2013
Tuotot 49
Kulut -4,2
Tulos ennen veroja 0,7
Verot 0,2
Tulos verojen jélkeen 0,5
Myyntivoitto 1,3
Tulos myydyisté litkketoiminnoista 1,8

Puusepinteollisuus -segmentin rahavirrat myyntihetkeen saakka

Liiketoiminnan rahavirta 0,6
Investointien rahavirta -0,5
Rahoituksen rahavirta -0,8
Rahavirrat yhteensa -0,7

Puusepinteollisuus -segmentin myynnin vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan:

9.10.2013
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 0,7
Aineettomat hy6dykkeet 0,1
Vaihto-omaisuus 1,1
Muut varat 0,6
Rahavarat 0,4
Maaraysvallattomien omistajien osuus -0,4
Myydyt velat -1,1
Nettovarallisuus 1,4
Rahana saatu vastike 2,7
Luovutetun yksikon rahavarat 0,4
Yritysmyyntien nettorahavirta 2,3

1.11.2011-
31.10.2012

5,6
45
1,1
-0,3
0,8

0,8

1,3
0,1
-0,7
0,7
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Panostaja -konsernin Kiinnikkeet -segmentissa toteutettiin jarjestely, jossa Panostaja Oyj:n 90 % :sesti omis-
tama tytéryhtid Suomen Kiinnikekeskus Oy:n koko osakekanta myytiin 0,2 miljoonalla eurolla Lansi-Suomen
Séhkotukku Oy:lle. Panostaja kirjasi kaupasta 1,1 milj. euron myyntitappion.

Suomen Kiinnikekeskus Oy:n tulos on konsernin tilinpdatéksessa esitetty kohdassa Tulos myydyista liiketoi-

minnoista 31.10.2013 seka 31.10.2012 paattyneilta tilikausilta.

Myytyjen liiketoimintojen tulos, sen luovutuksesta johtuvat voitot seké osuus rahavirroista olivat seuraavat:

milj. euroa
Suomen Kiinnikekeskus Oy:n tulos 1.11.2012-
17.10.2013
Tuotot 25
Kulut -2,6
Tulos ennen veroja -0,1
Verot 0,0
Tulos verojen jalkeen -0,1
Myyntitappio -1,1
Tulos myydyisti liiketoiminnoista 1,2

Suomen Kiinnikekeskus Oy:n rahavirrat myyntihetkeen saakka

Liiketoiminnan rahavirta -0,0
Investointien rahavirta 0,4
Rahoituksen rahavirta 0,4
Rahavirrat yhteensa 0,0

Suomen Kiinnikekeskus Oy:n myynnin vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan:

17.10.2013
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 0,0
Aineettomat hyddykkeet 0,7
Vaihto-omaisuus 0,8
Laskennalliset verosaamiset 0,2
Muut varat 0,7
Rahavarat 0,0
Myydyt velat 11
Nettovarallisuus 1,3
Rahana saatu vastike 0,2
Luovutetun yksikdn rahavarat 0,0
Yritysmyyntien nettorahavirta 0,2

1.11.2011-
31.10.2012

2,6
-2,8
-0,2

0,0
-0,2

-0,1
-0,3
0,4
0,0
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8. TYTARYHTIf)OI_\_II_I.ST.!JSOSUUKSIEN MYYNNIT JA HANKINNAT, JOTKA EIVAT JOHTANEET
MUUTOKSEEN MAARAYSVALLASSA

Panostaja Oyj on ostanut 325 tuhannella eurolla 0,9 % Digiprint Finland Oy:n osakekannasta 19.2.2014
Konserni omisti yhtiosta 56,4 % ennen hankintaa. Maaraysvallattomien omistajien osuus Digiprint Finland
Oy:n nettovaroista oli ostohetkella 10,0 milj. euroa.

Seuraavissa taulukoissa on esitetty Digiprint Finland Oy:n omistusosuuden muutoksen vaikutus konsernin
voittovaroihin:

2014
Hankittu maaraysvallattomien omistajien osuus 204 793
Maksettu vastike (325 186)
Omistusosuuden muutoksen vaikutus voittovaroihin {120 393)

Digiprint Finland Oy lunasti 20.2.2014 vahemmistdosakkaalta 4,1 milj. eurolla 9,8 % Digiprint Finland Oy:n
osakekannasta. Konserni omisti yhtiosta 57,3 % ennen hankintaa. Maaraysvallattomien omistajien osuus
Digiprint Finland Oy:n nettovaroista oli ostohetkelld 9,9 milj. euroa.

Seuraavissa taulukoissa on esitetty Digiprint Finland Oy:n omistusosuuden muutoksen vaikutus konsernin
voittovaroihin:

2014
Hankittu m&araysvallattomien omistajien osuus 1680 463
Maksettu vastike (4 129 003)
Omistusosuuden muutoksen vaikutus voittovaroihin (2 448 540)

Konserni on myynyt 1,2 miljoonalla eurolla 40 % KotiSun Group Oy:n osakekannasta 7.5.2014. Konserni
omisti KotiSun Group Oy:sta 100 % ennen myyntid. Maaraysvallattomien omistajien osuus kasvoi myynnin
seurauksena 1,2 miljoonaa euroa. Kaupalla ei ollut vaikutusta konsernin voittovaroihin

Seuraavassa taulukossa on esitetty KotiSun Group Oy:n omistusosuuden muutoksen vaikutus konsernin
voittovaroihin:

2014
Luovutettu maaraysvallattomien omistajien osuus (1 224 000)
Saatu vastike 1 224 000
Omistusosuuden vdhennyksen vaikutus voittovaroihin 0
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Panostaja Oyj on ostanut 387 tuhannella eurolla 20 % Heatmasters Group Oy:n osakekannasta 10.10.2014
Konserni omisti Heatmasters Group Oy:sta 80 % ennen hankintaa. Maaraysvallattomien omistajien osuus
Heatmasters Group Oy:n nettovaroista oli ostohetkelld 462 tuhatta euroa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Heatmasters Group Oy:n omistusosuuden muutoksen vaikutus konser-
nin voittovaroihin:

2014
Hankittu maaraysvallattomien omistajien osuus 455 272
Maksettu vastike (387 288)
Omistusosuuden muutoksen vaikutus voittovaroihin 67 984

Tilikausi 2013

Panostaja Oyj on ostanut 65 tuhannella eurolla 10 % Kiinnikekeskus Services Oy:n osakekannasta
23.10.2013. Konserni omisti Kiinnikekeskus Services OQy:sta 90 % ennen hankintaa. Maaraysvallattomien
omistajien osuus Kiinnikekeskus Services Oy:n nettovaroista oli ostohetkelld -166 tuhatta euroa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Kiinnikekeskus Services Oy:n omistusosuuden muutoksen vaikutus
konsernin voittovaroihin:

2013
Hankittu maéraysvallattomien omistajien osuus (166 209)
Maksettu vastike (65 282)
Omistusosuuden lisdyksen vaikutus voittovaroihin (231 491)

Konserni on myynyt 600 tuhannella eurolla 40 % Selog Group Oy:n osakekannasta 7.11.2012. Konserni
omisti Selog Group Oys:ta 100 % ennen myyntid. Maaradysvallattomien omistajien osuus kasvoi myynnin
seurauksena 600 tuhatta euroa. Kaupalla ei ollut vaikutusta konsernin voittovaroihin.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Selog Group Oy:n omistusosuuden muutoksen vaikutus konsernin voit-
tovaroihin:

2013
Luovutettu maaraysvallattomien omistajien osuus (600 000)
Saatu vastike 600 000
Omistusosuuden vihennyksen vaikutus voittovaroihin 0
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Konserni on myynyt 250 tuhannella eurolia marraskuussa 2012 Suomen Helasto Oy:n osakekannasta 4,7 %
Hannu Rantaselle. Konserni omisti Suomen Helasto Oy:sta 100% ennen myyntia. Maaraysvallattomien
omistajien osuus kasvoi myynnin seurauksena 256 tuhatta euroa ja konsernin voittovarat pieneni 6 tuhatta
euroa. ;

Seuraavassa taulukossa on esitetty Suomen Helasto Oy:n omistusosuuden muutoksen vaikutus konsernin
voittovaroihin:

2013
Luovutettu maaraysvallattomien omistajien osuus (255 899)
Saatu vastike 250 000
Omistusosuuden vihennyksen vaikutus voittovaroihin (5 899)

Suomen Helasto Oy on myynyt 250 tuhannella eurolla marraskuussa 2012 Rakennushelasto Oy:n osake-
kannasta 35,5 % Heikki Savolalle. Suomen Helasto Oy omisti Rakennushelasto Oy:std 100% ennen myyn-
tid. Maaraysvallattomien omistajien osuus kasvoi myynnin seurauksena 250 tuhatta euroa ja konsernin voit-
tovarat 5 tuhatta euroa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Rakennushelasto Oy:n omistusosuuden muutoksen vaikutus konsernin
voittovaroihin:

2013
Luovutettu maaraysvallattomien omistajien osuus (244 586)
Saatu vastike 250 000
Omistusosuuden vihennyksen vaikutus voittovaroihin 5414

Konserni on myynyt 4,3 miljoonalla eurolla 8,9 % Digiprint Finland Oy:n osakekannasta 4.12.2012. Konserni
omisti Digiprint Finland Oy:sta 65,34 % ennen myyntid. Maaraysvallattomien omistajien osuus Digiprint Fin-
land Oy:n nettovaroista oli myyntihetkelld 5,9 miljoonaa euroa. Maaraysvallattomien omistajien osuus kasvoi
myynnin seurauksena 3,4 miljoonaa euroa ja konsernin voittovarat 887 tuhatta euroa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Digiprint Finland Oy:n omistusosuuden muutoksen vaikutus konsernin
voittovaroihin:

2013
Luovutettu maéraysvallattomien omistajien osuus (3 365 328)
Saatu vastike 4 252 296
Omistusosuuden vahennyksen vaikutus voittovaroihin 886 968
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9. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

2014 2013
(1 000 euroa)
Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot 198 480
Vakuutuskorvaukset 9 23
Muut tuotot 1353 773
Yhteensd 1560 1276

10. OSUUS OSAKKUUSYHTIOIDEN TULOKSESTA

Tiedot yhtién osakkuusyhtitistd on esitetty liitetieto kohdassa 20. Sijoitukset osakkuusyhti6ihin.

11. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

Konsernilla on maksupohjaisia elakejérjestelyja, joiden suoritukset kirjataan tuloslaskeimaan silléd kaudella,
jota veloitus koskee.

Tiedot lahipiiriin luettavan johdon tydsuhde-etuuksista on esitetty liitetieto kohdassa 36. Lahipiiritapahtumat

Konsernin palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin 1 204 (1 251) henkil6a. Tilikauden lopussa henki-
I0stda oli 1 112 (1 295).

2014 2013
{1 000 euroa)
Palkat ja palkkiot 39 836 35409
Elakekulut - maksupohjaiset jérjestelyt 7 302 6 451
Muut henkilésivukulut 2239 1943
Yhteensa 49 377 43 803
12. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Poistot hyddykeryhmittidin:
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 0 220
Koneet ja kalusto 2790 2924
Muut aineelliset hyédykkeet 12 21
Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo 0 0
Kehitysmenot 593 290
Aineettomat oikeudet 1538 1629
Muut pitkavaikutteiset menot 398 328
Yhteensa 5331 5412
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Arvonalentumiset hyodykeryhmittéin:
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto 77 0
Muut aineelliset hyddykkeet
Aineettomat hyodykkeet
Liikearvo 0 2273
Kehitysmenot 0 869
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Yhteensé 77 3142
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa hyédykeryhmittiin:
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 0 220
Koneet ja kalusto 2 867 2924
Muut aineelliset hyddykkeet 12 21
Aineettomat hyédykkeet
Liikearvo 0 2273
Kehitysmenot 593 1159
Aineettomat oikeudet 1538 1629
Muut pitkdvaikutteiset menot 398 328
Yhteensi 5408 8 554
13. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
2014 2013
(1 000 euroa)
Aineellisten hyddykkeiden myyntitappiot ja romutukset 37 66
Vuokrakulut 6 105 4 511
Ulkopuoliset palvelut 8 992 8 839
Muut kuluerat 9474 8 957
Yhteensi 24 608 22 373
14. RAHOITUSTUOTOT
2014 2013
(1 000 euroa)
Osinkotuotot myytavissa olevista rahoitusvaroista 1 6
Rahoitustuotot omistusyhteysyrityksilta 135 111
Korkotuotot rahavaroista / lainoista ja
muista saamisista 434 205
Arvonmuutokset kdiypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavista rahoitusvaroista
- korkojohdannaiset, ei suojauslaskennassa 0 0
- Rahoitusvaroista joita hallinnoidaan kdypaan arvoon perustuen 90 0
Yhteensa 580 322
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15. RAHOITUSKULUT

2014 2013
(1 000 euroa)
Valuuttakurssitappiot 6 22
Korkokulut 3 646 3035
Yhteensad 3 652 3057
16. TULOVEROT
2014 2013
(1 000 euroa)
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -2 392 -2 927
Edellisten tilikausien verot -261 -37
Laskennalliset verot -1 111 540
Tuloverot yhteensé -3 763 -2 423

Tuloslaskelman verokulun ja konsemin kotimaan verokannalla 20,0 % laskettujen verojen vélinen
tasmaytyslaskelma:

Tulos ennen veroja 6778 -3704
Suomen verokannan mukainen tulovero konsemin tuloksesta ennen veroja -1 356 907
Verovapaat tulot 1 181
Vahennyskelvottomat kulut -164 -726
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista -1 279 -2722
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytté -123 0
Laskennallisen veron muutos Suomen verokannan muuttuminen 491 0
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta -27 -27
Verot aikaisemmilta tilikausilta -324 -37
Verot tuloslaskelmassa -3763 -2 423

Vertailuvuoden tiedoista ei ole erotettu myytyjen liiketoimintojen lukuja.

17. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva kauden
voitto kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla. Laimennusvaikutuk-
sella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa on otettu huomioon laimentavana tekijand emoyhtion
vaihtovelkakirjalaina sek& osakeoptiot. Osakeoptioilla on laimentava vaikutus, kun osakeoptioiden merkinta-
hinta on alempi kuin osakkeen kdypa arvo. Laimennusvaikutukseksi tulee se maaré osakkeita, joka joudu-
taan laskemaan lilkkkeeseen vastikkeettomana, koska optioiden kaytdstd saatavilla varoilla konserni ei voisi
laskea liikkeeseen samaa maaraa osakkeita kdypaan arvoon. Osakkeen kdypa arvo perustuu osakkeiden
tilikauden keskimaaraiseen hintaan. Tilikaudella 2014 eika vertailuvuoden tilikaudella 2013 optioilla ei ollut
laimentavaa vaikutusta, koska optioita ei ole merkitty. Vaihtovelkakirjalainan osalta osuudet on katsottu
vaihdettavaksi kaupparekisteriin merkitsemisajankohdasta. Kauden tulosta on oikaistu vaihtovelkakirjalainan
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verovaikutuksella vahennetyilla korkokuluilla ja oman padoman ehtoisen lainan korolla. Yhtiélla ei ole tilin-

paatoshetkella voimassa olevia optiojarjestelyja.

2014 2013
Jatkuvat toiminnot -142 -3 285
Myydyt toiminnot 5526 -1 343
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto (1 000 euroa), 5384 -4 628
Oman pddoman ehtoisen lainan korko (verovaikutus huomioon ottaen) -583 -257
Osakekohtaista tulosta laskettaessa kdytettdvi tulos 4 801 -4 885
Vaihtovelkakirjalainan korko (verovaikutus huomioon ottaen) 780 780
Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta lasket-
taessa kidytettiva tulos 5581 -4 105
Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa 51733 51733
josta yhtién hallussa 429 491
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskim. lukumaara, 1 000 kpl 51 284 51 211
Vaihtovelkakirjalainan muunto osakkeiksi, 1000 kpl 6 818 6 818
Laimennettu ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 58 102 58 029
Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluvasta
voitosta laskettu osakekohtainen tulos:
Tulos/osake jatkuvista liiketoiminnoista €
Laimentamaton -0,014 -0,069
Laimennettu -0,014 -0,069
Tulos/osake myydyista ja lopetetuista liiketoiminnoista
Laimentamaton 0,108 -0,026
Laimennettu 0,095 -0,026
Tulos/osake jatkuvista sekd myydyista ja lopetetuista
liketoiminnoista
Laimentamaton 0,094 -0,095
Laimennettu 0,094 -0,095
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18. AINEETTOMAT HYODYKKEET

(1 000 euroa)

Liikearvo Aineettomat Kehitysme- Muut ai- Yhteensa
neett.
oikeudet hyddykkeet

Hankintameno 1.11.2013 48 032 11 159 2039 3812 65 042
Lisdykset 521 547 1272 2873
Vahennys -64 -68 -132
Yrityksen hankinnan vaikutus 11 801 187 5 11 460
Yrityksen myynnin tai lopetuksen vaikutus -4 038 -1 427 -627 -6 092
Liiketoimintakauppa 0
Kurssierot 0
Siirto taseryhmien valilla -170 1945 141 1916
Hankintameno 31.10.2014 55795 10 206 4 463 4603 75 067
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.11.2013 -6 103 -5 937 -838 -2157 15035
Tilikauden poistot -1538 -593 -398 -2 529
Vahennykset -12 0 -12
Yrityksen myynnin tai lopetuksen vaikutus 647 312 959
Siirrot taseryhmien valilla
Arvonalentuminen -51 -51
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.10.2014 -6 103 -6 891 -1 431 -2 243 -16 668
Kirjanpitoarvo 31.10.2014 49 692 3315 3032 2 360 58 399
Hankintameno 1.11.2012 38178 6 423 2612 3583 50 796
Lisdykset 933 397 110 652 2092
Vahennys -850 -59 -909
Yrityksen hankinnan vaikutus 9 561 4 339 167 43 14 110
Yrityksen myynnin vaikutus -640 -407 -1 047
Liiketoimintakauppa 0
Kurssierot 0
Siirto taseryhmien valilla 0
Hankintameno 31.10.2013 48 032 11 159 2039 3812 65 042
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.11.2012 -3 830 -3 921 -548 -2 068 -10 367
Tilikauden poistot -1 909 -290 -463 -2 662
Véahennykset 44 44
Yrityksen myynnin vaikutus 330 330
Siirrot taseryhmien valilla
Arvonalentuminen -2 273 -107 -2 380
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.10.2013 -6 103 -5 937 -838 2157 15035
Kirjanpitoarvo 31.10.2013 41 929 5222 1201 1655 50 007
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LIIKEARVON ARVONALENTUMISTESTAUS

Seuraaville rahavirtaa tuottaville yksikoille (tai yksikkéjen ryhmille) on kohdistettu liikearvoa:

Milj. EUR 2014 2013
Turvallisuus (Flexim Security) 59 59
Lampokasittely (Heatmasters Group) 0,3 0,3
Digitaaliset painopalvelut (Grano) 20,5 20,0
Autovaraosat (KL-Varaosat) 1,9 1,9
Helat (Suomen Helasto) 6,0 6,0
Takoma (Takoma) 2,2 2,2
Sisdkattomateriaalit (Selog) 1,6 1,6
Talotekniikkaremontointi (KotiSun) 11,3 -
Lisaarvologistiikka (Vindea) - 4,0
Yhteensi 49,7 41,9

Liikkearvon arvonalentumistestaus on tilikaudella suoritettu 30.9 tilanteesta.

Liiketoiminnasta kerrytettavissa oleva rahamaara on arvonalentumistestauksessa méadaritetty kayttdarvon
avulla. Maéaritetyt ennakoidut rahavirrat perustuvat konsernin johdon nZkemykseen seuraavan kolmen vuo-
den kehityksesta. Ennustejakson jélkeiset vuodet on ekstrapoloitu 2 %:n kasvuarviota kayttaen.

Kayttoarvon laskennassa kaytetyt keskeiset muuttujat ovat budjetoitu liikevaihto ja budjetoitu liikevoitto. Lii-
kevoiton osalta on huomioitu myos sellaisten uudelleenjérjestelyjen, jotka on jo toteutettu tai joihin on sitou-
duttu, tuottamat kustannussaastot ja muut hyddyt. Naihin uudelleenjarjestelyihin ei lity merkittavassé maarin
tarkasteluhetken jalkeisia lahtevia rahavirtoja.

Laskelmissa kéytetyt diskonttokorot ennen veroja ovat (vertailuvuonna kaytetty diskonttokorko-%):
Turvallisuus 7,6 % (9,0 %), Lampokasittely 9,8 % (11,4 %), Digitaaliset painopalvelut 7,6 % (9,0 %), Autova-
raosat 8,4 % (9,9 %), Helat 7,7 % (9,0 %), Takoma 11,4 % (12,1 %), Talotekniikkaremontointi 9,7 % (n/a) ja
Sisakattomateriaalit 8,8 % (10,4 %).

Yhtion jatkuvassa testauksessa testattujen yksikodiden testin mukainen kayttéarvo on ollut niiden kirjanpitoar-
voa suurempi kaikissa yksikoissd. Mydskaidn minkaan yksikon osalta eivéat kohtuulliset muutokset laskelmis-
sa kaytetyissa parametreissa johda siihen, ettd omaisuuserien kirjanpitoarvo ylittdisi niista kerrytettavissa
olevan rahaméaarén.

Vertailuvuonna Takoma-yksikon arvonalentumistestien perusteella Takoma-yksikén konsernilikearvoa kirjat-
tiin alas noin 2,3 milj. euroa.

Takoma-segmentin tilikausien 2014 ja 2013 arvonalentumis-

testien keskeiset olettamat 2014 2013
Liikevaihdon kasvu p.a. 3 vuoden ennusteet 10%-13% -12% - 25%
WACC (verojen jalkeen) 9,5 % 9,8 %
Diskonttauskorko (WACC ennen veroja) 11,4 % 12,1 %
Pitkén aikavalin kasvu 20% 2,0%
Liikevoitto-%, painotettu keskiarvo ennustejaksolta 52 % 4,0 %
Liikearvo, 1 000 euroa 2224 4 497
Kirjanpitoarvo, 1 000 euroa 6 944 14 708
Arvonalentumistestin tulos, 1000 euroa 3148 -2273
(kerrytettavissa oleva rahamaara vs. kirjanpitoarvo) ; Ylittaa Alittaa
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19. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

(1 000 euroa)

Ennakko-

Maa- Raken- Koneet ja Muut maksut kayt-

alueet nukset kalusto aineelliset t6-omaisuus Yhteensi
Hankintameno 1.11.2013 194 11024 30 808 304 1943 44 273
Lisaykset 2325 540 2 865
Yrityksen hankinnan vaikutus 806 806
Siirto myytévéna olevaksi luokiteltuihin pitkaai-
kaisiin omaisuuseriin 0
Yrityksen myynnin tai lopetuksen vaikutus -11 024 -5 798 -11 -16 833
Vahennykset -30 -37 -67
Siirrot taseryhmien valilla -2 094 -2 094
Kurssierot -26 -26
Muut muutokset 0
Hankintameno 31.10.2014 194 0 28 085 293 352 28 924
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.11.2013 -179 -7 484 -21 193 -264 0 -29 665
Tilikauden poistot -2 790 -21 -2 811
Yrityksen myynnin tai lopetuksen vaikutus 7 484 1077 9 8 570
Vahenykset 3 5650
Siirrot taseryhmien valilla 0
Kurssierot 16 16
Muut muutokset 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.10.2013 -179 0 -19 340 -276 0 -23 890
Kirjanpitoarvo 31.10.2014 15 0 8 745 17 352 9129
Hankintameno 1.11.2012 194 11041 33738 304 929 46 206
Lisdykset 5 2282 1970 4 257
Yrityksen hankinnan vaikutus 789 41 830
Siirto myytévana olevaksi luokiteltuihin pitkaai-
kaisiin omaisuuseriin 0
Yrityksen myynnin vaikutus -2 890 =371 -3 261
Vahennykset -21 -1 5607 -230 -1758
Siirrot taseryhmien valilla -1 586 -396 -1982
Kurssierot -1 -18 -19
Muut muutokset 0
Hankintameno 31.10.2013 194 11024 30 808 304 1943 44 273
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.11.2012 -179 -7 264 -19 570 -197 0 -27 496
Tilikauden poistot -220 -3 850 -21 -4 091
Yrityksen myynnin vaikutus 2 555 -36 2519
Vahenykset 259
Siirrot taseryhmien valilla 0
Kurssierot 8 8
Muut muutokset -595 -10 -605
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.10.2013 -179 -7 484 -21 193 -264 0 -29 665
Kirjanpitoarvo 31.10.2013 15 3 540 9 615 40 1943 15 153
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20. SIJOITUKSET OSAKKUUSYHTIOIHIN

1132
1146
4078
1349

2014 2013
(1000 euroa)
Kirjanpitoarvo 1.11. 3714 3824
Osuus tilikauden tuloksesta -136 -110
Lisaykset 234 0
Véhennykset -201 0
Kirjanpitoarvo 31.10. 3611 3714
;’13:'3'.‘2“0”1?"“’5 Kotipaikka og's'jf:;s' Varat pg:; , Velat Liikevaihto
Keski-Suomen Painotuote Oy Asnekoski 22,5 % 483 95 388
As Koopia Kolm Tallinna, Viro 47,0 % 1410 463 947
Spectra Oy Lohja 39,0% 652 55 597
Ecosir Group Oy Tampere 49,8 % 1838 -2189 4027
PE Kiinteistorahasto | Ky Helsinki 27,1 % - - -

Tulos

23

95
719
-145

Keski-Suomen Painotuote Oy ja As Koopia Kolm ovat Kopijyvd Oy:n osakkuusyhti6itd. Yhtididen tasséa ra-
portoidut luvut on annualisoitu yhtiéiden tulosraportoinnin 1.1.-31.10.2014 pohjalta.

Spectra Oy on Panostaja Oyj:n 39,0 prosenttisesti omistama osakkuusyhtié. Tulos perustuu tilikauden tulok-

seen.

Ecosir Group Oy on Panostaja Oyj:n 49,78 prosenttisesti omistama osakkuusyhtié. Tulos perustuu tilikauden
tulokseen. Osakkuusyhtion tulosta oikaistaan IFRS sdannosten mukaisella liikearvon poiston palautuksella.

PE Kiinteistérahasto | Ky:n yhtibmiehet paattivat tilikaudella 2012 purkaa rahaston. Purkuprosessi on edel-

leen kesken.

21. MUUT PITKAAIKAISET VARAT

2014 2013
(1000 euroa)
Lainasaaminen 3725 4506
Myytévissé olevat rahoitusvarat 331 330
Muut saamiset 4073 3863
Yhteensa 8129 8699
Myytédvissa olevat rahoitusvarat
Noteeraamattomat osakesijoitukset:
Tilikauden alussa 1.11. 330 315
Liiketoimintojen yhdistédmisesta aiheutuneet lisdykset 0 0
Lisaykset 1 18
Véahennykset 0 -3
Tilikauden lopussa 31.10. 331 330
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Panostaja Oyj:lld on padomalainasaaminen osakkuusyhtié Ecosir Group Oy:ltd yhteen-
sd 1,5 milj. euroa, konsernin johtoryhmaltd 0,8 milj. euroa liittyen palkitsemisjarjestel-
maan ja erddntymatén saaminen 3,6 milj.euroa vuonna 2008 tapahtuneeseen yritys-
myyntiin liittyen. Palkitsemisjérjestelm&sta on kerrottu tarkemmin liitetiedossa 36. Lahipii-
ritapahtumat.

22. KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT
RAHOITUSVARAT

Kéaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Tilikauden alussa 1.11. 8 400 0
Tulosvaikutteisiksi siirretyt nettovoitot / -tappiot 90 0
Lisaykset 9000 8400
Véhennykset -8 000 0
Tilikauden lopussa 31.10. 9490 8400

Noteeratut korkorahasto-osuudet sisaltaa sijoituksen Fennian Varainhoito Oy:n Kassa ~varainhoitosalkkuun.
Salkku koostuu padosin lyhyen koron rahastoista seka sijoituksista yrityslainarahastoihin. Rahasto on vaha-
riskinen ja sijoitus on nostettavissa haluttuna ajankohtana.
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23. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Laskennallisten verojen muutokset tili-
kauden 2014 aikana:

Kirjattu Ostetut Myydyt  Verokannan Aikaisempien
1.11.2013 tulosvaikut- liike- liike- muutoksesta tilikausien 31.10.2014
teisesti toiminnot toiminnot johtuva oikaisu
Laskennalliset verosaamiset: oikaisu
Verotuksessa vahvistetut ja vah-
vistettavat tappiot 4070 -731 -825 2514
Muut véliaikaiset erot 0 0 0
Yhteensd 4 070 -731 0 0 -825 0 2514
Laskennalliset verovelat:
Aineelliset ja aineettomat kaytto-
omaisuushyddykkeet 1672 -114 -228 -334 0 996
Muut véliaikaiset erot 0 0 0
Yhteensa 1672 -114 0 -228 -334 0 996
Laskennallinen vero, netto 2 398 617 0 228 -491 0 1518
Laskennallisten verojen muutokset tili-
kauden 2013 aikana:
Kirjattu Ostetut Myydyt Verokannan Aikaisempien
1.11.2012 tulos- liike- liike- muutoksesta tilikausien 31.10.2013
laskelmaan toiminnot toiminnot johtuva oikaisu
Laskennalliset verosaamiset: oikaisu
Verotuksessa vahvistetut ja vah-
vistettavat tappiot 4510 -111 -207 -122 4070
Muut véliaikaiset erot 113 0 -113 0
Yhteensa 4623 -111 0 -320 0 -122 4 070
Laskennalliset verovelat:
Aineelliset ja aineettomat kaytto-
omaisuushyddykkeet 1418 -651 1020 -115 0 1672
Muut véliaikaiset erot 87 -87 0 0
Yhteensa 1 505 -651 1020 -202 0 0 1672
Laskennallinen vero, netto 3118 540 -1 020 -118 0 -122 2 398

Konsernissa on emon vahvistetuista tappioista 31.10.2014 kirjattu laskennallinen verosaaminen. Tytaryhti-
oidenv ahvistetusta tappioista yhteensa 5,3 milj. euroa ei ole kirjattu verosaamista. Kayttamattomat verotuk-
selliset tappiot vanhenevat vuosien 2017-2023 aikana.
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24. VAIHTO-OMAISUUS

2014 2013
(1 000 euroa)
Aineet ja tarvikkeet 5442 6 479
Keskeneraiset tuotteet 3654 3786
Valmiit tuotteet ja tavarat 5 836 5172
Yhteensa 14 932 15 437

Yhteensa konsernissa on tilikaudelle 2014 kirjattu kuluksi 263 tuhatta euroa (968 vuonna 2013), jolla vaihto-
omaisuuden kirjanpitoarvo alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa.

.25. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvo vastaa niihin liittyvan luottoriskin enimmaismaaraa tilin-
paatoshetkella.

(1 000 euroa)

Myyntisaamiset 22100 26 594
Lainasaamiset 376 283
Siirtosaamiset 3948 3248
Saamiset osakkuusyhtiilta 207 90
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 150 150
Muut saamiset 680 515
Yhteensd 27 461 30 835

Myyntisaamisten ikdjakauma
(1 000 euroa)

Erdantyméattdmat 16 525 19 954
1-30 paivaa eraantyneet 3689 4 830
31-180 péivaa eraantyneet 1260 1306
181-360 paivaa erdantyneet 157 250
Yli vuoden eradntyneet 469 254
Myyntisaamisten tasearvo 22100 26 594

Konserni on kirjannut tilikaudella myyntisaamisista arvonalennustappioita 111 tuhatta euroa. (131 tuhatta
euroa vuonna 2013).

Siirtosaamisiin sisdltyvit olennaiset eréat

Palkat ja sosiaalimaksut 21 55
Vuosialennukset 856 918
Ennakot 1043 971
Muut 2028 1304
Yhteensa 3 948 3248

Saamisten tasearvon vastaavat olennaisilta osin niiden kdypaa arvoa.
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26. RAHAVARAT

(1 000 euroa)

Kateinen raha ja pankkitilit 9 146 7970
Yhteensa 9 146 7970
27. MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT

a) Myytavana oleviksi luokitellut omaisuuserat

(1 000 euroa)

Aineelliset kdyttdomaisuus hyddykkeet 0 2081
Aineettomat hyddykkeet 0 0
Vaihto-omaisuus 0 1395
Muut lyhytaikaiset varat 0 872
Yhteensd 0 4 348
b) Myytavana oleviksi luokiteltuihin varoihin liittyvat

velat

(1 000 euroa)

Ostovelat 0 112
Muut velat 0 75
Siirtovelat 0 128
Yhteensi 0 315

28. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT TIEDOT

Osakkeiden Sijoitetun
lukumaara vapaan
tilik. lopus- Osakepda- Ylikurssi- Muut pddoman
sa oma rahasto rahastot rahasto Yhteensi
1000 1000 1000
1000 kpl 1 000 EUR EUR EUR EUR 1000 EUR
1.11.2012 51733 5 569 4 647 0 16 522 26 738
Osakeanti
Osakemerkinta
Omien osakkeiden myynti 38 38
Paaomanpalautus -2 040 -2 040
Palkitsemisjérjestelma -13 -13
Hybridilaina 7390 7390
31.10.2013 51733 5 569 4 647 7 390 14 507 32113
Osakeanti
Osakemerkinta
Omien osakkeiden myynti 48 48
P&&omanpalautus 0
Palkitsemisjarjestelmé 13 13
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Hybridilaina

0

31.10.2014 51733 5 569 4 647 7 390 14 568 32174

Tilikauden lopussa Panostaja Oyj:n osakepddoma oli 5 568 681,60 euroa ja osakkeiden lukumé&éara on 51
733 110 kappaletta.

Ylikurssirahasto

Ylikurssirahastoon kirjataan osakeantien yhteydessd osakkeenomistajien maksama maéara, joka ylittaa
osakkeiden nimellisarvon. Ylikurssirahastoon kirjatut maarat liittyvat aikaisemman, 31.8.2006 saakka voi-
massa olleen osakeyhtidlain (29.9.1978/734) mukaisiin osakeanteihin.

Niissa tapauksissa, joissa optio-oikeuksista on paatetty vanhan osakeyhti6lain aikana, optioihin perustuvista

osakemerkinndistd saadut rahasuoritukset on kirjattu osakepédéomaan ja ylikurssirahastoon jarjestelyn ehto-
jen mukaisesti.

Muut rahastot

Konserni laski 27.5.2013 liikkeeseen 7,5 milj. euron suuruisen oman p&doman ehtoisen joukkovelkakirjalai-
nan. Oman padoman ehtoisella lainalla ei ole erdpaivaa, mutta konsernilla on oikeus, ei velvollisuutta, lunas-
taa laina takaisin neljan vuoden kuluttua. Sopimuksen mukainen vuotuinen korko on 9,75 %. Korko makse-
taan vain, jos yhti6 p&aattda jakaa osinkoa. Mikali osinkoa ei jaeta, konserni paattasd koron maksusta erik-
seen. Konsernitilinpaatoksessa laina on luokiteltu omaksi padomaksi ja korot esitetdén luonteensa mukai-
sesti osingonjakona.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman (SVOP) rahasto siséltaéd oman paddoman luonteiset sijoitukset ja uuden
osakeyhtiblain (21.7.2006/624) voimaantulon jélkeen (1.9.2006) paatettyjen osakeantien yhteydessd osak-
keenomistajien maksaman maéaran siltd osin, kun sitid ei nimenomaisen paatéksen mukaan kirjata osake-
padomaan. Sijoitetun vapaan oman pa&oman rahasto siséltas lisdksi vaihtovelkakirjalainan oman padoman
komponentin.

Osakeanti

Tilikaudella 2014 eika vertailukaudella 2013 ole toteutettu osakeantia.

Osakemerkinta

Tilikaudella 2014 eika vertailukaudella 2013 ole toteutettu osakemerkintdja.

Omat osakkeet

Ostettujen osakkeiden hankintahinta transaktiokuluineen esitetdan sijoitetun vapaan padoman vahennykse-
nad. Panostaja ei ole hankkinut omia osakkeita tilikauden 2014 aikana. Tilikauden 2014 lopussa omia osak-
keita oli 429 058 kappaletta (490 956 kappaletta).

Panostaja luovutti omia osakkeita hallituksen palkkioina yhteensd 61 898 kappaletta.

Osingot
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Tilikaudelta 2013 ei maksettu osinkoa tai pAdomanpalautusta. Tytaryhtididen vahemmistéosakkeenomistajil-
le maksetut osingot olivat 1,6 milj. euroa.

29. RAHOITUSVELAT

(1 000 euroa) ) 2014 2013
Pitkaaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 28 461 24 591
Vaihtovelkakirjalaina 14 691 14 556
Rahoitusleasingvelat 585 2526
Muut lainat 5 201 929
Yhteensi 48 939 42 602

Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

Pitkaaikaisten rahoitusiainojen lyhennykset 10 932 14 598
Muut lainat rahoituslaitoksilta 2342 2 844
Rahoitusleasingvelat 361 757
Yhteensa 13 636 18 199

Velkojen kdyvat arvot on esitetty liitetiedossa 33. Rahoitusvarojen ja -velkojen kéyvat arvot.

Konsernin lainat ovat seka vaihtuva- ettd kiintedkorkoisia. Korkokantojen painotettu keskiarvo 31.10.2014 oli
5,15 % (31.10.2013: 4,66 %). Rahoitusveloista kiintedkorkoisia on 27 221 tuhatta euroa ja muut velat ovat
vaihtuvakorkoisia. Korolliset pitkaaikaiset- ja lyhytaikaiset velat ovat euromaaraisia.

Velkoihin liittyvit jarjestelyt ja sopimusehtojen rikkomiset

Tilikauden aikana lainakovenetti rikkoutui yhdessé alakonsernissa. Rahoittajilta on saatu suostumus, ettd he
eivat vaadi nopeutettua takaisinmaksua. Rikkoutunut kovenantti liittyi alakonsernin omavaraisuusasteeseen.

Pirkanmaan karajaoikeus hyvaksyi Takoma Oyj:n ja Takoma Gears Oy.n saneerausohjelmat 30.9.2014.
Takoman hallitus on tarkastellut kokouksissaan toiminnan kehitystd seka sen edellyttdamaa rahoitusta. Sa-
neerausohjelman perustana ovat olleet tietyt kannattavuuteen ja rahoitukseen liittyvat oletukset, joita paivite-
tdan kuukausittain seka mikali olosuhteissa tapahtuu olennaisia muutoksia. Saneerausohjelmassa sanee-
rausvelkojen takaisinmaksuaikataulua pidennettiin ja velkarakennetta kevennettiin. Takoma Gears Oy:n
saneerausvelkojen takaisinmaksuaikaa pidennettiin noin 0,5 vuodesta noin 6,5 vuoteen paattyen 31.3.2021.
Takoma Gears Oy:n velkoja ei leikattu lainkaan. Takoma Oyj:n saneerausvelkoja leikattiin 35 % ja ohjelman
pituudeksi tuli noin 7,5 vuotta paattyen 30.6.2022. Lisdksi Takoma Oyj:n suurin omistaja Panostaja Oyj kon-
vertoi 1,3 milj. euron saatavansa korottomaksi padomalainaksi. Takoma -konserni on sopinut 3,0 milj. euron
factoring-rahoituksesta, josta on tilinpaatéshetkelld kaytdssa 2,1 milj. euroa.

Saneerausohjelman vahvistamisen jalkeen Takoma -konsernilla ei ole rahoitusvelkoja, joihin liittyisi ko-
venantteja.

Oman paioman ehtoiset vaihtovelkakirjalainat
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Vaihtovelkakirjalaina

Yhtibkokouksen 18.12.2007 antamalla valtuutuksella hallitus paatti osakkeenomistajien merkintaoikeudesta
poiketen tarjota kotimaisten institutionaalisten sijoittajien merkittdvaksi vaihdettavan paaomalainan 2011.
Tarjottavan vaihdettavan paaomalainan maara oli 15.000.000 euroa, josta koko summa tuli merkityksi. Lai-
nan padomalle maksetaan kiintead vuotuista korkoa 6,5 %. Laina-aika on 7.2.2011-1.4.2016. Laina makse-
taan takaisin yhtena erana edellyttden, ettd takaisinmaksuedellytykset tayttyvat.

Osakkeen alkuperdinen vaihtokurssi on 2,20 euroa. Lainaosuuksien vaihtoaika alkoi 1.8.2011 ja paattyy
1.3.2016. Osakkeiden vaihto merkitdan yhtion sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Kukin 50.000 euron lainaosuus oikeuttaa lainaosuuden haltijan vaihtamaan lainaosuuden Panostajan uusiin
osakkeisiin.

Vaihto-oikeuden perusteella annettavien osakkeiden maara maéaritellddn jakamalla lainaosuus vaihtokurssil-
la, joka on kiinted. Yhtion osakkeiden lukumaéara voi vaihtojen seurauksena nousta 6 818 181 osakkeella.

Vaihdettavan pddomalainan perusteella vaihdettavien osakkeiden osuus on 11,0 % yhtion osakkeista ja
aanista.

Uudet Osakkeet oikeuttavat osingonjakoon ja tuottavat haltijalleen muut osakkeenomistajan oikeudet siita
hetkesta lahtien, kun uudet osakkeet on merkitty kaupparekisteriin ja yhdistetty yhtion olemassa oleviin
osakkeisiin.

Lainaehdoissa maaritellyin edellytyksin Panostajalla on ollut 01.01.2012 lukien oikeus maksaa lainan paa-
oma kokonaisuudessaan ennenaikaisesti takaisin kurssiin sata (100) prosenttia lisdttynd maksupaivaan
saakka kertyneilla koroilla.

Mikéli lainaa ei voida maksaa takaisin lainan erdpaivdna, lainan maksamatta olevalle padomalle maksetaan
korkoa maara, joka on kaksi (2) prosenttiyksikkéa yli lainalle vahvistetun vuotuisen koron.

Vaihtovelkakirjalaina on jaettu omaan ja vieraaseen pddomaan tilinpaatoksessa. Lainan vieraan paddoman
komponentti on kirjattu alun perin taseeseen kdypaan arvoon, joka on maaritelty kayttdmalld vastaavan ve-
lan markkinakorkoa lainan liikkeellelaskuhetkelld. Oman padoman komponentti on laskettu lainan liikkeelle-
laskusta saadun rahamaaran ja velan kdyvan arvon erotuksena. Vaihtovelkakirjalaina muotoisen pdaomalai-
nan oman paaoman komponentti 598 tuhatta euroa, on kirjattu sijoitetun vapaan padoman rahastoon.

Pitkdaikaisten velkojen eraintymisajat

Rahalaitos- Muut

lainat lainat
Lyhennykset 2014 2013 2014 2013
< 1 vuotta 12719 13128 187 537
1 -2 vuotta 12 535 10 517 15 405 755
2 - 3 vuotta 18 810 8 019 2 94 15 684
3 - 4 vuotta 5 805 4617 0 462
4 - 5 vuotta 1 305 2284 0 452

> 5 vuotta 580 452

30. OSTOVELAT JA MUUT VELAT
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2014 2013
(1000 euroa)
Saadut ennakot 115 577
Ostovelat 8 961 13 650
Siirtovelat 14 797 13 272
Muut lyhytaikaiset velat 7724 8 459
Yhteensa 31 597 35 958
Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erét
Vuosilomapalkka sosiaalikuluineen 5138 6 396
Palkkajaksotukset 1219 1661
Korkojaksotukset 1 969
Verojaksotukset 267 586
Tyel-jaksotukset 587 577
Muut erat 7 585 3083
Yhteens& 14 797 13 272
31. VARAUKSET
Takuu- vara- Tappiolliset
ukset sopimukset Yhteensi
1.11.2013 249 559 808
Varausten lisdykset 29 0 29
Yrityksen myynnin tai lopetuksen
vaikutus -36 -559 -595
Kaytetyt varaukset -91 0 -91
31.10.2014 151 0 151
Takuu varauk- Tappiolliset
set sopimukset Yhteensi
1.11.2012 292 0 292
Varausten lisdykset 59 559 618
Yrityksen myynnin vaikutus 0 0 0
Kéytetyt varaukset -102 0 -102
31.10.2013 249 559 808
2014 2013
Pitkaaikaiset varaukset 0 0
Lyhytaikaiset varaukset 151 249
Yhteensa 151 249
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Takuuvaraukset

Konserni antaa tietyille tuotteilleen 1-3 vuoden takuun. Takuun aikana tuotteissa havaitut viat korjataan kon-
sernin kustannuksella tai asiakkaalle annetaan vastaava uusi tuote. Takuuvaraus kirjataan todennékéisten
takuukustannusten arvion perusteella. Takuuvaraukset odotetaan kéytettdvén seuraavan kolmen vuoden

aikana, painottuen kuitenkin ensimmaiseen 12 kuukauteen.

32. RAHOITUSLEASINGVELKOJEN ERAANTYMISAJAT

2014 2013
Rahoitusleasingvelat - véhimmaisvuokrien kokonaismaara
Yhden vuoden kuluessa 387 789
Vuotta pitemman ajan ja enintaén viiden vuoden kulut-
tua 615 2040
Yli viiden vuoden kuluessa 0 457
Yhteensé 1002 3 286
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut -56 -135
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaara 946 3151
Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien nykyarvo
Yhden vuoden kuluessa 362 757
Vuotta pitemman ajan ja enintdan viiden vuoden kulut-
tua 585 1707
Yli viiden vuoden kuluessa 0 819
Yhteensa 947 3 283

Aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin siséltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittuja koneita ja kalustoa.

33. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

Kéypéaan ar-

voon tulos- Jaksotettuun

vaikutteisesti hankinta-

kirjattavat Lainatja Myytidvissé menoon

rahoitusvarat muut olevat arvostetut Tase-erien Kaypa
2014 Tase-eré (1 000 euroa) Liite ja velat saamiset rahavarat rahoitusvelat kirjanpitoarvot arvo
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Muut pitkaaikaiset varat 21 7795 7795 7795
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saami-
set 25 23 363 23363 23363
Rahoitusarvopaperit 22 9490 9490 9490
Rahoitusvarat yhteensi 9490 31158 0 40 648 40648
Pitkdaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 29 29 047 29047 30544
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Vaihtovelkakirjalaina 29 14 691 14 691 16 530
Muut pitkdaikaiset velat 29 5716 5716 5716
Lyhytaikaiset velat
Vaihtovelkakirjalaina 29 0 0 0
Korolliset velat 29 13 636 13636 13636
Ostovelat 30 8 961 8 961 8 961
Muut velat 30 61 7480 7 541 7 541
Rahoitusvelat yhteensa 61 0 0 79 531 79592 82928

Kaypaan ar-

voon tulos- Jaksotettuun

vaikutteisesti hankinta-

kirjattavat Lainatja Myytidvissdi menoon

rahoitusvarat muut arvostetut Tase-erien Kaypa
2013 Tase-erd (1 000 euroa) Liite ja velat saamiset rahavarat rahoitusvelat kirjanpitoarvot arvo
Pitk&daikaiset rahoitusvarat
Muut pitk3aikaiset varat 21 8 369 330 8 699 8 699
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saami-
set 25 45 27 481 27526 27526
Rahoitusarvopaperit 22 8 400 8 400 8 400
Rahoitusvarat yhteensa 8 445 35850 330 0 44625 44625
Pitkdaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 29 24 591 24591 24591
Vaihtovelkakirjalaina 29 14 556 14556 14 556
Muut pitkdaikaiset velat 29 3 385 3385 3385
Lyhytaikaiset velat
Vaihtovelkakirjalaina 29 0 0 0
Korolliset velat 29 18 199 18199 18199
Ostovelat 30 13 650 13650 13650
Muut velat 30 156 7 480 7 636 7 636
Rahoitusvelat yhteensa 156 0 0 81 861 82017 82017

Myyntisaamisten ja muiden lyhytaikaisten saamisten, seka ostovelkojen ja muiden lyhytaikaisten velkojen
kayvat arvot vastaavat niiden kirjanpitoarvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen saamisten

maturiteetti huomioon ottaen. Siksi niiden kdypaa arvoa ei ole maaritetty liitetietoihin.

Muiden jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen saamisten ja velkojen kayvéat arvot on maaritetty diskont-
taamalla niiden tulevat rahavirrat tasepaivana kayttden markkinakorkoja, jolla yhtié saisi vastaavaa lainaa
tilinpaatospaivana, tai saamisten kohdalla markkinakorkoja, joilla yhtié voisi myéntaa vastapuolelle lainaa
tilinpaatospaivana. Korot sisaltavat yhtion oman arvion luottoriskista, minka takia arvostukset luokitellaan

tasolle 3 kdyvan arvon hierarkiassa (ks. liite 34.)

Kéyp&an arvoon taseessa arvostettujen erien kdyvan arvon madrittdmisesta on kerrottu liitetiedossa 34
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34. KAYVAN ARVON HIERARKIA KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUISTA RAHOITUSVAROISTA JA -

VELOISTA

Kéypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Koronvaihtosopimukset

Korkorahasto-osuudet

Myytévissa olevat rahoitusvarat

Rahoitusarvopaperit

Noteeraamattomat osakesijoitukset

Yhteensd

Kaypain arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Koronvaihtosopimukset
Yhteensd

31.10.2013
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Koronvaihtosopimukset
Valuuttatermiinit
Myytédvissd olevat rahoitusvarat
Rahoitusarvopaperit
Noteeraamattomat osakesijoitukset
Yhteensd

Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Koronvaihtosopimukset

Yhteensi

Kéayvat arvot raportointikauden lopussa
31.10.2014 Taso 1 Taso 2

46

0 20
9 400

0 9 536
61

0 61
42

0 3
8 400

0 8 445
156

0 156

Taso 3

331
331

330
330

Hierarkian tason 1 kayvét arvot perustuvat tdysin samaniaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin

hintoihin toimivilla markkinoilla.

Tason 2 kayvat arvot perustuvat muihin sy6ttétietoihin kuin tasoon 1 siséltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta
kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle on todettavissa joko suoraan tai epasuorasti.
Rahastosijoitukset arvostetaan perustuen rahastoyhtididen arvostusraportteihin. Johdannaiset arvostetaan

kayttaen diskontattujen rahavirtojen menetelmaan.

Tason 3 kdyvat arvot perustuvat muuhun kuin markkinoilta saatavaan hintaan, ja saattavat siséltda johdon

tekemia arvioita.

Myytdvissi olevat pitkdaikaiset rahavarat

Myytavissa olevat pitkaaikaiset rahavarat ovat kaikki noteeraamattomia osakesijoituksia. Ne ovat arvostettu
hankintahintaan, koska niiden kdypia arvoja ei ole luotettavasti saatavilla. Siksi niita ei ole siséllytetty kay-

vanarvonhierakiaan.
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35. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

2014 2013
Konserniyhtididen puolesta annetut vakuudet
Yrityskiinnitykset 44 277 41 449
Annetut pantit 67 947 72 939
Muut vastuut 4 562 2950
Annetut pantit sisaltavat pantatut tytaryhtidosakkeet 72,9 milj. euroa.
Vastuiden arvona on kéytetty vakuuden nimellis - tai kirjanpitoarvoa.
Muut vuokrasopimukset
Yhden vuoden kuluessa 6 238 9 227
Yli vuoden mutta enintdén viiden vuoden kuluttua 13 320 16 854
Yli viiden vuoden kuluttua 2 006 2438
Yhteensa 21 564 28 519
Rahalaitoslainojen yhteismaara 42 683 45 316

36. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin lahipiiriin kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhma.

Palkitsemisjirjestelma

Toimitusjohtajan ja johtoryhman osalta on kaytossa osakepalkkiojarjestelma. Yhtion johto omistaa suoraan ja
maaraysvaltayhteisdjen kautta osakkeita. Panostaja Oyj:n hallitus paattda toimitusjohtajan ja johtoryhmén
j@senten palkitsemisjarjestelman periaatteista. Johtoryhman jasenen palkka on kiinteda ja eldke maaraytyy
ty6elékelain (TyEL) mukaan. Hallitus paatti 16.12.2010 uudesta Panostajan johtoryhman jasenten pitkaaikai-
sesta kannustin- ja sitouttamisjarjesteimasta. Johtoryhman jasenilla on tilinpaatéshetkelld henkilékohtaisessa
tai maaraysvallassaan olevan yhtion omistuksessa yhteensa 880.500 kpl Panostajan osaketta.

Pravia Oy / Juha Sarsama 440 500 kpl
Artaksan Oy / Simo Mustila 240 000 kpl
Comito Oy / Tapio Tommila 200 000 kpl
Yhteensa 880 500 kpl

Jarjestelyn tekohetkelld silloiset johtoryhman jasenet ovat rahoittaneet sijoituksensa osittain itse ja osittain
yhtién lainoituksen avulla ja jasenet kantavat aidon yrittdjariskin jarjestelmaan tekemansa sijoituksen osalta.
Vuosina 2011 - 2015 jarjestelmaan kuuluville johtoryhman jasenille voidaan mydntaé palkkiona asetettujen
tavoitteiden saavuttamisen perusteella yhteensa enintdan 237.500 Panostajan osaketta. Lisdksi mahdollista
palkkiota maksetaan siten rahana, ettd se kattaa palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.
Palkkiona saatujen osakkeiden osalta johtoryhman jasenilla on velvollisuus olla luovuttamatta osakkeita 27
kuukauden aikana niiden saamisesta.
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Hallitus tarkensi 5.5.2014 johdon palkitsemisjarjestelmaa siten, etta tulos/osake (EPS) tavoite muutetaan
jaksolle 1.11.2013-31.12.2018 kumulatiiviseksi 0,80 euroa/osake.

Tilikauden 2014 paattyessa osakkeita on mahdollisuus ansaita yhteensa enintdan 172 249 kappaletta, mikali
asetetut tavoitteet saavutetaan.

Lainat lahipiirille
(1 000 euroa)

2014 2013
Tilikauden alussa 2 817 1125
Tilikauden aikana myodnnetyt lainat 210 1 696
Lainojen takaisinmaksut 0 -5
Lahipiiristé poistuneisiin liittyvat vahennykset -288
Veloitetut korot 5 18
Tilikauden aikana saadut korkomaksut -5 -18
Tilikauden lopussa 2739 2817

Johtoon kuuluvien avainhenkildiden lainaehdot ovat seuraavat:

Lainan

Nimi maara Takaisinmaksuehdot Korko
Pravia Oy (Juha Sarsama) 230 Takaisinmaksu kokonaisuudessaan laina-ajan paattyessd 0,549
Pravia Oy (Juha Sarsama) 113  Takaisinmaksu kokonaisuudessaan laina-ajan paattyessd 0,559
Artaksan Oy (Simo Mustila) 213  Takaisinmaksu kokonaisuudessaan laina-ajan paattyessd 0,559
Comito Oy (Tapio Tommila) 209  Takaisinmaksu kokonaisuudessaan laina-ajan paattyessd 0,559
Comito Oy (Tapio Tommila) 79  Takaisinmaksu kokonaisuudessaan laina-ajan paattyessa 0,567
Yhteenséa 844

Myo&nnettyjen lainojen vakuutena on yhtion osakkeita, joiden kaypa arvo 31.10.2014 oli 0,6 milj. euroa.

Muiden lahipiirilainojen lainaehdot ovat seuraavat:

Oman p&ddoman ehtoinen vaihtovelkakirjalaina, johon sovelletaan osakeyhtitlain 12 luvun sdé@nnoksia. Mikali yhtio ei ole
maksanut lainaa takaisin laina-ajan paatyttya lainan antajalla on oikeus erityisten oikeuksien perusteella vaihtaa ndma

vaihtovelkakirjalainat yhtién osakkeisiin.

Rollock Oy 410

Pasomalaina, joka maksetaan kokonaisuudessaan takaisin 30.4.2016. Ecosir Group Oy on velvollinen suorittamaan
lainan padoman ja sille kertyvén koron takaisinmaksu vain siltd osin kuin yhtion vapaan oman padoman ja kaikkien
padomalainojen madra maksuhetkelld ylittda viimeiseksi paattyneelta tilikaudelta vahvistetun tai sita uudemman tilin-
paatokseen siséltyvan taseen mukaisen tappion méaaran. Jos lainan pd&domaa tai korkoa yhtion purkautuessa, selvitysti-
lassa tai konkurssissa on maksamatta, se suoritetaan yhtién kaikkia muita velkoja huonommalla etuoikeudella. Yhtio ei
ole antanut lainan p&ddoman tai sen sen koron maksamisesta vakuutta.

Ecosir Group Oy 1496
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Johdon tyésuhde-etuudet
(1 000 euroa)

Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet
Osakeperusteiset etuudet
Yhteensi

Palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan suoriteperusteinen
tyénantajan lakisaateinen eldkemeno

Hallituksen jasenet

Ala-Mello Jukka
Martikainen Hannu
Tarkkonen Hannu
Satu Eskelinen
Eero Eriksson
Koskenkorva Mikko
Terhonen Jukka

Virtanen Antti

2014

686

686

190

35

40

15

20
20
20

20

2013

788

788

186

34

40

20
20
20
15

Panostaja Oyj:n yhtibkokous paatti 29.1.2014 hallituksen kokouspalkkioiden maksamisesta, ettéd noin 40 %:a
hallituksen jasenelle maksettavista palkkiosta maksetaan hallitukselle annetun osakeantivaltuutuksen perus-
teella antamalla hallituksen jasenelle yhtion osakkeita, mikali hallituksen jasen ei yhtiokokouspaivéng omista
yli yhta prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Mikali hallituksen jasenen omistusosuus yhtibkokouspaivana on
yli yksi prosentti yhtion kaikista osakkeista, maksetaan palkkio kokonaisuudessaan rahana. Lisdksi Panosta-

ja Oyj:n hallitus paatti yhtibkokouksen jalkeen pidetyssa hallituksen jarjestdytymiskokouksessa toteuttaa

yhtiokokouksen paatés hallituksen jasenten palkkioista osakkeiden osalta siten, etta palkkio toimitetaan nelja

kertaa vuodessa aina osavuosikatsauksen/tilinpaatoksen julkistamista seuraavana paivana.

37. TYTARYHTIOT 31.10.2014

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet

Kotipaikka
Emoyritys
Panostaja Oyj Tampere
Tytéaryritykset
Copynet Finland Oy Vilna
Digiprint Finland Oy Jyvaskyla
Grano Diesel Oy Helsinki
Eurotermo Holding Oy Helsinki
Flexim Group Oy Helsinki
Flexim Security Oy Helsinki
Grano Oy Jyvaskyla
Heatmasters Group Oy Lahti

Osuus Emoyrityksen

aani- omistus-
vallasta osuus-%
68,0 68,0
64,6 64,6
51,0 51,0
81,4 81,4
70,0 70,0
70,0 70,0
64,6 64,6
100,0 100,0
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Heatmasters Lampokasittely
Finland Oy

Heatmasters Technology Oy
Heatmasters Sp.zoo
Heatmasters Sweden Ab
Kannake Holding Oy
KL-Parts Oy
KL-Varaosat Oy

KfZ Nord Oy

KotiSun Group Oy
KotiSun Oy

Lingoneer Oy
Rakennushelasto Oy
Selog Group Oy

Selog Oy

Suomen Helakeskus Oy
Suomen Helasto Oy
Takoma Eesti AS
Takoma Gears Oy
Takoma Norge AS
Takoma Oyj

Lahti
Lahti
Puola
Ruotsi
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Jyvaskyla
Jyvaskyla
Tampere
Seindjoki
Helsinki
Helsinki
Seinajoki
Seinajoki
Tallinna
Parkano
Drammen
Tampere

38. OIKEUDELLISET TAPAHTUMAT

Konsernilla ei ole tilinpaatoshetkella avoinna olevia riita- tai oikeustapauksia, joihin liittyen konserniin voisi

kohdistua merkittdvia vaateita.

Yhtién tytaryhtiota vastaan on nostettu oikeuskanne. Korvausvaatimus on n. 0,1 milj. euroa, jonka yhtién
johto kokonaisuudessaan kiistda. Haasteeseen liittyen ei ole kirjattu kuluja.

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
75,0
75,0
75,0
60,0
60,0
51,0
64,5
60,0
60,0
95,3
95,3
63,1
63,1
63,1
63.1

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
75,0
75,0
75,0
60,0
60,0
51,0
64,5
60,0
60,0
95,3
95,3
63,1
63,1
63,1
63,1

Takoman tuotteiden edustaja on esittAnyt vaatimuksen menetettyjen provisioiden ja kulujen osalta, kun Ta-
koma-konserni hakeutui saneerausmenettelyyn, mik& on vaikeuttanut yhtién paasya myyntitavoitteisiin. Vaa-

timus on noin 240 tuhatta euroa. Takoman nakemyksen mukaan vaatimus on perusteeton eikd Takomalle
tulisi sopimukseen perustuen tulla korvausvelvoitteita kuin korkeintaan vahaisten todellisten kulujen osalta,

joten yhti6 ei ole varautunut kuluihin.

39.TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Ei merkittavia tilikauden jélkeisid tapahtumia
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40. TUNNUSLUVUT

Liikevaihto, Me
Liikevoitto, Me
% liikevaihdosta
Tilikauden voitto
Oman paaoman tuotto (ROE ) ,%
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), %
Omavaraisuusaste, %
Gearing, %
Current ratio
Bruttoinvestoinnit, Me
% liikevaihdosta
Konsernin henkilokunnan lukumaara keskim.
Tulos/Osake (EPS), e, laimentamaton
Tulos/Osake (EPS), e, laimennettu
Oma paaoma / Osake, e
Paaoman palautus / Osake,
Osinko / Osake, e
Osinko/Tulos % laimennettu
Paaoman palautus/Tulos % laimentamaton
Osinko/Tulos % laimentamaton
Paaoman palautus/Tulos % laimennettu
Efektiivinen osinkotuotto %
Hinta/Voitto-suhde
Tilikauden keskimaar. osakemaara, 1 000 kpl
Osakkeiden lukumaara tilik. lopussa, 1 000 kpl

Osakkeiden antioikaistun lukumaaran painotettu kes-
kiarvo tilikauden aikana, 1 000 kpl

Osakkeen tilinkauden paatoskurssi, e
Osakkeen alin kurssi, e

Osakkeen ylin kurssi, e

Osakkeen keskikurssi tilikaudella, e
Osakekannan markkina-arvo, Me
Osakkeen vaihto, 1 000 kpl
Osakkeen vaihto, %

1) Velat siséltavat vaihdettavan pddomalainan
2) Hallituksen esitys

1

2)

2)

2)

2014 2013 2012
154,8 137,0 1479
10,2 1,6 3.2
6,6 1,2 2,2
8,2 -5,5 -2,5
171 -11,7 -5,4
15,4 3,7 1,8
33,3 33,2 34,1
73,7 82,6 89,6
1.3 1.1 1,3
19,9 20,1 6,2
12,9 14,7 4,2
1204 1251 1152
0,09 -0,09 -0,04
0,09 -0,09 -0,04
0,62 0,59 0,56
0,04 0 0,04
42,7 0 -262,2
41,6 0 -103,1
51284 51210 51157
51733 51733 51733
58 102 58 029 57 957
0,82 0,80 0,76
0,69 0,66 0,73
0,91 0,86 1,05
0,78 0,75 0,89
42,4 41,4 39,3

7 909 3815 5726
15,4 7.4 1,2
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Sijoitetun pddoman tuotto, %
(ROI)

Oman paidoman tuotto, % (ROE)

Omavaraisuusaste, %

Korolliset nettovelat

Nettovelkaantumisaste (gea-
ring); %

Oma pddoma / Osake

Tulos / Osake (EPS)

Current Ratio

Osinko / Osake

Osinko / Tulos, %

Effektiivinen osinkotuotto, %

Hinta / Voitto (P/E)

Tulos ennen satunnaisia eria + rahoituskulut
+ voitto/tappio myydyista liiketoiminnoista x 100

Taseen loppusumma - koroton vieras padoma (keskimaarin tiilikauden aikana)

Tilikauden tulos x 100

Oma padoma (keskimaarin tilikauden aikana)

Oma paddoma x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - rahoitusvarat

Korolliset nettovelat

Oma padoma

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Osakkeiden oikaistu lukumaara tilinpdatéspaivana

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

Osakkeiden oikaistu lukumaara keskimaarin tilikauden aikana

Lyhytaikaiset varat

Lyhytaikainen vieras pddoma

Tilikaudella jaettu osinko

Osakkeiden oikaistu lukumaara tilinpaatospaivana

Osinko / osake x 100

Tulos / osake (EPS)

Osinko / osake

Osakkeen kurssi tilinpaatospaivana

Osakkeen kurssi tilinpaatospaivana

Tulos / osake
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

1 000 euroa Liite 1.11.13-31.10.14 1.11.12-31.10.13
LIKEVAIHTO 1.1, 0 | 34
Liiketoiminnan muut tuotot 1.2. 8 329 1 565
Henkilostokulut 1.3. -1 272 -1 292
Poistot ja arvonalentumiset 1.4. -44 -51
Liiketoiminnan muut kulut 1.5. -1 342 -1 168
LIIKEVOITTO/-TAPPIO 5672 913
Rahoitustuotot ja -kulut 1.6. 1216 -11 458
VOITTO/-TAPPIO ENNEN

SATUNNAISIA ERIA 6 888 -12 371
Satunnaiset erat 1.7. 59 59

VOITTO/-TAPPIO ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA

JA VEROJA 6 946 -12 312
Tuloverot 1.8. 0 0
TILIKAUDEN VOITTO/-TAPPIO 6 946 -12 312

EMOYHTION TASE

1 000 euroa Liite 31.10.2014 31.10.2013
Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet 21. 165 95
Aineelliset hyodykkeet 2.2 77 100
Sijoitukset 2.3. 22 421 22129
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 23 664 22 325
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Pitkaaikaiset saamiset 2.4, 12 324 9 949
Lyhytaikaiset saamiset 2.5. 2829 2 854
Rahoitusarvopaperit 2.6. 9400 8 400
Rahat ja pankkisaamiset 268 736
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 24 821 21940

VASTAAVAA YHTEENSA 48 485 44 265



Vastattavaa

OMA PAAOMA
Osakepadoma
Ylikurssirahasto

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Edellisten tilikausien voitto/-tappio
Tilikauden voitto/-tappio
OMA PAAOMA YHTEENSA

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras paédoma
VIERAS PAAOMA
YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

1 000 euroa

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tilikauden voitto/-tappio
Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot
Alaskirjaukset
Myyntivoitot
Myyntitappiot
Rahoitustuotot ja -kulut
Tilinpaatossiirrot yhteensa
Verot
Vahemmistdosuus
Osakkuusyhtion tulos
Satunnaiset tuotot ja kulut

MUUTOKSET

Myyntisaamisten muutos
Varaston muutos

Ostovelkojen muutos

Varausten muutos

Korot ja muut rahoituskulut
Korko- ja muu rahoitustulot

Muu rahoitustulo

Maksetut verot

Rahavirta ennen satunnaisia erid
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

2.7,

2.8.

29.

1.11.13-31.10.14

869
99

-1 941
805

-2 529
-2 529

5569
4 691
17 795
-17 874
6 946
17127

24 165
7192

31 357

48 485

1.11.12-31.10.13

120
-258
-1 333
791

-2915
-2915

5 569

4 691
17 747
-5 561
-12 312
10133

25740
8 391

34 132

44 265
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Investoinnint aineell.ja ainett.hy6dykk -91 -141

Investoinnit liilketoimintaan 0 0
Investoinnint tytaryrityksiin -2 608 -964
Investoinnit osakkuusyhtidihin -235 0
Investoinnit muihin sijoituksiin 0 0
Aineell ja aineett hyod luovutustulot 0 79
Divestoinnit liiketoimintakaupat 0 0
Tytaryritysten myynnin luovutustuotot 10 426 2 668
Osakkuusyhtididen myynnin luovutustuotot 0 0
Muiden osakkeiden myynnin luovutustulot 0 0
Sisaisten saamisten nettomuutos -2 914 2 486
Myonnetyt lainat -496 -160
Lainasaamisten takaisinmaksut 195 120
Saadut osingot 1655 1 841
Muutos muut investoinnit 0 -0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 5933 5929
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Osakeanti 0 0
Omien osakkeiden hankinta ja myynti 48 46
Satunnaiset tuotot ja kulut 59 0
Lyhytaikaisten korollisten saamisten muutos -124 -767
Lyhytaikaisten korollisten velkojen muutos -1 670 0
Lainojen nostot 1419 7 500
Lainojen takaisinmaksut -2 604 -2175
Pitkaaikaisten sisaisten lainojen muutos 0 0
Maksetut osingot 0 -2 040
Muu rahoituksen rahavirta 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -2 872 2 564
RAHAVAROJEN MUUTOS 531 5578
Rahavarat tilikauden alussa 9136 3 558
RAHAVAROJEN MUUTOS 531 5578
Rahavarat tilikauden lopussa 9 668 9136

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31.10.2014

Lukujen vertailukelpoisuus

Tilikauden ja edellisen tilikauden luvut ovat vertailukelpoisia keskenaan.

Arvostusperiaatteet
Kuluva kayttbomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.

Kayttdomaisuus osakkeet arvostetaan hankintahintaan.



Eldkkeet

Henkilékunnan lakisdateinen eldketurva on hoidettu ulkopuolisessa eldkevakuutusyhtidssa.

Eldkemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

Poistot

Suunnitelman mukaiset poistot pysyvista vastaavista on laskettu todennakoéisen kayttéian

perusteella alkuperaisestd hankintahinnasta.
Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:
Aineettomat oikeudet

Liikearvo

Muut pitk&vaikutteiset menot

Rakennukset

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT 1.1.-1.8.
1 000 euroa

1.1. Liikevaihto

Hallintokuluveloitukset konserniyhtigilta
Muu myynti

1.2. Liiketoiminnan muut tuotot

Kayttbomaisuuden myyntivoitot
Saadut tuet
Muut

1.3. Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut

Yhtion palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin
Toimihenkil6ité

1.4. Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Koneet ja kalusto
Arvonalentumiset

3

5-10

5-10

20-40

3-10

3-10

2014 2013
0 29

0 5

0 34

8 154 1375
20 24
156 166
8329 1565
1038 1059
173 164
60 69
1272 1292
9 9

7 7

14 21

23 24

0 0

< < € € € <L
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1.5. Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut sisdinen
Liiketoiminnan muut kulut
Markkinointikulut

Tietohallintokulut
Asiantuntijapalvelukulut
Kayttbéomaisuusosakkeiden myyntitappio
Vuokrakulut

Liiketoiminnan muut kulut yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot
tilintarkastuspalkkiot
oheispalvelut

1.6. Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta

Osinkotuotot yhteensa

Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksiltd
Muilta
Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa

Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista ja muut
korkotuotot yhteensa
Rahoitusarvopapereiden arvonalentumiset

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille

Muille
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa
Konserniosuuksien arvonalentumiset
Omistusyhteysyrityssaamisten arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

1.7. Satunnaiset erit
Satunnaiset tuotot/konserniavustus

Satunnaiset kulut/akordit
Satunnaiset kulut/fuusiotappio

44 51
21 24
418 403
173 160
117 128
405 318
77 0
131 135
1342 1168
49 35
7 12
56 47
2014 2013
1655 1841
0 0
1655 1841
526 479
159 192
685 671
685 671
0 0
59 59
1 864 1579
1923 1637
=799 12 334
0 0
1216 -11 458
59 59
0 0
0 0
59 59
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1.8. Tuloverot

Tuloverot tilikaudelta
Tuloverot edelliselta tilikaudelta

TASEEN LHTETIEDOT 2.1- 2.9.

1 000 euroa

2.1. Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 01.11.
Lisdykset 01.11.-31.10.
Vahennykset 01.11.-31.10.
Hankintameno 31.10.

Kertyneet sumu-poistot 01.11.

Sumu-poistot 01.11.-31.10.
Kirjanpitoarvo 31.10.

Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 01.11.
Lisdykset 01.11.-31.10.
Vahennykset 01.11.-31.10.
Hankintameno 31.10.

Kertyneet sumu-poistot 01.11.

Sumu-poistot 01.11.-31.10.
Kirjanpitoarvo 31.10.

Aineettomat hyédykkeet yhteensa

Hankintameno 01.11.
Lisaykset 01.11.-31.10.
Vahennykset 01.11.-31.10.

Hankintameno 31.10.

Kertyneet sumu-poistot 01.11.

Sumu-poistot 01.11.-31.10.
Kirjanpitoarvo 31.10.

2.2. Aineelliset hybdykkeet
Koneet ja kalusto
Hankintameno 01.11.
Lisdykset 01.11.-31.10.
Vahennykset 01.11.-31.10.
Hankintameno 31.10.

Kertyneet sumu-poistot 01.11.

Sumu-poistot 01.11.-31.10.
Kirjanpitoarvo 31.10.

Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 01.11.
Lisaykset 01.11.-31.10.
Vahennykset 01.11.-31.10.
Hankintameno 31.10.

Kertyneet sumu-poistot 01.11.

Sumu-poistot 01.11.-31.10.

0 0
0 0
0 0
2014 2013
59 46
0 14
0 0
59 59
-30 -23
7 7
22 30
292 280
91 13
0 0
383 292
227 -206
-14 -21
143 65
352 325
91 26
0 0
443 352
-256 -229
-21 -27
165 95
629 574
0 115
0 -60
629 629
-528 -504
-23 -24
77 100
629 574
0 115
0 -60
629 629
-528 -504
-23 -24
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Kirjanpitoarvo 31.10.

2.3. Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissé
Hankintameno 01.11.
Lisaykset 01.11.-31.10.
Vahennykset 01.11.-31.10.
Hankintameno 31.10.

Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Hankintameno 01.11.
Lisdykset 01.11.-31.10.
Véhennykset 01.11.-31.10.
Hankintameno 31.10.

Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 01.11.
Lisdykset 01.11.-31.10.
Véhennykset 01.11.-31.10.
Hankintameno 31.10.

Sijoitukset yhteensa
Hankintameno 01.11.
Lisdykset 01.11.-31.10.
Vahennykset 01.11.-31.10.
Hankintameno 31.10.

2.4. Pitkdaikaiset saamiset

Paaomalainasaamiset saman konsernin yrityksilta
Paaomalainasaamiset omistusyhteysyrityksilta
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset

Muut saamiset

2.5. Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset

Lainasaamiset saman konsernin yrityksiltd
Konserniavustussaamiset

Muut saamiset

Osinkosaamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksilta
Muut lainsaamiset

Korkosaaminen saman konsernin yrityksiltd
Siirtosaamiset

Siirtosaamisten oleelliset erat
Korkosaaminen lahipiirilainoista
Korkosaaminen Danske Bank talletuksesta
Ecosir Group Oy
Rollock Oy
Ennakot
Kulujen jaksotukset

77 100
2014 2013
18 158 28 353
3608 2634
-2 349 -12 828
19417 18 158
3 964 3964
235 0
-201 0
3997 3964
8 8

0 0

0 0

8 8
22129 33193
3 842 2634
-2 550 -13 698
23 421 22129
2 551 1289
1496 1 560
3034 1308
1743 1442
3 500 4 350
12 324 9049
204 382
637 14
1330 1 881
59 59

95 90

105 105
207 90

74 0

78 197

39 37
2829 2854
4 4

0 2

13 14

4 0

0 2

18 12
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Muut

2.6. Rahoitusarvopaperit
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitusrahasto-osuudet

2.7. Oma pdidoma

Osakepddoma 01.11.
Osakepdaoman korotus ja osakeanti
Osakepddoma 31.10.

Ylikurssirahasto 01.11. = 31.10.

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 01.11.

Osakepadoman korotus ja osakeanti
Omien osakkeiden osto/myynti
Hallituspalkkiot omina osakkeina
Paaomanpalautus

Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 31.10.

Edellisten tilikausien voitto/-tappio 01.11.
Osingonjako

Edellisten tilikausien voitto/-tappio 31.10.
Tilikauden voitto/-tappio

Oma padoma yhteens3

Jakokelpoinen vapaa oma pddoma 31.10.

2.8. Tilinpaitossiirtojen kertyma

Tilinpaatdssiirtojen kertyma muodostuu
kertyneesta poistoerosta.

2.9.Vieras paioma

2.9.1 Pitkaaikaiset velat

Hybridilaina 2013

Vaihdettava padomalaina 2011

Lainat rahoituslaitoksilta

Muut pitk&aikaiset velat

Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat

Pitkaaikaiset velat yhteensa

2.9.2 Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

1 3

39 37

9 400 8 400
2014 2013
5569 5 569
0 0
5569 5 569
4 691 4 691
17 747 19748
0 0

0 0

48 46

0 -2 047

17 795 17 747
-17 874 -5 561
0 0

-17 874 -5 561
6 946 -12 312
17127 10 133
6 867 -127
0 0

7 500 7 500
15 000 15 000
788 2363

3 3

23 291 24 866
875 875
875 875
24 165 25740
2 565 2175
109 115
207 205
4174 4101
7 055 6 595
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Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Vuosilomapalkat sosiaalikuluineen
Vuosilomapalkkojen TyEL-jaksotus
Tulospalkkiojaksotus 2014
Kiinteistérahaston purkuennakko
Korkojaksotukset
Muut erat

Lyhytaikaiset velat yhteensa

MUUT LITETIEDOT
1 000 euroa

Vakuudet ja vastuusitoumukset
Konserniyhtididen puolesta
Annetut takaukset
Osakkuusyhtididen puolesta
Annetut takaukset
Muiden puolesta
Annetut takaukset

Vuokravastuut
Yhden vuoden kuluessa
Yli yhden enit. 5 vuoden kuluessa
Yli viiden vuoden kuluessa

Leasing-vastuut
Yhden vuoden kuluessa
Yli yhden enit. 5 vuoden kuluessa
Yli viiden vuoden kuluessa

Pantatut osakkuusyhtidosakkeet
Omien velkojen vakuudeksi

Muut annetut pantit
Omien velkojen vakuudeksi

137 126
0 1670
137 1796
103 89
19 16
61 0
3038 3038
896 915
57 43
4174 4101
7192 8 391
2014 2013
9 041 11 751
1342 575
1700 129
154 148
616 593
526 741
42 35
12 37
0 0
0 600
4 4
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Vaihdettava pddomalaina 2011

Lainan jéljelld oleva maara 15.000 tuhatta euroa. '
Laina-aika on 07.02.2011 - 01.04.2016. Laina maksetaan takaisin yhtené eréni 01.04.2016
edellyttden, ettd lainaehtojen mukaiset takaisinmaksun edellytykset tayttyvat.
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Emoyhtion hallituksen ehdotus tilikauden tuloksen késittelyksi ja voitonjaoksi

Panostaja Oyj:n jakokelpoiset varat, joihin on listty tilikauden voitto 6 946 487,62 euroa ja sijoitetun vapaan
oman padoman rahasto 17 794 562,87 euroa ovat 6 867 393,73 euroa

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etté paattyneelta tilikaudelta ei makseta osinkoa, mutta ehdottaa, etta
osakkeenomistajille maksetaan padoman palautusta sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta 0,04 eu-
roa osakkeelta.

Lisaksi hallitus ehdottaa, ettd yhtibkokous valtuuttaisi hallituksen paattdmaan harkintansa mukaan mahdolli-
sesta varojen jakamisesta osakkeenomistajille yhtion taloudellisen tilanteen sité puoltaessa joko osinkona tai
padomanpalautuksena sijoitetun vapaan oman padoman rahas-tosta. Valtuutuksen perusteella tehtavan
varojenjaon enimmaismaara on yhteensa enintaan 4.700.000 euroa.

Valtuutuksen ehdotetaan sisaltavan hallituksen oikeuden paattaa kaikista muista edelld mainittuun varojen-
jakoon liittyvista ehdoista. Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
alkamiseen saakka.

Tampereella 11. paivana joulukuuta 2014

Mikko Koskenkorva

—
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C

—Hannu Tarkkonen

7 : o
== on
Antero Virtanen Jukhka Terhonen

Juha Sarsama
Toimitl{sjohtaja
|
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Tilinpaatésmerkinti

Suoritetusta tarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

e - ' L . L
/(»wpcrec’QQ&/» /5 ,»JC-lvuﬂ«. /owﬂv b,,g,\—l‘—\ 2.C H

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteis6

Markku Launis
KHT
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Tietoja osakkeista
Osakepddoma ja osakkeet

Tilikauden lopussa yhtién osakepédoma oli 5.568.681,60 euroa. Osakkeiden liikkeelle laskettu osakemaara
oli tilikauden lopussa 51.733.110 kappaletta. Yhti6lld on osakasluettelon 31.10.2014 mukaan 3 493 (3 743)
osakkeenomistajaa.

Yhtién osakkeet on julkisesti noteerattu vuodesta 1989. Talla hetkelld yhtion osakkeet on noteerattu
NASDAQ OMX Helsingissa.

Yhtién hallussa oleva omien osakkeiden maara katsauskauden lopussa oli 429.058 kappaletta (tilikauden
alussa 490.956 kappaletta). Omien osakkeiden maéra vastasi 0,83 prosenttia koko tilikauden lopun osake-
maarasta ja 4animaarésta. Yhtion hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan yhteenlaskettu omistusosuus yhti-
6n osakkeista on 8.710.812 kappaletta. Omistus edustaa 17 % osakemaarasta.

Yhtidkokouksen 29.1.2013 ja hallituksen paatésten mukaisesti Panostaja Oyj luovutti 16.12.2013 hallituksen
jasenille kokouspalkkioiden maksuna yhteensa 16.439 kappaletta, 11.3.2014 yhteensé 16.000 kappaletta,
5.6.2014 yhteensa 14.459 kappaletta seka 4.9.2014 yhteensé 15.000 kappaletta osakkeita.

Yhtidkokous 29.1.2014 valtuutti hallituksen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta siten, etta omia
osakkeita hankitaan yhdessé tai useammassa erassa siten, ettd valtuutuksen perusteella voidaan omia
osakkeita hankkia enintdéan 5.100.000 osaketta. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain
vapaalla omalla padomalla. Hallitus ei ole kayttanyt yhtidkokouksen antamaa valtuutusta omien osakkeiden
hankinnasta katsauskauden aikana.

Vaihdettavaa paéomalainaa 2011 oli katsauskauden lopussa jaljelld 15.000.000 euroa. Lainan korko on 6,5
prosenttia ja laina-aika 7.2.2011 - 1.4.2016. Osakkeen alkuperainen vaihtokurssi on 2,20 euroa ja laina-
osuudet voidaan vaihtaa enintddn 6.818.181 yhtién osakkeeseen. Lainaosuuksia on yhteensd 300 kappalet-
ta ja ne ovat kaupankaynnin kohteena Nasdaq OMX Helsinki Oy:n porssilistalla. Osakkeiden vaihtokurssi
merkitdan yhtién sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Panostaja Oyj vastaanotti 16.12.2013 arvopaperimarkkinalain 2 luvun 9 pykélédn mukaisen ilmoituksen omis-
tusosuuden muutoksesta yhtidssa. Matti Koskenkorvan osuus alitti 10 prosenttia Panostaja Oyj:n osakkeiden
aanimaarasta. Matti Koskenkorvan osuus ilmoituspéaivana oli 4.300.000 osaketta, joka edusti 8,31 %:a Pa-
nostaja Oyj:n osakepadomasta ja 43nimaarasta.

Panostaja Oyj vastaanotti 16.12.2013 arvopaperimarkkinalain 2 luvun 9 pykaldn mukaisen ilmoituksen omis-
tusosuuden muutoksesta yhtidssa. Treindex Oy:n osuus ylitti 10 prosenttia Panostaja Oyj:n osakkeiden aa-
nimaarasta. Treindex Oy:n osuus ilmoituspéivana oli 5.192.200 osaketta, joka edusti 10,04 %:a Panostaja
Oyj:n osakepddomasta ja 4animaarasta.

Osakekurssin kehitys ja osakkeenomistus

Panostaja Oyj:n osakkeen kurssi vaihteli tilikauden aikana 0,69 euron ja 0,91 euron vélilla. Osakkeiden osa-
kevaihto katsauskaudella oli 7.908.686 kappaletta, miké edustaa 15,4 % osakekannasta. Osakkeen tilikau-
den paatdskurssi oli 0,82 euroa. Yhtién osakekannan markkina-arvo oli tilikauden lopussa 42,4 milj. euroa.

Hallitus p&éatti 16.12.2010 uudesta Panostajan johtoryhman jasenten pitkaaikaisesta kannustin- ja sitoutta-
misjarjestelmasta. Johtoryhman jasenilla on tilinpaatoshetkelld henkildkohtaisessa tai méaéraysvallassaan
olevan yhtién omistuksessa yhteensa 750.000 kpl Panostajan osaketta (Iahtétilanne 950.000 osaketta).
Heikki Nuutila ei ole end4 1.1.2013 lahtien ollut yhtion palveluksessa. Hanen omistuksessaan on 200.000
kappaletta Panostajan osakkeita.
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Pravia Oy /Juha Sarsama 440 500 kpl

Artaksan Oy / Simo Mustila 240 000 kpl
Comito Oy / Tapio Tommila 200 000 kpl
Yhteensd 880 500 kpl

Jérjestelyn tekohetkella silloiset johtoryhman jasenet ovat rahoittaneet sijoituksensa osittain itse ja osittain
yhtién lainoituksen avulla ja jAsenet kantavat aidon yrittdjariskin jarjestelmaan tekemansa sijoituksen osalta.
Vuosina 2011 - 2015 jarjestelm&an kuuluville johtoryhmén jasenille voidaan myontaa palkkiona asetettujen
tavoitteiden saavuttamisen perusteella yhteensa enintaédn 237.500 Panostajan osaketta. Lisdksi mahdollista
palkkiota maksetaan siten rahana, etta se kattaa palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.
Palkkiona saatujen osakkeiden osalta johtoryhman jésenilla on velvollisuus olla luovuttamatta osakkeita 27
kuukauden aikana niiden saamisesta.

Hallitus tarkensi 5.5.2014 johdon palkitsemisjérjestelmaa siten, etta tulos/osake (EPS) tavoite muutetaan

jaksolle 1.11.2013-31.12.2018 kumulatiiviseksi 0,80 euroa/osake. Tilikauden 2014 paattyessa osakkeita on
mahdollisuus ansaita yhteensa enintdan 172 249 kappaletta, mik&li asetetut tavoitteet saavutetaan.

Osakkeen vaihto sekia kurssit

Osakeanti
oikaistu
ain,€  yin€ vahtokpl 7~
osakkeista
2014 0,69 0,91 7908 686 15,4
2013 0,66 0,86 3814 701 7,4
2012 0,73 1,056 5725530 11,1
2011 0,97 1,51 3841477 7.7
2010 1,32 1,75 5301 507 11,2
2009 0,89 1,4 8108 040 17,5
Osakeanti Osakeanti
A-osake oikaistu B-osake oikaistu
alin,€  ylin€ vaihto kpl % - alin,€  ylin€ vaihto kpl -
’ ! osakkeista ’ ’ osakkeista
2008 1,02 1,75 1230729 2,7 1,00 1,73 4185846 94
2007 1,21 1,83 1646 454 9,5 1,20 1,79 4317 106 23,3
2006 0,94 1,24 507 956 2,9 0,92 1,2 999167 8,7
2005 0,59 1,06 1 353 791 7,8 0,65 1,09 94 059 9,3
2004 0,35 0,85 2410488 13,4 0,37 0,76 2213432 23,7
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT

@mmmee Osakkeenomistajien fukuma3ars

0,0

20 Suurinta osakkeenomistajaa 31.10.2014
Osakkeita kp! % osakkeista
1 TREINDEX OY 5679 200 10,98 %
2 KOSKENKORVA MATTI 4 300 000 8,31 %
3 KESKINAINEN ELAKEVAKUUTUSYHTIO ETERA 4 259 000 8,23 %
4 KOSKENKORVA MAIJA 3729542 721 %
5 KESKINAINEN VAKUUTUSYHTIO FENNIA 3468 576 6,70 %
6 KOSKENKORVA MAUNO 1640 769 317 %
7 KOSKENKORVA MIKKO 1245139 2,41 %
8 JOHTOPANOSTUS OY 1 030 000 1,99 %
9 MALO HANNA 982 207 1,90 %
10 KUMPU MINNA 982 170 1,90 %
11 PORKKA HARRI 945 000 1,83 %
12 LEINO SATU 831 653 1,61 %
13 KOSKENKORVA KARRI 774 905 1,50 %
14 KOSKENKORVA HELENA 741 101 1,43-%
15 KESKINAINEN VAKUUTUSYHTIO TAPIOLA 674 000 1,30 %
16 HAAJANEN TARU 610 917 1,18 %
17 KOSKENKORVA PEKKA 433 502 0,84 %
18 PRAVIA Oy 432 500 0,84 %
19 PENTTI KALERVO 430 000 0,83 %
20 PANOSTAJA Oyj 429 058 0,83 %
33619239 64,99 %
Muut osakkeenomistajat 18 113 871 35,01 %
Yhteensa 51733110 100,00 %
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Osakkeenomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.10.2014

Omistajia Osakkeita/aania
Osakemaara kpl % kpl %
1-1000 1732 49,58 % 871012 1,69 %
1001-10000 1443 41,31 % 4 883 041 9,47 %
10001-100000 271 7,76 % 6798223 13,19%
100001-1000000 31 0,89 % 7093846 13,71 %
1000001- 16 0,46 % 31894339 61,65%
Yhteensa 3493 100,00 % 51540461 99,71 %
joista hallintarekisteroityja 6 20098 0,04 %
Yhteistililla 192949 0,37 %
Liikkeeseenlaskettu maara 51733110 100,00 %

Osakkeenomistuksen jakautuminen sektoreittain 31.10.2014

Omistajia Osakkeita/dania

Sektoriluokka kpl % kpl %
Yritykset 137 3,92 % 9 350 529 18,07 %
sReathonus-ja vakuutuslaitok- 1 0,31 % 4916 305 9.50 %
Julkisyhteisot 2 0,06 % 4 259 000 8,23 %
Kotitaloudet 3323 95,13 % 32932128 63,66 %
Voittoa tavoittelemattomat

yhteisot 10 0,29 % 63 282 0,12 %
Ulkomaat 10 0,29 % 18 917 0,04 %
Yhteensa _ 3493 100,00 % 51 540 161 99,63 %
Hallintarekisterdityja 6 20 098 0,04 %
Yhteistililla 192 949 0,37 %

Liikkeeseenlaskettu maara 51733110 100,00 %






