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Tilintarkastuskertomus

Panostaja Oyj:n yhtickokoukselle

Tilinpddtoksen tilintarkastus

Lausunto
Lausuntonamme esitimme, etta

o konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvin kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seki sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kiyttG6n hyviiksyttyjen kansainvilisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mu-
kaisesti

¢ tilinpdidtos antaa oikean ja riittdvin kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suo-
messa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sadnnésten mukaisesti ja tiayttis lakisddteiset
vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisdraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Panostaja Oyj:n (y-tunnus 0585148-8) tilinpaitoksen tilikaudelta 1.11.2016—

31.10.2017. Tilinpdatos sisdltaa:

¢ konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pdioman muutoksista, rahavirta-
laskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittivisti tilinpaiatoksen laatimisperiaatteista

e emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvin
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpéétoksen tilintarkastuksessa.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen médrin tarkoitukseen soveltu-
vaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiGstd ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimus-
ten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tidyttadneet muut ndiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtiélle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietcomme ja
kisityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, nditi palveluja koskevien sidnnosten mukaisia, emmeki
ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyjd palveluja. Suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaitoksen liitetiedossa 13 Liiketoiminnan muut kulut.

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteiso, Kalevantie 2, 33100 TAMPERE
Puh. 020 787 7150, www.pwe.fi
Kotipaikka Helsinki, Y-tunnus 0486 406-8
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Tarkastuksen yleinen ldhestymistapa

Yhteenveto

e Konsernitilinpadtoksessa méairitetty olennaisuus oli 1,9 miljoonaa euroa,

Olennaisuus

¢ Konsernitilinpaatoksessi tarkastuksen laajuuteen sisiltyivit emoyhtion lisiksi ty-

i— taryhtiot Suomessa ja Puolassa, kattaen valtaosan konsernin liikevaihdosta, varoista
¥ S| ¢ . »

a1 ja veloista.

e Liikearvon arvostus

Keskeivet e Laskennallisten verosaamisten arvostus

relkat

e Tytiryhtidosakkeiden arvostus (Emoyhtio)

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maiérittineet olennaisuuden ja arvioineet riskii siiti, ettd tilinpas-
toksessd on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjek-
tiivisia arvioita. Téllaisia ovat esimerkiksi merkittivit kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien
tapahtumien arviointia,

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen
tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siiti, onko tilinpaatoksessi kokonaisuutena olennaista virheelli-
syyttd. Virheellisyyksia voi aiheutua vadrinkéytoksesti tai virheesti. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos nii-
den yksin tai yhdessi voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajit tekevit
tilinpaatoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme méaiaritimme olennaisuuteen liittyen tiettyja kvantitatiivisia raja-arvoja,
kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpaétékselle maéritetyn olennaisuuden. Nimi raja-arvot yh-
dessi kvalitatiivisten tekijoiden kanssa auttoivat meitd médarittimaan tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksit-
tdisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden seki arvioimaan virheellisyyksien vaiku-
tusta tilinpaatokseen kokonaisuutena.
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Konsernitilinpadtokselle 1,9 miljoonaa euroa
mddritetty olennaisuus
Olennaisuuden mdadrittimi- 1% tilikauden 2017 liikevaihdosta

sessd kdytetty vertailukohde

Perustelut vertailukohteen Valitsimme olennaisuuden maarittimisessd kiytettaviksi vertailukoh-

valinnalle teeksi litkevaihdon, koska liikevaihto on kisityksemme mukaan tilin-
paatoksen lukijoiden yleisesti kiyttdma vertailukohta arvioidessaan
konsernin suoriutumista, Lisaksi liikevaihto on yleisesti hyviksytty ver-
tailukohde.

Konsernitilinpiiitoksen tarkastuksen laajuuden méirittiminen

Tilintarkastuksemme laajuutta maérittdessimme olemme ottaneet huomioon Panostaja-konsernin rakenteen,
toimialan seka taloudelliseen raportointiin liittyvit prosessit ja kontrollit.

Emoyhtion lisiksi tarkastuksemme laajuuteen ovat sisiltyneet konsernin kaikki Suomen tytiiryhtiot. Konsernin
litkevaihto muodostuu merkittaviltd osin naisti tytryhticistd. Lisidksi suoritimme kohdennettuja tarkastustoi-
menpiteitd Puolan tytaryhtiéssd. Muihin tytdryhtitihin ei katsota liittyvén olennaisen virheellisyyden riskii kon-
sernitilinpddtoksen kannalta.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittivimpid tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Namai seikat on otettu huomioon
tilinpadtokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seki laatiessamme siiti annettavaa lau-
suntoa, emmekd anna néiisté seikoista erillistd lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siitd, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahdn sisaltyy
arviointi siitd, onko viitteité sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vairinkiytok-
sestd johtuvan olennaisen virhecllisyyden riski.

Konscrnitilinpaitoksen tilintarkastuksen Miten seikkaa on kisitelty tilintarkastuksessa

kannalta keskeinen seikka

Litkearvon arvostus

Katso konsernitilinpddtiksen laatimisperiaatteet ja ~ Keskityimme tarkastustoimenpiteissimme johdon
liitetieto 18 Aineettomat hyddykkeet harkintaa edellyttivien arvioiden asianmukaisuuden

Panostaja-konsernin taseessa 31.10.2017 on liikear- varmentamiseen seuraavin toimenpitein:

voa 94,7 miljoonaa euroa, joka on 42% konsernin - Tarkastimme yhtion kiyttiméin kayttdarvon
kokonaisvaroista. Arvonalentumistestausta varten laskentamallin oikeellisuuden vertaamalla
liikearvo on kohdistettu konsernin rahavirtaa tuotta- mallia IAS 36: Omaisuuserien arvonalentumi-
ville yksikoille. nen —standardin vaatimuksiin seki tarkasta-

Yhtio testaa liikearvon arvonalentumisen varalta malla laskelmien matemaattisen oikeellisuu-

aina, kun on viitteit3 siitd, ettd arvo saattaa olla alen- den;
tunut, mutta kuitenkin vihintddn kerran vuodessa. - Arvioimme kiyttdarvolaskelmissa kiytettyjen
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Arvonalentumistestauksessa verrataan taseessa ole-
vaa liikearvon méiarai kerrytettivissi olevaan raha-
madraan. Kerrytettavissi olevat rahamiirat perustu-
vat kiyttoarvolaskelmiin. Nama laskelmat edellytta-
vit johdolta merkittavaa harkintaa, joka liittyy arvi-
oihin tulevista rahavirroista seki diskonttokoron
madrittimiseen.

Liikearvon maéra konsernin taseessa on merkittiva
ja sen arvostukseen liittyy merkittavai johdon har-
kintaa. Niista seikoista johtuen liikcarvon arvostus
on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka ja
merkittavi olennaisen virheellisyyden riski (EU-
asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohta).

Laskennallisten verosaamisten arvostus

Katso konsernitilinpddtoksen laatimisperiaatteet ja
liitetieto 23 Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Tilinpaatdksessd taseen laskennallisiin verosaamisiin
sisiltyy 4,8 miljoonan euron suuruinen er, joka liit-
tyy emoyhtion kayttdmittomiin verotuksellisiin tap-
pioihin.

Panostaja Oyj:n johdon laatimien ennusteiden mu-
kaan emoyhtitlle tulee syntymain sen sijoituskohtei-
den myynnist# verotettavaa tuloa, jota vastaan kayt-
tdmattomiin verotuksellisiin tappioihin liittyvat vero-
saamiset pystytidin hyodyntimaan.
Kayttimattomisti verotuksellisista tappioista kirjattu
laskennallisen verosaamisen katsotaan olevan tilin-
tarkastuksen kannalta keskeinen seikka, koska sen
arvostukseen sisidltyy merkittivid johdon arvioita
emoyhtion tulevista myyntivoitoista.
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rahavirtaennusteiden mésrittimiseen liittyvad
prosessia ja vertasimme ennusteita hallituksen
hyvéaksymiin budjetteihin ja strategialukuihin;.
Arvioimme johdon kiayttdmien ennusteiden
luotettavuutta muun muassa liikevaihdon kas-
vun ja liikevoiton kehittymisen osalta vertaa-
malla aikaisempien vuosien ennusteita to-
teumiin;

Arvioimme johdon laatimassa herkkyyslas-
kelmassa kéytettyjen oletusten asianmukai-
suutta;

Laskelmissa kaytettyjen diskonttokorkojen
tarkastamisessa kdytimme apuna PwC:n ar-
vonmaidritykseen erikoistuneita asiantuntijoi-
ta. Diskonttokorkojen mairittimisessa kaytet-
tyja komponentteja verrattiin soveltuvin osin
ulkopuolisiin yleisesti hyviksyttyihin tietolah-
teisiin; ja

Arvioimme konsernitilinpaétoksen liitetiedos-
sa 18 esitettyjen tietojen riittavyytta ja asian-
mukaisuutta.

Tarkastustoimenpiteisiimme sisdltyi seuraavia toi-
menpiteita:

Kavimme lapi ja arvioimme konsernin lasken-
nallisten verosaamisten arvostamiseen liitty-
van prosessin toimivuutta;

Vertasimme kiyttdmittomien verotuksellisten
tappioiden méaria verotuspéatoksiin ja testa-
simme tilikauden verojaksotusten oikeellisuut-
ta.

Arvioimme ennusteissa kiytettyjen keskeisten
oletusten asianmukaisuutta. Vertasimme joh-
don kiyttamia oletuksia ulkopuolisiin arvon-
maarityslaskelmiin; ja

Arvioimme konsernitilinpaatoksen liitetiedos-
sa 23 esitettyjen tietojen riittavyyttd ja asian-
mukaisuuta.
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Emoyhtion tilinpiitoksen tilintarkastuksen

kannalta keskeinen seikka
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Miten seikkaa on kisitelty tilintarkastuksessa

Tytdryhtidosakkeiden arvostus

Katso emoyhtion tilinpddtoksen liitetieto 2.3 Sijoi-
tukset

Panostaja Oyj:n tilinpaatoksessa 30.10.2017 taseen
sijoituksiin sisdltyvien tytaryhtidosakkeiden arvo on
38,1 miljoonaa euroa.

Tytédryhtidosakkeiden arvo on maaritetty kiyttéarvo-
laskelmien avulla.

Tytaryhtidosakkeiden méAédra emoyhtidn taseessa on
merkittdvi ja arvostuksen sisiltyy merkittivia joh-
don harkintaa. Naista seikoista johtuen tytaryhtio-
osakkeiden arvostus on tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka ja merkittavi olennaisen virheelli-
syyden riski (EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢
-kohta).

Tarkastustoimenpiteisiimme kuului seuraavia toimen-

piteita:

Arvioimme kiiyttoarvolaskelmissa kiytettyjen
rahavirtaennusteiden méérittimiseen littyvia
prosessia, laskentaperiaatteita ja keskeisia ole-
tuksia;

Arvioimme johdon kdyttaimien ennusteiden
luotettavuutta muun muassa liikevaihdon kas-
vun ja liikevoiton kehittymisen osalta vertaa-
malla aikaisempien vuosien ennusteita toteu-
tuneisiin;

Hyodynsimme diskonttokorkojen asianmukai-
suuden arvioinnissa PwC:n arvonmairitykseen
erikoistuneita asiantuntijoita; ja

- Testasimme arvostuslaskelmien matemaattista
oikeellisuutta.

Tilinpdcitostd koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaitoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpdatos antaa oikean ja
riittivan kuvan EU:ssa kdyttoon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpddtésstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten,
ettd tilinpdatos antaa oikean ja riittdvin kuvan Suomessa voimassa olevien tilinp4itksen laatimista koskevien
sadnnosten mukaisesti ja tAyttaa lakisditeiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta
sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaiitoksen, jossa ei ole vadrinkaytok-
sesta tai virheesti johituvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatosté laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdm#én seikat, jotka liittyvit toiminnan jatkuvuuteen ja siihen,
ettd tilinpadtos on laadittu toiminnan jatkuvauteen perustuen. Tilinpdatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhtié tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaih-
toehtoa kuin tehdi niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vairinkiaytokses-
ta tai virheesti johtuvaa olennaista virheellisyytti, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisiltdd lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etti olennainen virheellisyys aina havai-
taan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua vii-
rinkdytoksesti tai virheesti, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuu-
della odottaa vaikuttavan taloudellisiin pdatéksiin, joita kayttajat tekeviit tilinpaatoksen perusteella.

Hyviin tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kiytimme ammatillista harkintaa ja siily-
timme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lis#ksi:
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¢ tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesté johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteiti ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen madrian tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita,
ettd viarinkdytoksestd johtuva olennainen virheellisyys ja4 havaitsematta, on suurempi kuin riski siiti, etti
virheesti johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsematta, silld vidrinkiytokseen voi liitty# yhteistoimin-
taa, vidrentimistd, tietojen tahallista esittimétta jattimista tai virheellisten tietojen esittimisti taikka sisii-
sen valvonnan sivuuttamista.

* muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystyiksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siiné tarkoituk-
sessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpaatcksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seki johdon tekemien kirjan-
pidollisten arvioiden ja niistd esitettéivien tietojen kohtuullisuutta.

e teemme johtopditdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinp#itds pe-
rustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopdatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvai olennaista epavarmuutta, joka
voi antaa merkittdvia aihetta epiilld emoyhtion tai konsernin kyky4 jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatok-
semme on, etti olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidén tiytyy kiinnittas tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpadtoksessi esitettdviin tietoihin tai, jos epivarmuutta koske-
vat tiedot ecivit ole riittivid, mukauttaa lausuntomme. Johtopiatoksemme perustuvat tilintarkastuskerto-
muksen antamispdivaan mennessé hankittuun tilintarkastusevidenssiin, Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtié tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e arvioimme tilinpatoksen, kaikki tilinpadtoksessi esitettavit tiedot mukaan lukien, yleista esittimistapaa,
rakennetta ja sisdltod ja sitd, kuvastaako tilinpiitos sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etti
se antaa oikean ja riittdvin kuvan,

e hankimme tarpeellisen méirin tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssii konserniin kuuluvia yhtei-

sernitilinpadtoksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta sekd merkittdvistd tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittivit
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siiti, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia re-
levantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden
voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvisti varo-
toimista.

Paitimme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittdvimpii tarkasteltavana ole-
van tilikauden tilintarkastuksessa ja niin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisiii, Kuvaamme kyseiset
seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos siados tai madréys estad kyseisen seikan julkistamisen tai kun A4-
rimmiisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestiti tilintarkastuskertomuksessa,
koska siitd aiheutuvien epédedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tillaises-
ta viestinnista koituva yleinen etu,
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Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 7.3.2000 alkaen yhtijaksoisesti 18 vuotta.

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja
vuosikertomukseen sisiltyvan informaation, mutta se ei sisilld tilinpditosti eika sitd koskevaa tilintarkastusker-
tomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kidytté6mme ennen tdman tilintarkastuskertomuksen an-
tamispaivaa ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kiytt6omme kyseisen paivin jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelli yksiléity muu informaatio tilinpadtoksen tilintarkastuksen yhteydessi ja tita
tehdessiimme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suori-
tettaessa hankkimamme tietimyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellisti. Toimin-
takertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, etta
e toimintakertomuksen ja tilinpadtdksen tiedot ovat yhdenmukaisia
e toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sddnnosten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispdivai kiayttoomme saamaamme muuhun informaatioon
kohdistamamme tyon perusteella johtopaittksen, ettd kyseisessid muussa informaatiossa on olennainen virheelli-
syys, meidin on raportoitava tisté seikasta. Meilld ei ole timén asian suhteen raportoitavaa.

Tampereella 22.12.2017

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso
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Markku Launis Lauri Kallaskari
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PANOSTAJA OYJ:N HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNIN TALOUDELLINEN KEHITYS

Panostaja-konsernin likevaihto oli paéttyneelld katsauskaudella 193,2 milj. euroa (162,3 milj. euroa). Viennin osuus
likevaihdosta oli 5,0 milj. euroa eli 2,6 % (6,7 milj. euroa eli 4,1 %). Edellisen ja kuluvan tilikauden aikana toteutunei-
den yritysostojen vaikutus 30,9 milj. euron liikevaihdon kasvuun oli 17,4 milj. euroa. Kahdeksasta sijoituskohteesta
seitseman ylitti vertailukauden kumulatiivisen liikevaihtotason.

Liikevoitto heikkeni ja oli 9,5 milj. euroa (10,1 milj. euroa). Katsauskauden tulosta rasittaa yrityshankintojen kustan-
nukset 1,0 milj. euroa, mahdollisten tulevien irtaantumisten valmisteluun liittyvat kulut 0,9 mil]. euroa seka Granon YT-
kuluvaraus 0,4 milj. euroa. Vertailukauden likevoiton ylitti kuusi sijoituskohdetta kahdeksasta.

Tulos lopetetuista liiketoiminnoista oli -1,6 milj. euroa. Konsernin tuloslaskelma ei sisalld vertailuvuodelta 2016 lopetet-
tujen liikketoimintojen tuloslaskelmaa vaan niiden tulos on konsernin tuloslaskelmassa erotettu riville Tulos lopetetuista

liilketoiminnoista.

Konsernin nettorahoituskulut katsauskaudella olivat -2,3 milj. euroa (-1,9 milj. euroa). Konsernin maksuvalmius sdilyi
hyvéna ja liiketoiminnan kassavirta oli 15,6 milj. euroa positiivinen.

Konsernin henkildstdn maara tilikaudella oli keskiméaarin 1 622 (1 337). Tilikauden lopussa konsernin henkilostomaara
oli 1810 (1 434).

Emoyhtié Panostaja Oyj:n liikevaihto oli 0,0 milj. euroa (0,0 milj. euroa). Liiketappio oli -4, 1 milj. euroa (liiketappio -2,9
milj. euroa). Emoyhtién tilikauden tappio oli -4,2 milj. euroa (voitto 7,3 milj. euroa).

KONSERNIRAKENNE

CoreHW

Panostaja Qyj allekirjoitti 15.9.2017 sopimuksen langattomissa teknologioissa kaytettévien radiotaajuus(RF)-
mikropiirien ja antennien suunnittelua tarjoavan CoreHW Oy:n osakekannan ostosta. Yhtion liiketoiminta jakaantuu
suunnittelupalveluihin, konsultointiin sekd omien mikropiirien ja lisensoitavien teknologioiden (IP) kehitykseen.
Kaupan jélkeen Panostaja omistaa 63 % jérjestelyssd muodostuvasta kokonaisuudesta. Jarjestelyn yhteydessa yhtio-
ta padomitettiin nykyisten tuotekehityssuunnitelmien mahdollistamiseksi. Yhtién koko osakekannan (100 %) arvo on

5,2 miljoonaa euroa.

Takoma

Panostajan tytaryhtiot Takoma Oyj ja Takoma Gears Oy jattivit hakemukset yhtididen asettamiseksi konkurssiin. Pir-
kanmaan kérajaoikeus antoi 21.3.2017 p&atéksensa yhtididen konkurssiin asettamisesta.

Takoman markkinatilanne oli heikentynyt merkittivésti saneerausohjelman vahvistamisajankohdasta, joten sanee-
rausohjelman perustana olleet kannattavuuteen ja rahoitukseen liittyvat oletukset eivit toteutuneet. Offshore- ja meri-
teollisuuden kysynnén rajusta laskusta johtuen Takoman toiminta oli ollut raskaasti tappiollista, miké oli heikentanyt
konsernin vakavaraisuutta ja maksuvalmiutta. Katsauskauden aikana Takoman kassatilanne ajautui kriittiseksi ja yhti-
oiden oli hakeuduttava konkurssiin. Takoman konkurssiin asettamisen jalkeen Panostajan IFRS:n mukainen maardys-
valta Takomassa loppui ja Takoma [uokiteltiin IFRS:n mukaisesti lopetetuksi toiminnoksi.



PANOSTAJA-KONSERNIN LIIKETOIMINTASEGMENTIT

Panostaja-konsernin segmentointi perustuu enemmistéomistuksessa oleviin sijoituskohteisiin, jotka tuottavat keske-
naan erilaisia tuotteita ja palveluja. Sijoituskohteita myos seurataan erillisina liiketoimintoina. Panostajan enemmisto-
omistuksessa olevat sijoituskohteet muodostavat yhtion liiketoimintasegmentit joiden lisdksi on Muut-segmentti, jossa
raportoidaan konsernin emoyhtié mukaan lukien osakkuusyhtiot ja kohdistamattomat erat. Panostaja ~konsernin liike-
toimintasegmentit ovat Grano, KotiSun, KL-Varaosat, Selog, Helakeskus, Megaklinikka, Heatmasters ja CoreHW seka
Muut.

Konsernin segmenttiraportointi perustuu liiketoiminnallisiin segmentteihin.

Grano

Grano on Suomen johtava sisélto- ja markkinointipalveluyhtio, joka auttaa asiakkaitaan toteuttamaan lilketoimintaa
tukevat sisdltdhankkeet alusta loppuun, luovasta suunnittelusta tuotantoon, julkaisuun, tulosten mittaamiseen ja ai-
neistonhallintaan kaikissa asiakkaan kohdeyleisélle olennaisissa printti- ja digitaalisissa kanavissa. Granon toimipis-
teet sijaitsevat yli kahdellakymmenella paikkakunnalla kattaen Suomen Oulusta Helsinkiin. Liséksi konsernilla on toi-
mintaa Tallinnassa ja Pietarissa. Konsernin toimitusjohtajana toimii Jaakko Hirvonen. Panostajan omistusosuus kon-
sernista oli katsauskauden lopussa 52,8 %.

Grano jatkoi uudistumisen ja kasvun tielld. Katsauskauden tarkeimmat teemat olivat uuden Sisélté patveluna -
strategian vieminen kaytantoon sekd kasvustrategian mukaiset yritysostot. Granon liikevaihto kasvoikin 20 %, 88,2
milj. eurosta 105,3 milj. euroon. Kasvun selittad useat kuluvan ja edellisen tilikauden aikana toteutetut yrityshankinnat.
Segmentin kysyntatilanne parani katsauskauden aikana, mutta palvelujen liilkevaihdon kehityksessé oli merkittavia
eroja - rakentamisen palvelujen, suurkuvan ja séhkéisten palveluiden kysynté oli vahvaa, kun taas offset —
painamisessa ja mustavalkoisessa digipainamisessa kysynta oli laskevaa. Segmentin liikevoitto heikkeni 7,8 milj. eu-
rosta 6,3 milj. euroon johtuen osaltaan voimakkaista panostuksista digitaalisten palvelujen kehittamiseen seké vuoden
aikana toteutetusta merkittavasta brandin tunnettuuskampanjasta. Katsauskauden tulokseen sisaltyy liséksi 0,8 milj.
euroa yrityshankintojen kustannuksia seka YT-kuluvarausta 0,4 milj. euroa. Tehtyjen yritysostojen paallekkaisyyksia
purettin syksylld, kun yhtiéssa toteutettiin laajat yhteistoimintaneuvottelu. Lokakuussa 2017 paattyneiden yhteistoimin-
taneuvottelujen henkildstévaikutuksiksi arvioidaan n. 100 henkil6tydvuotta. Katsauskaudella hankittiin Oy Fram Ab,
Planeetta 10 -yhti6t, Finepress Oy, Kuopion Neon2 Qy, Brand Factory Finlandin liiketoiminta sekd Lénnberg-yhtit.
Hankitut yhtiot on jo fuusioitu tai tullaan alkaneena vuonna fuusioimaan Granoon tai sen tytaryhtioén Grano Dieseliin.
Segmentin henkilostomaara oli tilikauden lopussa 1 122 (789).

KotiSun

KotiSun tarjoaa konseptoituja kayttdvesi- ja lAmpdverkkoremontteja seké viemarisaneerauksia kuluttajille avaimet
kateen - palveluna. KotiSun tarjoaa myos Kotivo ~sovelluksen avulla kiinteistdjen {ammitysenergian optimointia. Koti-
Sun on kasvanut nopeassa tahdissa alan suurimmaksi ja tunnetuimmaksi toimijaksi Suomessa. Konsernin toimitusjoh-
tajana toimii Kalle Lahtinen. Panostajan omistusosuus konsernista oli katsauskauden lopussa 56,6 %.

KotiSun-segmentin markkinatilanne on olflut hyva koko katsauskauden ajan. Segmentin liikevaihto kasvoi 33 %, 31,9
milj. eurosta 42,5 milj. euroon. Liikevaihdon kasvusta merkittivin osa tuli viemariliketoiminnan maantieteellisen laajen-
tumisen kautta. Suomessa uudet toimipisteet avattiin Kuopioon, Seinajoelle, Ouluun ja Lappeenrantaan. Kotimaisen
kasvun lisaksi toimintaa laajennettiin my&s Ruotsiin avaamalla

toimipiste Taalainmaalle. Aiemmin toiminta on keskittynyt 1&hinnd omakotitalojen saneerauksiin, mutta

nyt toimintaa on laajennettu kattamaan myds kiinteistdpuolta, aina rivitaloista isoihin lomakeskuksiin asti. Uutena pal-
veluna KotiSun on tarjonnut asiakkailleen mahdollisuutta ottaa kayttédn energiansaastératkaisuja

tuottava lammityksenohjausjarjestelma Kotivo, ja tulevaisuudessa on tarkoitus laajentaa tarjoomaa myds sédhkdsanee-
rauksiin. Voimakkaasta kasvusta huolimatta myos kannattavuus séilyi erinoimaisena: lilkevoitto parani 5,8 milj. euros-
ta 6,6 milj. euroon. Katsauskauden tulosta rasittaa huomattavien kalustoinvestointien my&ta merkittavasti kavaneet
poistot. Segmentin henkildstomaara oli tilikauden lopussa 422 (298).

KL-Varaosat

KL-Varaosat Oy on Tampereella, Jyvaskylédssd , Rovaniemelld, Turussa ja Vantaalla toimiva Mercedes Benz- , BMW-
seka Volvo-henkilbautojen alkuperdisvaraosien ja tarvikkeiden maahantuoja, tukkukauppa ja jalleenmyyja. KL—
Varaosat Oy kuuluu KL Parts —konserniin, josta Panostajan omistusosuus on 75 prosenttia. KL-Varaosat Oy:n toimi-
tusjohtajana toimii Juha Kivinen.

KL-Varaosien strategiset hankkeet ServicePartner -korjaamoketjun seka sahkoisen kaupan kehittamiseksi etenivat
suunnitellusti. Service-Partner -korjaamoyhteisty6 on kehittynyt hyvin, osaamisen ja tyokalujen kehittdmiseen seka
korjaamoilmeen uudistamiseen laajentunut yhteisty6é on saanut uusia asiakkaita mukaan. Verkkokauppa on kasvussa
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vuoden alussa avatun uuden séhkdisen varaosaluettelon ja verkkokaupan ansiosta. Segmentissa on katsauskaudella
jatkettu aiempina kausina toteutettujen laajentumisten vahvistamista. KL-Varaosat -segmentin liikevaihto kasvoi 4 %
edellisvuoden 13,0 milj. eurosta 13,5 milj. euroon. Markkinatilanne on toimialalla pysynyt katsauskaudella melko va-
kaana, vaikkakin leuto talvi aiheutti haasteita myynnille. Liikevoitto sdilyi edellisvuoden tasolla ollen 1,0 milj. euroa (1,0
milj. euroa). Segmentin henkilostdmaara oli tilikauden lopussa 48 (48).

Selog
Selog Oy on vuonna 2005 perustettu Suomen suurin sisékattomateriaalien tukkuliike, joka palvelee alan urakoitsijoita

ja asentajia. Palvelutarjontaan kuuluvat myds laskenta- , suunnittelu- ja logistiikkapalvelut. Selogin palvelut kattavat
korjaus- ja saneeraushankkeita seké uudisrakennuskohteita. Yhtién toimipisteet ovat Helsingissd, Tampereella ja
Lappeenrannassa. Selog Oy kuuluu Selog Group —konserniin, josta Panostajan omistusosuus on 60%. Selog Oy:n

toimitusjohtajana toimii Simo Tuokko.

Selog-segmentin tilikausi eteni suunnitelmien mukaan. Painopisteend oli nykyasiakkaiden entistd parempi palvelemi-
nen seka tuloskunnosta huolehtiminen. Tuotepuolella tapahtui jonkin verran uudistumista, varsinkin

puurima- ja metallipuolelle saatiin uusia toimittajia. Liikkevaihto kasvoi tilikaudella 5 %, 10,3 milj. eurosta 10,8 milj. eu-
roon. Rakentamisen suhdanne oli tilikaudella varsin vahva ja asiakkaiden tyétilanne oli hyva, mutta kilpailu kohteista
oli edelleen kovaa. Liikevoitto parani 0,7 milj. eurosta 0,8 milj. euroon. Segmentin henkiléstdmaéra oli tilikauden lo-

pussa 14 (15).

Helakeskus
Suomen Helakeskus Oy on Seingjoella toimiva kalustehelojen keskeinen tukkukauppa Suomessa. Yhtié maahantuo,

markkinoi ja myy kaluste- ja huonekaluteollisuuden helatarvikkeita. Yhtié kuuluu Suomen Helasto -konserniin. Panos-
tajan omistusosuus Suomen Helasto -konsernista on tilikauden lopussa 100,0 prosenttia. Konsernin uutena toimitus-
johtajana aloittaa S. Martti Niemi viimeistdan 15.12.2017. Nykyinen toimitusjohtaja Hannu Rantanen jatkaa tehtavés-
saan uuden toimitusjohtajan aloittamisajankohtaan asti, jonka jalkeen Rantanen jaa pois konsernin palveluksesta.

Helakeskus-segmentin liikevaihto pieneni katsauskaudella 9,8 milj. eurosta 8,9 milj. euroon. Liikevaihdon pienenemi-
nen johtuu péaasiassa Rakennushela-liiketoiminnasta luopumisesta, kun yhtié myi vuonna 2016 Rakennushelasto
Oy:n osakkeet toimivalle johdolle. Segmentin markkinatilanne on katsauskaudella piristynyt, mutta erityisesti kotimai-
nen huonekaluteollisuus on véhentynyt merkittavasti jo pidemman aikaa. Katsauskauden liikevoitto parani vertailu-
kauden 0,3 milj. eurosta 0,5 milj. euroon. Kannattavuutta rasitti henkildstévaihdokset seka metalliraaka-aineiden hinto-
jen nousu. Vertailukauden tulokseen sisaltyy Rakennushelaston myynnisté kirjattu 0,3 milj. euron arvostustappio.

Segmentin henkilostomaara oli tilikauden lopussa 23 (24).

Megaklinikka
Megaklinikka on taysin uudenlaisen palvelukonseptin hammaslaskiriasema. Sen toiminta perustuu asiakaslihtéiseen

toimintatapaan, jossa asiakkaille tarjotaan kaikki hammashuollon palvelut yhdelid kaynnilla, laadukkaasti iiman jonoja.
Yhti6 tarjoaa myds toiminnanohjausjarjestelmaansa lisensioituna palveluna julkisen ja ykistyisen puolen hammashoi-
toon. Yhtion toimitusjohtajana toimii Petri Katajaméki. Panostajan omistusosuus segmentista on tilikauden lopussa

79,8 %.

Megaklinikan liikevaihto oli katsauskaudella 6,0 milj. euroa (4,7 milj. euroa). Kasvua syntyi Tukholman klinikalta seka
vahvasti sujuneesta lisenssimyynnista. Tilanne Suomen perushammashuollon markkinoilla on jatkunut edelleen haas-
tavana ja yksityisen puolen asiakaskaynnit ovat edelleen laskeneet edellisvuodesta. Katsauskauden aikana yhtion
lisenssiliiketoiminta laajeni suunnitellusti ja yhtié solmi koime uutta lisenssisopimusta julkisen puolen toimijoiden kans-
sa. Tukholman klinikan toiminta aloitettiin suunnitelmien mukaan syyskuussa 2016. Megaklinikka teki toukokuussa
2017 merkittavan strategisen kumppanuussopimuksen ruotsalaisen Aqua Dentalin kanssa, jonka osana Aqua Dental
osti Megaklinikan Tukholman klinikan. Aqua Dental jatkaa klinikan toiminnan ohjaamista Megaklinikan toiminnanoh-
jausjarjestelmélld Megaklinikan ensimmaisena yksityisen puolen lisenssiasiakkaana. Kumppanuus Aqua Dentalin
kanssa pitdd myos sisallaan tavoitteen uusien Megaklinikan toiminnanohjausjarjestelmalia toimivien klinikoiden avaa-
misesta Ruotsiin tulevina vuosina. Segmentin liikevoitto oli katsauskaudella -1,6 milj. euroa (-1,5 milj. euroa). Kat-
sauskauden ensimmaisen puoliskon tulosta rasittavat voimakkaasti Tukholman klinikan ylésajon kustannukset. Seg-

mentin henkiléstomaaré oli katsauskauden lopussa 84 (119).

Heatmasters
Heatmasters Group tarjoaa metallien |ampokasittelypalvelua Suomessa ja kansainvélisesti seké valmistaa, kehittaa ja

markkinoi lampokasittelyteknologiaa. Heatmasters Group —konserniin kuuluu Suomessa kaksi liketoimintaa harjoitta-

vaa yhtiéta Heatmasters Lampokasittely Finland Oy ja Heatmasters Technology Oy, jotka toimivat Lahdessa ja Kou-
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volassa. Konsernilla on liséksi tytdryhtiét Puolassa, Ruotsissa ja USA:ssa. Panostajan omistusosuus segmentista on
80,0%. Heatmasters Group Oy:n toimitusjohtajana toimii llkka Mujunen.

Heatmasters-segmentin liikevaihto parani katsauskaudella 4,5 milj. eurosta 5,3 milj. euroon. Heatmasters oli mukana
Suomen suurissa prosessilaitosten uudisrakennus- ja modernisointiprojekteissa. Téméa seka kahden merkittdvan uuni-
toimituksen ajoittuminen viimeiselle neljinnekselle paransi katsauskauden liilkevaihtoa ja kannattavuutta. Liikevoitto
parani myynnin vahvistumisen my6ta -1,0 milj. eurosta - 0,2 milj. euroon. Ruotsin ja USA:n toimintojen kustannukset
rasittivat likevoittoa. Houstonin toimipiste paatettiinkin sulkea, kun tuloskehitys ei vastannut odotuksia. Laitemyyntia
Yhdysvaltoihin jatketaan normaalisti, vaikkei varsinaista toimipistettd sielld endd ole. Heatmasters julkaisi uuden kan-
nettavan monitoimilammityslaitteen Saksassa Schweissen & Schneiden messuilla syyskuussa 2017. Segmentin hen-
kil6stomaara oli tillkauden lopussa 43 (49).

CoreHW

CoreHW-segmentti on uusi segmentti, joka syntyi kun Panostaja hankki syyskuussa 2017 enemmiston langattomissa
teknologioissa kaytettavien radiotaajuus (RF)-mikropiirien ja antennien suunnittelua tarjpavan CoreHW Qy:n osake-
kannasta. CoreHW Oy on vuonna 2013 perustettu yritys, joka tarjoaa korkean lisdarvon

suunnittelupalveluita RF IC -toimialueella toteuttaen RF-mikropiirejé ja antenniteknologiaa seké tarjoamalla niihin liitty-
via konsultointipalveluita. Yhtién liketoiminta jakaantuu suunnittelupalveluihin, konsultointiin sek& omien mikropiirien ja
lisensoitavien teknotogioiden (IP) kehitykseen. Yhtion toimitusjohtajan toimii Tomi-Pekka Takalo. Panostajan omis-
tusosuus segmentistd on 63,0 %

Yhtié on yhdistelty Panostaja-konserniin 1.9.2017 alkaen, eiké siita siten ole vertailutietoja. Yhtién raportoitu liikevaihto
oli katsauskaudelta 1,0 milj. euroa ja liikevoitto 0,0 milj. euroa. Segmentin liikevoittoa rasittaa yrityshankinnan kustan-
nukset 0,2 milj. euroa. Segmentin henkildstomaara oli katsauskauden lopussa 45.

Muut
Muut -segmentin likevaihdossa ei tapahtunut olennaisia muutoksia. Katsauskaudelta raportoi kolme osakkuusyhtiota,

Ecosir Group Oy, Spectra Yhtiét Oy seka Juuri Partners Oy. Raportoitavien osakkuusyhtididen tulosvaikutus katsaus-
kaudella oli 0,3 milj. euroa (0,1 milj. euroa), joka esitetdadn omalla rivilldan konsernin tuloslaskelmassa.

RAHOITUS

Liiketoiminnan kassavirta parani ja oli 15,6 milj. euroa (9,6 milj. euroa). Maksuvalmius sailyi hyvéna. Konsernin raha-
varat olivat 19,5 milj. euroa (26,6 milj. euroa) ja korolliset nettovelat 88,5 milj. euroa (50,1 milj. euroa). Nettovelkaan-
tumisaste nousi ja oli 137,5 (70,4 %). Nettovelkaantumisasteen nousuun vaikuttivat Granon merkittavien yritysostojen
seurauksena tapahtunut lainojen maérén kasvu seka Panostajan Hybridilainan takaisinmaksu toukokuussa 2017.
Konsernin nettorahoituskuiut katsauskaudella olivat -2,3 milj. euroa (-1,9 milj. euroa), eli 1,2 % (1,2 %) liikkevaihdosta.

Panostajan 10 milj. eruron yritysostolimiitistd on nostamatta 7,7 milj. euroa. Limiitista voi nostaa kahden vuoden pitui-
sia lainoja Panostajan tekemien yritysostojen rahoittamiseksi.

Konsernin omavaraisuusaste oli katsauskauden lopussa 28,8 % (38,1 %). Oman paaoman tuotto oli 10,1 % (13,1 %).
Sijoitetun pddoman tuotto laski 5,9 %:iin (9,4 %).

INVESTOINNIT SEKA KEHITYSMENOT

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat katsauskaudella 39,0 milj. euroa (10,9 milj. euroa), eli 20,2 % (6,7 %) likevaihdosta.
Investoinnit kohdistuivat pasasiassa aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin seka yrityshankintoihin.

Kehitysmenoja aktivoitiin tilikaudella 0,1 milj. euroa (0,1 milj. euroa).



LAHIPIIRILAINAT JA -VASTUUT
Tilinpaatoshetkella lainojen maéra [ahipiiriin kuuluvalle yhtiélle on 0,3 milj. euroa. Lainojen korko on 6 %.

Yhtiélla on 0,2 milj. euron suuruinen padomalainasaaminen osakkuusyhtiolta, joka eradntyy kokonaisuudessaan
maksettavaksi tilikauden 2018 aikana. Lainojen korko on 5 %.

Johdolle annettujen lainojen summat ja paaasialliset lainaehdot ovat esitetty liitetiedossa 35.

RISKIT

Konserni ottaa hallittuja riskeja hyddyntaakseen liketoimintamahdollisuudet optimaalisella tavalla. Konsernin tavan-
omaiset liiketaloudelliset riskit liittyvét sijoituskohteiden markkina- ja kilpailutilanteeseen, asiakas- ja toimittajariskeihin

seka yrityskauppoihin ja néiden rahoitukseen liittyviin riskeihin.

Panostajan kahdeksan enemmistdomistuksessa olevaa sijoituskohtetta toimivat erilaisilla toimialoilla. Tavoitteena on,
ettei konsernin taloudellinen tulos ole olennaisesti riippuvainen yksittdisen sijoituskohteen kehityksesté ja tuloksesta,
mutta suhdannetilanteesta riippuen ja sijoituskohteen kasvaessa sen merkitys koko konsernin kannalta korostuu, jol-
loin riski voi olla olennainen. Konsernin taloudellinen tulos ja kehitys eivét ole normaalisti yksittéisests asiakkaasta
riippuvainen, mutta yksittaisen sijoituskohteen tulokseen ja kehitykseen yhden tai useamman merkittivin asiakkaan
menettamiselld voi olla taloudellisia vaikutuksia.

Konsernin taloudelliseen tulokseen ja kehitykseen yleiselld suhdannekehitykselld ja erityisesti Suomen talouden kehi-
tykselld voi olla merkittdva vaikutus. Konsernin tulokseen ja kehitykseen vaikuttavat myés kausiluonteisuus. Liiketoi-
mintojen kausivaihtelut vaikuttavat siten, ett3 tavanomaisesti vuoden ensimmaéinen vuosipuolisko on heikompi kuin
vuoden jélkimmainen vuosipuolisko. Kilpailutilanteen jatkuva muutos kuten hintakilpailu ja yksittaiselle sijoituskohteelle
tulevat uudet kilpailijat voivat vaikuttaa konsernin taloudelliseen tulokseen ja kehitykseen, vaikka konserni ja sen sijoi-
tuskohteet kehittévat jatkuvasti toimintojaan kilpailutilanteen mukaisesti. Lisaksi eri sijoituskohteiden liiketoiminnas-
saan kayttamien raaka-aineiden hinta- ja saatavuusriskit voivat vaikuttaa merkittévasti yksittgisen sijoituskohteen ta-
loudelliseen tulokseen ja kehitykseen, muttei normaalisti merkittavésti koko konsernin kehitykseen ja tulokseen.

Konsernin taloudelliseen tulokseen ja kehitykseen ei normaalisti ole merkittavaa vaikutusta valuuttakurssi-, korko-,
rahoitus- ja luottotappioriskilld, mutta yksittdisen sijoituskohteen taloudelliseen tulokseen ja kehitykseen naill3 riskeilla
voi olla merkittavé vaikutus. Konserni ja sen eri sijoituskohteet ovat pyrkineet suojautumaan nailt3 riskeiltd merkittzvil-
td osin eri tavoin, mutta aina suojaaminen ei ole mahdollista.

Konsernin henkilostdon liittyvat riskit voivat vaikuttaa konsernin ja sijoituskohteiden kehitykseen ja taloudelliseen tu-
lokseen, mikéli avainhenkildiden ja henkiléstdn rekrytoinneissa tai sitouttamisessa epdonnistutaan.

Ymparistoon liittyvat riskit voivat vaikuttaa konsernin ja sijoituskohteiden kehitykseen ja taloudelliseen tulokseen, mi-
kali kyseisten riskien hallinnassa epaonnistutaan. Konserni huomioi ympéristoasioihin liittyvan lainsa&ddanndn ja sen
mukanaan tuomat vastuut erityisen huolellisesti ja pyrkii toiminnassaan noudattamaan kestsvan kehityksen periaattei-
ta. Konsernin tiedossa ei ole mitddn merkittévia ymparistoasioihin liittyvia riskeja.

Konsernilla on laaja vakuutusturva, joka kattaa aineelliset vahingot vakuutusehtojen mukaisesti. Omaisuusriskien va-
kuutustasoa seurataan sééanndllisesti. Takuu-, keskeytys-, tuotevastuu- ja korjausriskeihin liittyvat riskit voivat vaikut-
taa konsernin ja sijoituskohteiden kehitykseen ja taloudelliseen tulokseen, mikéli kyseisten riskien hallinnassa epaon-
nistutaan. Konsernin yhtiét pyrkivat varautumaan naihin riskeihin panostamalla toimitusketjun hallintaan, oman toimin-
nan laatuun ja tuotekehitykseen seka riskien sdannénmukaiseen arviointiin. Mikali mahdollista nama riskit katetaan

myds vakuutusturvalla.

Yrityskauppoihin liittyvét riskit voivat vaikuttaa konsernin ja sijoituskohteiden kehitykseen ja taloudelliseen tulokseen,
mikali kyseisten riskien hallinnassa epdonnistutaan. Konsernin tavoitteena on kasvaa mybs yritysostojen kautta. Yri-
tysostoihin liittyvéa konsernin taseeseen kirjattua likearvoa on n. 87,8 milj. euroa. Liikearvoa ei poisteta saannéliisesti
vuosittain, vaan poistojen sijaan tehd&dan arvonalentumistestaus vahintaan vuosittain tai silloin, kun on viitteité ar-



vonalentumisesta. Arvoja tarkistetaan normaalisti viimeisen vuosipuoliskon aikana budjetointiprosessin yhteydessa.
Tallaisesta muutoksesta saattaisi aiheutua liilkearvojen alaskirjaustarvetta.

Viranomaisten maaraykset voivat vaikuttaa konsernin ja sijoituskohteiden kehitykseen ja taloudelliseen tulokseen.
Konsernissa ja eri sijoituskohteissa seurataan maarayksien muutoksia ja niihin pyritd3n reagoimaan ennakolta mikali
mahdollista.

HALLINTO JA YHTIOKOKOUS

Panostaja Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidettiin 31. tammikuuta 2017 Tampereella. Hallituksen jasenten fukumaa-
raksi vahvistettiin kuusi (6), ja valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa paattyvalle toimikaudelle
hallitukseen valittiin uudelleen Jukka Ala-Mello, Eero Eriksson, Mikko Koskenkorva, Tarja Paakkonen, Hannu Tarkko-
nen ja Antero (Antti) Virtanen.

Tilintarkastajiksi valittiin tilintarkastusyhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy ja KHT Markku Launis toimikaudeksi, joka
paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa. Tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy
on ilmoittanut, ettd paavastuutlisena tilintarkastajana toimii KHT Lauri Kallaskari

Yhtidkokous vahvisti esitetyn tilinpaatoksen ja konsernitilinpdatoksen tilikaudelta 1.11.2015 - 31.10.2016 ja paatti, etta
paattyneelta tilikaudelta osakkeenomistajille maksetaan osinkoa 0,04 euroa osakkeelta.

Liséksi yhtiokokous paétti, etta hallitus valtuutetaan pdattamaan harkintansa mukaan mahdollisesta varojen jakami-
sesta osakkeenomistajille yhtién taloudellisen tilanteen sitéd puoltaessa joko osinkona tai pAdomanpalautuksena sijoi-
tetun vapaan oman p&aoman rahastosta. Valtuutuksen perusteella tehtdvan varojenjaon enimmaismaéra on yhteensa
4.700.000 euroa. Valtuutus sisaitaa hallituksen oikeuden paittaa kaikista muista edelld mainittuun varojenjakoon liitty-
vistd ehdoista. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen alkamiseen saakka. Yhtidkokous myon-
si vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.

Yhtidkokous paatti, etta hallituksen jasenten palkkiot pidetaén ennallaan ja ettd valintaa seuraavan varsinaisen yhtié-
kokouksen paattyessa paattyvalta toimikaudelta hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiona 40.000 euroa ja
hallituksen muille jasenille kullekin 20.000 euroa. Lisdksi yhtibkokous paatti, ettd noin 40 % hallituksen jasenille mak-
settavista palkkiosta maksetaan hallitukselle annetun osakeantivaltuutuksen perusteella antamalla hallituksen jasenilie
yhtion osakkeita, mikali hallituksen jasen ei yhtidkokouspaivina omista yli yhtd prosenttia (1 %) yhtion kaikista osak-
keista. Mikali hallituksen jasenen omistusosuus yhtibkokouspaivana on yli yksi prosentti (1 %) yhtion kaikista osak-
keista, maksetaan palkkio kokonaisuudessaan rahana. Yhti6kokous paatti edelleen, etta hallituksen jisenten matka-
kulut korvataan Verohallinnon vahvistaman kulloisenkin matkakorvausperusteen enimmaismaarin mukaisena.

Hallitus valtuutettiin paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta yhdessa tai useammassa erdssa siten, ettd hankit-
tavien omien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintdan 5.200.000 osaketta, mika vastaa noin 9.9 % yhtion
kaikista osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla padomalla. Omia
osakkeita voidaan hankkia hankintapaivdana Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestdmassa julkisessa kaupankaynnissd muo-
dostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan. Hallitus p&attaa, miten omia osakkeita hankitaan.
Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu
hankkiminen). Valtuutus kumoaa edellisessa varsinaisessa yhtiokokouksessa 2.2.2016 annetun omien osakkeiden
hankintaa koskevan valtuutuksen. Valtuutus on voimassa 31.7.2018 saakka. Hallitus ei ole kayttanyt yhtibkokouksen
antamaa valtuutusta omien osakkeiden hankinnasta tilikauden aikana.

Yhtidkokous paéatti osakeyhtiolain 4 luvun 10 §:n 2 momentin mukaisesti, etta oikeus yhteisella arvo-osuustilillad oleviin
arvo-osuusjdrjestelmaan kuuluviin ns. isédnnattomiin osakkeisiin ja niihin perustuvat oikeudet on menetetty osakeyhtic-
lain 4 luvun 10 §:n 2 momentin tarkoittamalla tavalia. Yhtidkokous valtuutti hallituksen ryhtymaan kaikkiin paatoksen
edellyttdmiin toimenpiteisiin. Paatoksen jalkeen naihin yhteisella arvo-osuustililla olleisiin osakkeisiin sovelletaan yhti-
on hallussa olevia omia osakkeita koskevia sddnndksia. Yhteisella arvo-osuustililld oli ennen paatosta yhteensa
188.950 kappaletta yhtion osakkeita, joten paatoksen jalkeen, ndiden osakkeiden tultua yhtién hallussa oleviksi omiksi
osakkeiksi, yhtidon hallussa olevien omien osakkeiden maara oli 512.706 kappaletta.

Yhtién hallitus piti valittomasti yhtiokokouksen pdatyttya jarjestaytymiskokouksen, jossa hallituksen puheenjohtajaksi
valittiin Jukka Ala-Mello ja varapuheenjohtajaksi Eero Eriksson



OSAKEPAAOMA JA OMAT OSAKKEET

Katsauskauden paattyessa Panostaja Oyj:n osakepéddoma oli 5.568.681,60 euroa. Osakkeiden lukumaara on yhteen-
sd 52.533.110 kappaletta.

Yhtion hallussa oleva omien osakkeiden maara katsauskauden lopussa oli 470.512 kappaletta (tilikauden alussa
355.183 kappaletta). Omien osakkeiden maaréa vastasi 0,9 prosenttia koko katsauskauden lopun osakem&arasta ja

aanimaarasta.

YhtiGkokouksen 2.2.2016 ja hallituksen paatosten mukaisesti Panostaja Oyj luovutti 12.12.2016 yhtion jondolle osa-
kepalkkioina yhteensa 18.240 kappaletta osakkeita. Yhtid luovutti hallituksen jasenille 12.12.2016 yhteensd 13.187
kappaletta. Panostaja luovutti yhtitkokouksen 31.1.2017 ja hallituksen paatdsten mukaisesti 2.3.2017 yhteensa
13.954 kappaletta, 2.6.2017 yhteens& 14.286 kappaletta seké 8.9.2017 yhteensa 13.954 kappaletta osakkeita koko-

uspalkkioiden maksuna.

OSAKEKURSSIN KEHITYS JA OSAKKEENOMISTUS

Panostaja Oyj:n osakkeen pééatoskurssi vaihteli tilikauden aikana 0,82 euron (alin noteeraus) ja 0,98 euron (ylin no-
teeraus) vdlilld. Osakkeiden osakevaihto tarkastelujaksolla oli 7.863.7887 kappaletta, mika edustaa 15,1 % osakekan-
nasta. Osakkeen lokakuun 2017 paatdskurssi oli 0,91 euroa. Yhtién osakekannan markkina-arvo lokakuun 2017 lo-
pussa oli 47,5 milj. euroa (48,3 milj. euroa). Yhtiélla oli lokakuun 2017 lopussa 4.095 osakkeenomistajaa (3.708).

OMAN PAAOMAN EHTOINEN HYBRIDILAINA

Konserni laski 27.5.2013 likkeeseen 7,5 milj. euron suuruisen oman padoman ehtoisen joukkovelkakirjalainan. Oman
paadoman ehtoisella lainalla ei ole erdpaivas, mutta konsernilla on oikeus, ei velvollisuutta, lunastaa laina takaisin nel-
jan vuoden kuluttua. Sopimuksen mukainen vuotuinen korko on 9,75 %. Korko maksetaan vain, jos yhtié paattas ja-
kaa osinkoa. Mikali osinkoa ei jaeta, konserni paattaa koron maksusta erikseen. Konsernitilinpaatoksessa laina on
luokiteltu omaksi pd&domaksi ja korot esitetdan luonteensa mukaisesti osingonjakona. Oman pa3oman ehtoinen hybri-

dilaina maksettiin takaisin 29.5.2017.

HALLITUKSEN EHDOTUS YHTIOKOKOQUKSELLE

Yhtion hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd paattyneelta tilikaudelta maksetaan osinkoa 0,04 euroa osakkeelta.

Lisaksi hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokous valtuuttaisi hallituksen paattdmaan harkintansa mukaan mahdoliisesta varo-
jen jakamisesta osakkeenomistaijille yhtién taloudellisen tilanteen sité puoltaessa joko osinkona tai padomanpalautuk-
sena sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta. Valtuutuksen perusteella tehtdvan varojenjaon enimmdaismaira on
yhteensd enintéd&n 4.700.000 euroa. Valtuutuksen ehdotetaan sisaltavan hallituksen oikeuden paattaa kaikista muista
edella mainittuun varojenjakoon liittyvistd ehdoista. Vaituutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavan varsinaisen

yhtibkokouksen alkamiseen saakka.

Panostaja Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetadn 1.2.2018 Tampereella.



TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Ehdolliset varat

Verohallinto antoi pdatdksen, jonka mukaan Panostaja Oyij:lla ei ole arvonlisdveron vahennysoikeutta silta osin, kun
yhtié ei veloita kulujaan edelleen eikd mydskaan yhtion harjoittamasta verottomaksi saaddetysta rahoitustoiminnasta.
Paatoksen mukaan Panostaja Oyjlla ei ole vahennysoikeutta mydskaan miltdan osin yleiskuluista.

Tilikausilta 1.11.2014-31.10.2017 Panostaja Oyj on em. paatokseen perustuen jattanyt arvonliséverotuksessa vahen-
tamatta ostoihin sisaltyvaa arvonlisdveroa yhteensa noin 1,3 milj. euroa. Panostaja Oyj valitti Verohallinnon paatok-
sesta hallinto-oikeuteen ja katsoi valituksessaan, etta silld on hankinnoistaan taysimaarainen arvonlisdveron vahen-
nysoikeus. Hallinto-oikeus kumaosi Verohallinnon pdatokset ja katsoi, ettd Panostaja Qyj:lla on tdysimaardinen vahen-
nysoikeus yleiskuluista ja muista kuluista, joilla on katsottava olevan suora ja valitén yhteys yhtion harjoittamaan va-
hennykseen oikeuttavaan liiketoimintaan. Korkein hallinto-oikeus ei myéntanyt marraskuussa tehdylla paatokselld
Verohallinnolle valituslupaa. Myonteisen ratkaisun johdosta Verohallinto tulee palauttamaan vahentamattémat arvon-
lisdverot korkoineen. Panostaja Oyj tulee kirjaamaan kertaluontoisen tuston noin 1,3 milj. euroa tilikauden 2018 en-
simmaiselld neljannekselld. Panostaja Oyj tulee myos oikaisemaan yhtion aikaisempien verovuosien tuloverotusta
lisaamalla vahennetyt arvonlisaverot elinkeinotoiminnan verotettavaan tuloon.

Suomen Helakeskus toimitusjohtajavaihdos

Panostaja tiedotti 24.11.2017, ettd Suomen Helakeskus Oy:n toimitusjohtajaksi on kutsuttu KTM S. Martti Niemi (s.
1961). Niemi ottaa toimitusjohtajan tehtavat vastaan viimeistadn 15.12.2017. Suomen Helakeskus Oy:n nykyinen toi-
mitusjohtaja Hannu Rantanen jatkaa tehtavassaan uuden toimitusjohtajan aloittamisajankohtaan asti, jonka jélkeen
Rantanen jaa pois konsernin palveluksesta.

NAKYMAT TULEVALLE TILIKAUDELLE

Yrityskauppamarkkinan aktiivisuus on ollut tilikaudella hyvalla tasolla ja uusien kohteiden tarjonta on ollut vilkasta.
Omistusjarjestelyjen ja kasvumahdollisuuksien hyodyntamisen tarve pk-yrityksissd sailyy ja oman aktiivisen toiminnan
tdydentaessa ulkoapain tulevaa ostokohteiden tarjontaa markkinoiila on riittavasti yritysostomahdollisuuksia. Panosta-
jan strategiaa on tarkoitus toteuttaa hallituilla yritysostoilla nykyisiin sijoituskohteisiin, mutta myds uusia mahdollisia
sijoituskohteita kartoitetaan aktiivisesti. My&s irtaantumisten mahdollisuuksia arvioidaan aktiivisesti ja aikaisempaa
laajemmin osana sijoituskohteiden omistajastrategioita.

Eri sijoituskohteiden kysyntatilanteen arvioidaan kehittyvan Iyhyelld aikavélilla seuraavasti:
- KotiSunin, Selogin, Helakeskuksen ja CoreHW:n kysyntatilanne sailyy hyvéna
— Granon, KL-Varaosien ja Heatmastersin kysyntatilanne sailyy tyydyttavana
- Megaklinikan kysyntatilanne séilyy heikkona



TUNNUSLUVUT

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

(milj. euroa)
2017 2016 2015
Liikevaihto, Me 193,2 162,3 148,2
Liikevoitto, Me 9,5 10,1 7.3
% lilkevaihdosta 4,9 5,2 4,9
Tilikauden voitto 6,9 9,2 13,5
Oman pddoman tuotto (ROE ) ,% 10,1 % 13,1 23
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 5,9 % 94 12,4
Omavaraisuusaste, % 28,8 % 38,1 37,5
Gearing, % 1) 137,5% 70,4 65,2
Current ratio 1,2% 1,4 1,3
Bruttoinvestoinnit, Me 39,0 10,9 54,9
% liikevaihdosta 20,19 % 6,70 % 37,0 %
Konsernin henkilékunnan lukumairi keskim. 1622 1337 1176
Tulos/Osake (EPS), e, laimentamaton 0,04 0,06 0,14
Tulos/Osake (EPS), e, laimennettu 0,04 0,06 0,14
Oma pédoma / Osake, e 0,59 0,77 0,74
Paioman palautus / Osake,
Osinko / Osake, e 2) 0,04 0,04 0,05
Osinko/Tulos % laimentamaton 57,1 58,0 35,4
Osinko/Tulos % laimennettu 57,1 58,0 36,2

Piadoman palautus/Tulos % laimentamaton

Osinkof/Tulos % laimentamaton

Pddoman palautus/Tulos % laimennettu

Efektiivinen osinkotuotto % 4,4 4,3 5,8
Hinta/Voitto-suhde

Tilikauden ulkona oleva keskimair.

osakemddrd, 1 000 kpl 52082 51736 51373
Osakkeiden lukumiiri tilik. lopussa, 1 000 kpl 52 533 52 533 51733
Osakkeiden antioikaistun lukuméirédn painotettu kes-

kiarvo tilikauden aikana, 1 000 kpl 52082 51736 58191
Osakkeen tilinkauden péditéskurssi, e 0,91 0,92 0,86
Osakkeen alin kurssi, e 0,82 0,81 0,77
Osakkeen ylin kurssi, e 0,98 1,04 0,94
Osakkeen keskikurssi tilikaudella, e 0,88 0,89 0,85
Osakekannan markkina-arvo, Me 47.5 48,3 445
Osakkeen vaihto, 1 000 kpl 7 864 5959 6 508
Osakkeen vaihto, % 15,1 11,5 12,7

1) Velat siséltévat vaihdettavan pasdomalainan
2) Hallituksen esitys

Taloudelliset tunnusluvut antavat tiiviin kuvauksen yhtién liikketoiminnan kehityksests, taloudellisesta asemasta seka
voitonjaosta.

Tilikauden 2015 tunnuslukuja ei ole muutettu kuluneen tilikauden aikana tapahtuneiden yritysmyyntien tai — lopetusten
johdosta.



TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Sijoitetun padgoman tuotto, % (ROI)

Oman paioman tuotto, % (ROE)

Omavaraisuusaste, %

Korolliset nettovelat

Nettovelkaantumisaste (gearing),
%

Oma pidoma / Osake

Tulos / Osake (EPS)

Current Ratio

Osinko / Osake

Osinko / Tulos, %

Effektiivinen osinkotuotto, %

Tulos rahoituserien jalkeen + rahoituskulut
+ voitto/tappio myydyista liiketoiminnoista x 100

Taseen loppusumma - koroton vieras pddoma (keskimadrin tiilikauden aikana)

Tilikauden tulos x 100
Oma padoma (keskimaarin tilikauden aikana)

Oma pddomax 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot
Korolliset velat — rahoitusvarat

Korolliset nettovelat

Oma padoma

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Osakkeiden oikaistu lukumaara tilinpadtospaivéna

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

Osakkeiden oikaistu lukumaara keskimé&arin tilikauden aikana

Lyhytaikaiset varat

Lyhytaikainen vieras pddoma

Tilikaudella jaettu osinko

Osakkeiden oikaistu lukumaara tilinpaatospéivana

Osinko / osake x 100
Tulos / osake (EPS)

Osinko / osake

Osakkeen kurssi tilinpaatospaivana
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Tunnuslukujen tisméytyslaskelma — korolliset velat ja korolliset netto-

velat

M€ 31.10.2017 31.10.2016
Velat yhteensi 169,7 116,1
Karottomat velat - 48,1 35_.2
Korolliset velat 111.6 80,9
Myyntisaamiset ja muut saamiset 38,4 30,0
Korottome_lg saamiset - - o 349 25,7
Korolliset saamiset 35 4,3
Korolliset velat 111,6 80,9
Korolliset saamiset 35 43
Rahavarat 19,5 26,6

Rbrolliset nettovelat 88,6 50,1



TILINPAATOS TILIKAUDELTA 1.11.2016 - 31.10.2017

KONSERNIN TULOSLASKELMA, IFRS

(1 000 euroa)

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkildstokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liiketulos

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Osuus osakkuusyhtiiden tuloksesta
Tulos ennen veroja

Tuloverot

Tulos jatkuvista liiketoiminnoista
Tulos myydyisté ja lopetetuista liiketoiminnoista
Tilikauden tulos

Jakautuminen
Emoyhtién osakkeenomistaijille
Maaraysvallattomille

Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluvasta
voitosta laskettu osakekohtainen tulos:
Tulos/osake jatkuvista liiketoiminnoista €
Laimentamaton

Laimennettu

Tulos/osake myydyista ja lopetetuista liilketoiminnoista
Laimentamaton

Laimennettu

Tulos/osake jatkuvista ja myydyista
liiketoiminnoista

Laimentamaton

Laimennettu

Laaja konsernin tuloslaskelma
Kauden tulos

Laajan tuloslaskelman erat
Muuntoerot

Kauden laaja tulos

Jakautuminen
Emoyhtitn osakkeenomistaijille
Maaraysvallattomille

Liitetieto

11
12
13
14
15
10

16

17

17

17

1.11.2016 - 31.10.2017

193 173
1597
67 822
73 404
9 969
34073
9 502
332

-2 582
278

7 530
969
8499
-1 646
6 853

2136

4717

0,066
0,066

-0,031

-0,031

0,035
0,035

6 853

6833

2117
4717

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta

1.11.2015 - 31.10.2016

162 277
1370
58 916
61 006
6722
26 869
10 135
311

-2 243
107

8 309
-1 498
6 811
2410
9221

4154
5067

0,035
0,035

0,034

0,034

0,069

0,069

9221

41

9262

4195
5067
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KONSERNIN TASE, IFRS
(1 000 euroa)

VARAT
Pitkdaikaiset varat
Liikearvo
Muut aineettomat hyddykkeet
Aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet
Osuudet osakkuusyhtidissa
Muut pitkaaikaiset varat
Laskennalliset verosaamiset
Pitk&aikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaa-
miset

Rahavarat
Lyhytaikaiset varat yhteensa

Varat yhteensa

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma pdioma
Osakepdioma
Ylikurssirahasto
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Muuntoero
Kertyneet voittovarat

Yhteensd

Mé&araysvallattomien omistajien osuus
Oma paioma yhteensi

Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat
Rahoitusvelat
Pitkdaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat
Ostovelat ja muut velat
Varaukset
Lyhytaikaiset velat yhteensa

Velat yhteensa

Oma pééoma ja velat yhteensi

Liitetieto

18
18
19
20
21
23

24
25

25
26

27
27
27
27

23
28

28

29
30

31.10.2017

94 714
13 485
23 234
4037
6772
11 328
163 571

12 698
37 257

1160

19 466
70 582

224 154

5 569
4 646

13 325
-157

7 546
30 929
33 522
64 451
4621

94 034
98 656

19119
328
41 600

61047

159 703

224 154

31.10.2016

78 406
9673
13 308
3 759
7538

6 974
119 659

11 043
29 671

333

26 573
67 620

187 279

5569
4646
7 390
13 260
-124

9 277
40 017

31128

71145

2611

65772
68 385

17 280
367
29 906
197
47 750

116 135

187 279
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA, IFRS

(1 000 euroa)

2017 2016
Liiketoiminta liitetieto
Tilikauden tulos ennen vahemmistdosuutta 6 853 9 221
Oikaisut:
Paistot 12 9 969 7 371
Rahoitustuotot ja —kulut 14,15 2 250 2112
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 10 -278 -107
Verot 16 -969 1486
Kayttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot 9,13 -102 -5 459
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua B 2022 671
Liiketoiminnan rahavirta ennen kiyttépiddoman muutosta 19 746 15 295
Kayttépddoman muutos
Korottomien saamisten muutos -5 §75 -1 024
Korottomien velkojen muutos 8 570 3297
Vaihto-omaisuuden muutos I B -1 288 986
Kayttopddoman muutos 1 707 3 259
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 21 452 18 555
Rahoituserit ja verot:
Maksetut korot -2 432 -3 756
Saadut korot 70 305
Maksetut verot o -3465 5456
Rahoituserit ja verot -5 827 -8 908
Liiketoiminnan nettorahavirta 15 626 9 647
Investoinnit
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -10 823 -9 606
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myynti 739 872
Tytaryritysten hankinta viahennettyna hankintahetken rahavaroilla 6 -28137 -1 285
Tytéryritysten myynti vihennettynd myyntihetken rahavaroilla 7 2 351 5029
Osakkuusyhtididen hankinta 0 0
Kéypé;:in arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen hankinnat ja 0 6 606
myynnit
Muiden osakkeiden myynnin luovutusvoitot 14 1"
341 -331

Myodnnetyt lainasaamiset ja takaisinmaksut

Investointien nettorahavirta

-35 516 1 296

Rahoitus

Osakeanti

Hybridilaina

Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut

Omien osakkeiden myynti
Maksetut osingot

Rahoituksen nettorahavirta

3 090 325
-7 500 0
39 987 31 550

-16 259 -31 323
61 658
-6 595 -9 580

12 785 -8 370

Rahavarojen muutos
Rahavarat kauden alussa
Valuuttakureeion vaikutus
Rahavarat kauden lopussa

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta

-7 105 2572
26 573 24 001
-2 0
19 465 26 573
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN

MUUTOKSISTA

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pédoma

Nettosijoituksen suojaus

milj. euroa
Liite- Osake-  Yli- Sijoite- Muut Muun- Kerty- Yh- Madrdys- Oma
tieto paid- kurssi- tun rahas- to- neet teensd vallatto-  péi-
oma rahas- vapaan tot erot voitto- mien oma
to oman varat omistaji-  yh-
pda- enosuus teensd
oman
rahas-
— to —— - — m— —
Oma péddoma 1.11.2015 5569 4646 12602 7390 -124 7816 37899 32001 69900
Laaja tulos
Tilikauden tulos 4154 4154 5067 9221
Muuntoerot 41 14 41
‘Tilikauden Iaaja tulos yhteen- 0 0 o 0 0 4195 4195 5067 9262
sd
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako 27 -2562 -2562 -7063 -9615
Paioman palautus 27 581 581 581
Osakeanti 0 0
Oman pddoman ehtoisen lainan -731 -731 -731
korko
Omien osakkeiden hankinta 0 0
Omien osakkeiden myynti 27,35 77 77 77
Osakkeina toteutettavat ja mak- 0 0
settavat optiot
Toteutetut osakeoptiot 168 158 92 250
Palkitsemisjarjestelmé 35 15 15 15
Liiketoimet omistajien kanssa 0 0 658 0 0 3120 -2462 6961 -9423
yhteensa
Oman paidoman ehtoisen lainan
nosto
TytdryhtiGomistusosuuksien
muutokset
Tytéryritysten hankinnasta syn-
tynyt maaraysvallattomien omis-
tajien osuus
Tytéryritysomistusosuuksien 550 550 1417 1967
myynnit, jotka eivét johtaneet
muutokseen maaraysvallassa.
Tytéryritysomistusosuuksien 0 -65 -65
muutokset, jotka ovat johtaneet
maddaraysvallan menettdmiseen
Maaraysvallattomien omis- 8 -164 -164 -332 -496
tusosuuksien hankinnat
Virheen korjaus - N -176 -176 ) -176
Oikaistu oma péidoma 5568 4646 13260 7390 -124 9277 40018 31127 71145
31.10.2016
Oma pddoma 1.11.2016 5569 4646 13260 7390 -124 9277 40018 31127 71145
Laaja tulos
Tilikauden tulos 2136 2136 4717 6853
Muut laajan tuloksen erat (vero- 0 0
vaikutuksella oikaistuna)
Rahavirran suojaukset 0 o
Myytévissa olevat rahoitusvarat 0 0
0 0



Muuntoerot -33_ - 13_ -20 - -20
Tilikauden laaja tulos yhteen- 0 0 0 0 33 2149 2116 4717 6833
sd

Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako 27 -2081 -2081 -4 188 -6 269
Padoman palautus 27 0 -558 -558
Osakeanti 0 0
Oman padoman ehtoisen lainan -841 -841 -841
korko

Omien osakkeiden hankinta 0 0
Omien osakkeiden myynti 27,35 65 65 65
Osakkeina toteutettavat ja mak- 0 0
settavat optiot

Toteutetut osakeoptiot 0 0
Muut muutokset -7 390 179 -721 -7211
Palkitsemisjarjestelma 35 15 15 15
Liiketoimet omistajien kanssa - 0 0 65 -7390 0 -2728 -10053 -4746 14799
yhteensid

Oman paaoman ehtoisen lainan 28 0 0
nosto

Tytédryhtidomistusosuuksien

muutokset

Tytaryritysten hankinnasta syn- 1399 1399
tynyt maaraysvallattomien omis- 8

tajien osuus

Tytaryritysomistusosuuksien 416 416 1835 2251
myynnit, jotka eivét johtaneet

muutokseen méaraysvallassa.

Tytaryritysomistusosuuksien 0 602 602
muutokset, jotka ovat johtaneet

madraysvallan menettdmiseen

Maaraysvallattomien omis- -1569 -1569 -1412 2981
tusosuuksien hankinnat 8
‘Oma paioma 31.10.2017 5569 4646 13325 0 157 7545 30929 33522 64451
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KONSERNIN TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1.YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Emoyhtié Panostaja Oyj sijoittaa suomalaisiin pieniin ja keskisuuriin yrityksiin hankkimalla naistd enemmistéomistuk-
sia. Panostaja Oyj yhdessa sen tytaryritysten kanssa ("Panostaja” tai "konserni”) muodostavat konsernin, jonka paé-
markkina-alue an Suomi. Panostajalla on tilinpaatéshetkelld kahdeksan enemmistéomistuksessa olevaa sijoituskoh-

detta.

Panostaja Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio, joka toimii Suomen valtion lainsdiddnnén alaisena. Yhtién osak-
keet on noteerattu julkisesti vuodesta 1989. Yhtion osakkeet on noteerattu Nasdag Helsingissd. Yhtion kotipaikka on
Tampere ja sen padkonttorin osoite on Kalevantie 2, 33100 Tampere, misté jéljennds konsernitilinpdatéksesta on
saatavissa. Panostaja Oyj:n hallitus on kokouksessaan 13. joulukuuta 2017 hyvéksynyt timan konsernitilinpaatoksen
julkistettavaksi. Suomen osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvéksya tai hylta tilinpaatés
sen julkistamisen jélkeen 1.2.2018 pidettdvassa yhtidkokouksessa. Yhtiokokouksella on myds mahdollisuus tehda

paatos tilinpaatdksen muuttamisesta.

Yhdistelyperiaatteet
Tytéryritykset
Konsernitilinpaatékseen siséltyvat emoyritys Panostaja Oyj ja kaikki sen tytaryritykset.

Tytaryritykset ovat yrityksi, joissa konsernilla on maardysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet
aanivallasta tai silld on muutoin maaraysvalta. Myds potentiaalisen &anivallan olemassaolo on otettu huomioon maa-
raysvallan syntymisen ehtoja arvioitaessa silloin, kun potentiaaliseen dénivaltaan oikeuttavat instrumentit ovat tarkas-
teluhetkelld toteutettavissa. Maardysvallalia tarkoitetaan oikeutta maarata yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaat-

teista hyédyn saamiseksi sen toiminnasta.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenetelmalla. Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen
yksiloitdvissé olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu kdypaén arvoon hankintahetkelld. Hankintaan
liittyvat menot, lukuun ottamatta vieraan tai oman pa&omanehtoisten arvopapereiden liikkeeseen laskusta aiheutuvia
menoja, on kirjattu kuluksi. Luovutettu vastike ei sisélld hankinnasta erillisena kasiteltavia liiketoimia. Niiden vaikutus
on huomioitu hankinnan yhteydessa tulosvaikutteisesti. Mahdollinen ehdollinen lisdkauppahinta on arvostettu kdypain
arvoon hankintahetkella ja se on luokiteltu joko velaksi tai omaksi padomaksi. Velaksi luokiteltu lisékauppahinta arvos-
tetaan kaypaan arvoon jokaisen raportointikauden paattymispaivana ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulos-
vaikutteisesti tai muihin laajan tuloksen eriin. Omaksi pddomaksi luokiteltua lisdkauppahintaa ei arvosteta uudelleen.

Hankitut tytéryritykset yhdistellaén konsernitilinpaatokseen siitd hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maaraysval-
lan, ja luovutetut tytéryritykset siihen saakka, jolloin masraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin siséiset liiketapahtumat,
saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot seka sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatosts laadittaessa.
Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siina tapauksessa, etté tappio johtuu arvonalentumisesta. Tilikauden voiton
tai tappion jakautuminen emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille omistaijille esitetdan erillisessa tu-
loslaskelmassa seké laajan tuloksen jakautuminen emoyrityksen omistajille ja m&araysvallattomien omistajille esite-
taan laajan tuloslaskelman yhteydessa. Mahdollinen maéaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa
arvostetaan joko kdypaan arvoon tai maaraan, joka vastaa madraysvallattomien omistajien osuuden suhteellista
osuutta hankinnan kohteen yksilditévissa olevasta nettovarallisuudesta. Arvostamisperiaate maaritetaan erikseen
kullekin yrityshankinnalle. Laaja tulos kohdistetaan emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille omistaijille, vaikka
tama johtaisi siihen, ettd maaraysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen. Mazraysvallattomille omistajille
kuuluva osuus omasta pddomasta esitetddn omana eréanaan taseessa oman pa&oman osana. Emoyrityksellé tytaryri-
tyksessé olevan omistusosuuden muutokset, jotka eivat johda maarédysvallan menettdmiseen, kasitelldan omaa paa-

omaa koskevina liiketoimina.
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Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessa aiempi omistusosuus arvostetaan kdypaan arvoon ja tasta syntyva voitto
tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Konsernin menettdessa maaraysvallan tytaryhtiossa, arvostetaan jaljelle jaava
sijoitus maaraysvallan menettamispaivan kaypéan arvoon ja tasta syntyva erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta toteutuu,
kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen aanivallasta tai kun konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta, mutta ei
madaraysvaltaa. Osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilinpaatokseen pddomaosuusmenetelmaa kayttaen. Jos
konsernin osuus osakkuusyrityksen tappiosta ylittd3 sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitdan taseeseen nolla-
arvoon eika kirjanpitoarvon ylittavia tappioita yhdistelld, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyrityksen velvoitteiden
tayttamiseen.

Realisoitumattomat voitot konsernin ja osakkuusyrityksen valilla on eliminoitu konsernin omistusosuuden mukaisesti.
Osakkuusyrityssijoitus sisdltda sen hankinnasta syntyneen liikkearvon. Konsernin omistusosuutta vastaava tulos esite-
taan konsernin tuloslaskelmassa rivilla Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta.

Segmenttiraportointi

Konsernin segmenttiraportointi perustuu liiketoiminnallisiin segmentteihin. Toimintasegmentit raportoidaan tavalla,
joka on yhdenmukainen ylimmalie operatiiviselle paatoksentekijélle toimitettavan sisaisen raportoinnin kanssa. Ylim-
maksi operatiiviseksi paatoksentekijaks, joka vastaa resurssien kohdistamisesta toimintasegmentille ja niiden tuloksen
arvioinnista, on méaaritelty Panostajan johtoryhma.

Ulkomaanrahan mdarédiset erat

Konsernitilinp&atos on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta. Valuuttamaaraiset
liketapahtumat merkitdan toimintavaluutan maaraisina kayttaen tapahtumapaivan kurssia. Tilinpaatdshetkella mone-
taariset saamiset ja velat muunnetaan tilinpaatéspaivan kurssiin. Muuntamisesta syntyneet kurssierot kirjataan tulos-
laskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot siséltyvat vastaaviin eriin liikevoiton yldpuolelle. Ei-monetaariset
erat on arvostettu tapahtumapaivan kurssiin.

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi kauden keskikurssia ja taseet tilinpaatéspaivan
paattymiskursseja kayttden. Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa, laajassa tuloslaskel-
massa ja omassa padomassa aiheuttavat muuntoeron, joka kirjataan muihin laajan tulostaskelman eriin ja se sisaltyy
omassa padomassa erdan muuntoerot. Ulkomaisten tytaryritysten hankintamenaon eliminoinnista seka hankinnan jal-
keen kertyneiden oman padaoman erien muuntamisesta syntyvat muuntoerot kirjataan laajan tuloslaskelman eriin. Kun
ulkomainen yksikkd myydaan osittain tai kokonaan, omaan pddomaan kertyneet muuntoerot siirretdan tulosvaikuttei-
siksi luokittelun oikaisuna osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

Liikevaihto sisaltad tuotteiden ja palvelujen myynnista saadut tuotot kdypaan arvoon arvostettuna valillisilla veroilla ja
alennuksilla oikaistuna. Konsernissa paasaantoisesti tuotot tuotteiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omistami-
seen liittyvat merkittavat riskit ja edut, niiden hallintaoikeus ja todellinen maaraysvalta ovat siirtyneet ostajalle seka
maksusuoritus on todennakdinen. Vastaavasti tuotot palveluista padsaantdisesti kirjataan, kun palvelut on suoritettu.
Segmenttikohtaiset liikevaihdon tuloutusperiaatteet on esitetty segmentti-informaation yhteydessé liitetiedossa 5.

Liikevoitto

IAS 1 - Tilinpaatoksen esittdminen ei maérittele liilkevoiton tai —tappion kasitettd. Konserni on maarittanyt sen seuraa-
vasti: liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu kun liikevaihtoon lisataan liiketoiminnan muut tuotot, vahennetaan
ostokulut valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutoksella sekd omaan kayttéon valmistuksesta synty-
neilld kuluilla oikaistuna, vahennetaan tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumiset
seka liiketoiminnan muut kulut, Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelman erat esitetdan liikevoiton alapuolella.
Kurssierot sisdltyvat liilkevoittoon, mikali ne syntyvat liiketoimintaan liittyvista erista, muuten ne ovat kirjattu rahoitus-
eriin,
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Tuloverot

Verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verot kirjataan
tulosvaikutteisesti, paitsi milloin ne liittyvat suoraan omaan pd3domaan kirjattuihin eriin tai muihin laajan tuloksen eriin.

Talléin myds vero kirjataan kyseisiin eriin.

Laskennalliset verot lasketaan valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon vilill4. Laskennallinen vero
on kirjattu tilinpaatospéivaan mennessa saadetyilla verokannoilla. Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, kun
kyseessa on alun perin kirjanpitoon merkittdvd omaisuusera tai velka eikd kyseessé ole liiketoimintojen yhdistaminen
eika tallaisen omaisuus- tai velkaeran kirjaaminen vaikuta kirjanpidon tulokseen eika verotettavaan tuloon liikketoimen

toteutumisajankohtana.

Merkittdvimmat valiaikaiset erot syntyvat hankittujen yritysten nettovarallisuuden arvostamisesta kdypaan arvoon,
tilinpaétossiirroista ja kayttamattomista verotuksellisista tappioista. Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maa-
raan asti, kun on todennakdistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan viliaikainen ero voidaan
hyddyntaa. Laskennallisen verosaamisen kirjaamisedellytykset arvioidaan télta osin aina jokaisen raportointikauden

paattymispaivana.
Myytédvina olevat pitkdaikaiset omaisuuserit ja myydyt toiminnot

Pitkaaikaiset omaisuuserat (tai luovutettavien erien ryhmat) luokitellaan myytévéané oleviksi, kun niiden kirjanpitoarvoa
vastaava maara tulee kertymaan paaasiassa niiden myynnista ja myynti on erittéin todennékéinen. Jos niiden kirjanpi-
toarvoa vastaava maara tulee kertymaan paaasiassa niiden myynnista sen sijaan, ettéd se kertyisi niiden jatkuvasta
kéytOstéd, ne esitetaén kirjanpitoarvoonsa tai kdypaan arvoon vahennettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla sen mu-
kaan, kumpi ndista on pienempi. Poistot pitk&aikaisista omaisuuseristé lopetetaan luokitteluhetkell 3.

Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta on luovuttu tai joka on luokiteltu myytavéna olevaksi ja joka edustaa erillists
merkittavaa liketoiminta-aluetta tai maantieteellista toiminta-aluetta, on osa yhté koordinoitua suunnitelmaa, joka kos-
kee luopumista erillisestd merkittédvasta liketoiminta-alueesta tai maantieteellisesté toiminta-alueesta, tai on tytéryri-
tys, joka on hankittu yksinomaan tarkoituksena myyda se edelleen. Myytyjen toimintojen tulos esitetdan omalla rivil-
I1a3n konsernin tuloslaskelmassa.

Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet

Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva likearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien
omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina ylittavat hankitun nettovaralli-

suuden kayvista arvosta.

Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan likearvo testataan vahintéan vuosittain arvonalentumisen varalta ja se arvoste-
taan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettynd arvonalentumisilla. Arvonalentumistestausta varten lilkearvo on
kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikdgille.

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan kaudelle, jolla ne syntyvét. Kehittamismenot aktivoidaan, kun niiden
voidaan luotettavasti odottaa tuottavan konsernille taloudellista hydtya tulevaisuudessa seké kun hankintameno pysty-
taan luotettavasti maarittamaan ja myos muut IAS 38:n kriteerit, kuten tuotteen tekniset ja taloudelliset toteuttamiskri-
teerit, tayttyvat. Muut kehittdmismenot kirjataan kuluksi. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittdmismenoja ei aktivoida myé-

hempina tilikausina.

Muut aineettomat hyGdykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, merkitaén taseeseen ja kirjataan tasapois-
toina kuluksi tuloslaskelmaan niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Yhtién kaikilla aineettomilla hyddykkeills on

rajallinen taloudellinen vaikutusaika.

Aineettomia oikeuksia ovat ohjelmistolisenssit, liittymismaksut ja asiakassuhteet. Muut aineettomat hyddykkeet sisél-
tavat atk-ohjelmia.

Aineettomien hyddykkeiden suunnitelmanmukaiset ohjeelliset poistoajat:
Kehittdmismenot 5 vuotta

Aineettomat oikeudet 3 - 5 vuotta

Muut aineettomat hy6dykkeet 5 - 10 vuotta
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Aineelliset kiyttéomaisuushyddykkeet

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet on arvostettu poistoilla ja arvonalentumisilla védhennettyyn alkuperdiseen han-
kintamenoon. Hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda
poistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:
Rakennukset 20 - 25 vuotta

Koneet ja kalusto 3 - 5 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet 3 - 10 vuotta

Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden jAdnnosarvot ja taloudelliset vaikutusajat arvioidaan ja oikaistaan vahintdan
jokaisen tilikauden lopussa ja jos ne eroavat merkittavdsti aikaisemmista arvioista, niitd muutetaan vastaavasti.

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden myyntivoitot ja —tappiot maaritetadn vertaamalla myyntihintaa kirjanpitoar-
voon, ja ne esitetdan tuloslaskelmassa liikketoiminnan muina tuottoina tai kuluina.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa konsernille on siirtynyt olennainen osa omistamiselle ominaisista riskeista ja eduista, luoki-
tellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimus merkitdan taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana
vuokratun hyddykkeen kdypaan arvoon tai sitd alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuk-
sella hankitusta hyodykkeesta tehdaan poistot hyédykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sita lyhyemman vuokra-ajan
kuluessa. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan vahennykseen. Vastaavat leasingvuokravas-
tuut rahoituskustannuksella vahennettyna sisaltyvat pitka- ja lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin erdantymisensd mu-
kaan. Rahoitusmenon korko-osuus kirjataan tuloslaskelmaan vuokrasopimuksen aikana, siten etta jaljella olevalle
velalle tulee kullakin tilikaudella samansuuruinen korkoprosentti.

Vuokrasopimukset, joissa olennainen osa omistamiselle ominaisista riskeista ja eduista jaa vuokranantajan kannetta-
vaksi, luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi. Muihin vuokrasopimuksiin liittyvia vuokravastuita ei

kirjata taseeseen ja niihin liittyvat vuokrat merkitaan tuloslaskelmaan kuluksi tasasuuruisina erina vuokra-ajan kulues-
sa.

Aineellisten ja aineettomien hybdykkeiden arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilikauden paattymispaivana, onko viitteita siita, ettd jonkin omaisuuserén arvo on alentunut.
Jos viitteitd havaitaan, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahaméara. Kerrytettavissa oleva
rahamaard arvioidaan lisdksi vuosittain seuraavista omaisuuserista rijppumatta siita, onko arvonalentumisesta viitteita:
likearvo, taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat hyddykkeet sekad keskenerdiset aineettomat
hyddykkeet. Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkojen tasolla.

Arvonalentumistappio kirjataan, jos omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikdn kirjanpitoarvo ylittaa kerrytettavissa
olevan rahamaaran. Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskelmaan. Rahavirtaa tuottavan yksikon arvonalentumis-
tappio kohdistetaan ensin vahentdmaan rahavirtaa tuottavalle yksikdlle kohdistettua likearvoa ja sen jalkeen vahen-
tamaén tasasuhteisesti muita yksikdn omaisuuseria. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa poistojen kohtee-
na olevan omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen.

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden kerrytettivissé oleva rahamaara maéritetdan joko niin, ettd se on kaypa
arvo vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla tai tata korkeampi kayttdarvo. Kéyttdarvoa maéritettdessa arvioidut
vastaiset rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa perustuen diskonttauskorkoihin, jotka kuvastavat kyseisen rahavirtaa
tuottavan yksikdn keskimaaraista padomakustannusta ennen veroja. Kaytetyt diskonttauskorot on maaritelty ennen
veroja ja niissa on otettu huomioon myos kyseisten rahavirtaa tuottavien yksikdiden erityinen riski.

Aineellisiin kdyttéomaisuushyddykkeisiin sekd muihin aineettomiin hyodykkeisiin paitsi liikearvoon liittyva arvonaien-
tumistappio peruutetaan, jos omaisuuserastd kerrytettavissa olevaa rahamaérad madaritettédesséa kaytetyissa arvioissa
on tapahtunut muutos. Arvonalentumistappio peruutetaan korkeintaan siihen méaaraan asti, joka omaisuuseralle olisi
méadritetty kirjanpitoarvoksi (poistoilla vAhennettynd), jos siita ei olisi aikaisempina vuosina kirjattu arvonalentumistap-
piota. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta.
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Julkiset avustukset

Aineettomien hybdykkeiden tai aineellisten hyddykkeiden hankintaan liittyvat avustukset vahennetddn asianomaisen
omaisuuserén Kirjanpitoarvosta silloin, kun on kohtuullisen varmaa, ettd ne tullaan saamaan ja ettd konserni tayttaa
avustuksen saamisen ehdot. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen muodossa omaisuuseran kéayttdaikana.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sit4 alempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealiscintiarvo on ta-
vanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on véhennetty arvioidut valmiiksi saattamisesta
johtuvat menot seka arvioidut myynnin toteutumiseksi valttamattomat menot.

Vaihto-omaisuuden arvo on madritetty FIFO-menetelmaa kayttien ja se sisiltaa kaikki hankinnasta aiheutuneet valit-
tomat menot seké muut vélilliset kohdistettavat menot. Valmistetun vaihto-omaisuuden hankintamenoon luetaan mate-
riaalien ostomenon, valittdman tyon ja muiden vélittémien menojen lisiksi myds osuus tuotannon yleiskustannuksista,
mutta ei myynnin tai rahoituksen kustannuksia. Vaihto-omaisuuden arvoa on alennettu epékurantin omaisuuden osal-

ta.

Rahoitusjohdannaiset

Konsernilla ei ole muita oleellisia johdannaissopimuksia kuin koronvaihtosopimuksia.
Johdannaissopimukset merkitaan kirjanpitoon alun perin kdypéan arvoon sina paivana, jona konsernista tulee sopi-
musosapuoli ja ne arvostetaan mydhemmin edelleen kdypaan arvoon. Konserni ei sovella suojauslaskentaa koron-
vaihtosopimuksiin, koska koronvaihtosopimukset eivét tayta IAS 39:ss4 madriteltyja suojauslaskennan ehtoja. Tall6in
suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutos kirjataan vilittdmasti tulosvaikutteisesti rahoitustuottoihin tai —kuluhin.

Rahoitusvarat ja Rahoitusvelat

Rahoitusvarat
Rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, lainat ja

muut saamiset ja myytavissa olevat rahavarat. Luokittelu tapahtuu alkuperdisen hankinnan yhteydess3 rahoitusvaro-
jen kayttotarkoituksen perusteella.

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupank&yntipaivan perusteella eli paivana, jona konserni sitoutuu osta-
maan tai myymaan omaisuuserén. Sijoitukset rahoitusvaroihin, joita ei kirjata kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti, kirja-
taan alun perin kéyp&an arvoon, johon lisataén transaktiomenot. Kaypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoi-
tusvarat kirjataan alun perin kdypaén arvoon, ja transaktiomenot kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan. Rahoitusvarat
kirjiataan pois taseesta, kun oikeudet sijoituksen rahavirtoihin ovat lakanneet tai siirretty toiselle osapuolelle ja konserni
on siirtanyt omistukseen liittyvat riskit ja edut olennaisilta osin toiselle osapuolelle.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti pidettavat rahoitusvarat koostuvat kaupankayntitarkoituksessa pidettivists rahoi-
tusvaroista seka rahoitusvaroista, jotka konserni luokitielee alkuperéisen kirjaamisen yhteydessa tihan luokkaan.
Kaupankéyntitarkoituksessa pidettéviin rahoitusinstrumentteihin siséltyvat vain konsernin johdannaiset. Jalkimmai-
seen ryhmaan siséltyvat noteeratut korkorahasto-osuudet, koska yhtié hallinnoi niit4 ja niiden tuloksellisuutta arvioi-
daan kéyvan arvon pohjalta dokumentoidun riskienhallintastrategian mukaisesti, ja ryhmaa koskevaa informaatiota
tuotetaan sisaisesti tilta pohjalta yhteisén johtoon kuuluville avainhenkilgille.

Kaypaén arvoon tulosvaikutteisesti pidettévét rahoitusvarat kuuluvat lyhytaikaisiin varoihin, paitsi milloin niiden erdan-
tymiseen on yli 12 kuukautta tai johdolla ei ole aikomusta luopua niistd 12 kuukauden kuluessa raportointipdivasta.
Kaypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen kayvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelman ra-

hoituseriin sill4 tilikaudella jonka aikana ne syntyvit.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteits tai
madritettdvissa olevia ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla, eika konserni pida niita kaupankéyntitarkoituksessa
tai alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa myytévissé oleviksi. Lainat ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun hankin-
tamenoon efektiivisen koron menetelméaa kayttéen ja ne, joilla ei ole kiinteda erapaiva3, arvostetaan hankintahintaan.

Lainat ja muut saamiset sisaltyvét taseeseen luonteensa mukaisesti lyhyt- tai pitk3aikaisiin varoihin: viimeksi mainit-
21



tuihin, mikali ne erdaéntyvat yli 12 kuukauden kuluttua raportointikauden paattymispéaivasta. Myyntisaamiset arvoste-
taan alkuperaisen laskutetun maaran mukaisesti vahennettyna mahdollisella arvonalentumisella.

Myytévissé olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, jotka on joko nimenomaisesti
luokiteltu tahan ryhmaan tai joita el ole luokiteltu mihinkdan muuhun ryhm&an. Ne kuuluvat lyhytaikaisiin varoihin, ellei
johdolla ole aikomusta pitda kyseistd sijoitusta kauemmin kuin 12 kuukautta tilinpaatéspaivasta lukien. Myytévissa
olevien rahavarojen kayvén arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetddn oman pddoman eréén
Voittovarat sisaltyvéssa kayvan arvon rahastossa verovaikutus huomioon ottaen. Listaamattomat osakkeet, joiden
kéypa arvo ei ole luotettavasti maaritettavissa, merkitdan taseeseen hankinta-arvoon. Kertyneet kdyvan arvon muu-
tokset siirretddn omasta padomasta tulosvaikutteisiksi luokittelun muutoksista johtuvina oikaisuna sillain, kun sijoitus
myyd&én tai kun sen arvo on alentunut siten, etta sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumistappio.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuksista sekd muista lyhytaikaisista erittdin likvideista
sijoituksista, joiden alkuperdinen maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta. Kaytetyt pankkitililimiitit on esitetty
muissa pitkaaikaisissa veloissa.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivand, onko jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan erén tai rahoitusvarojen ryhman
arvonalentumisesta objektiivista ndyttdd. Velallisen merkittavét taloudelliset vaikeudet, konkurssin todennakobisvys ja
maksujen laiminlydnti ovat naytt6jé arvonalentumisesta. Mikali ndyttoa on, lainoille ja muille saamisille (mukaan lukien
myyntisaamiset) tehda&n arvonalennus, mikali niiden tasearvo on suurempi kuin arvioitu kerrytettévissa oleva raha-
maara.

Tuloslaskelmaan kirjattavan arvonalentumistappion suuruus madritetdan saamisen kirjanpitoarvon ja efektiiviselld
korolla diskontattujen arvioitujen vastaisten rahavirtojen erotuksena. Mikéli arvonalentumistappion mééara pienenee
jollakin mybhemmalla tilikaudella ja vAhennyksen voidaan objektiivisesti katsoa liittyvén arvonalentumisen kirjaamisen
jilkeiseen tapahtumaan, kirjattu tappio perutaan tulosvaikutteisesti.

Jos kyseessa ovat myytavissa oleviksi iuokitellut osakesijoitukset, katsotaan kdyvan arvon merkittavan tai pitkittyneen
alentumisen alle hankintamenon olevan myds nayttod omaisuuseran arvon alentumisesta. Jos tallaista naytt6a on
myytévissa olevista rahoitusvaroista, niin kertynyt tappio, joka maéritetdan hankintamenon ja sen hetkisen kdyvén
arvon erotuksena vdhennettyna kyseisesté rahoitusvaroihin kuuluvasta erdstd aiemmin tulosvaikutteisesti kirjatulla
arvonalentumistappiolla, poistetaan omasta paZomasta ja kirjataan tulosvaikutteisesti. Tuloslaskelmaan merkittyja
arvonalentumistappioita osakkeista ei peruuteta tuloslaskelman kautta.

Rahoitusvelat

Lainat kirjataan alun perin kirjanpitoon kéypaan arvoon transaktiomenoilla vahennettyna. Tdmaén jalkeen ne arvoste-
taan jaksotettuun hankintamenoon kayttden efektiivisen koron menetelmaa; saadun maksun (transaktiomenoilla va-
hennettynd) ja takaisin maksettavan maaran valinen erotus kirjataan korkokuluksi laina-aikana.

Lainat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla ole ehdotonta ocikeutta lykéta niiden suorittamista vahintaan 12 kuu-
kauden paahan tilinpaatdspaivasta.

Vieraan pddoman menot kirjataan kuluiksi, kun ne toteutuvat. Ehdot téyttdvan omaisuuserdn hankkimisesta, rakenta-
misesta tai valmistamisesta valittdmasti johtuvat vieraan pddoman menot aktivoidaan osana kyseisen omaisuuseran
hankintamenoa silloin, kun on todennikoista, ettd ne tuottavat vastaista taloudellista hy6tya, ja kun menot on maéritet-
tavissa luotettavasti.



Oma padoma

Konserni luokittelee liikkeeseen laskemansa instrumentit niiden luonteen perusteella joko omaksi paaomaksi tai rahoi-
tusvelaksi. Oman p&d&oman ehtoinen instrumentti on mika tahansa sopimus, joka osoittaa oikeutta osuuteen yhteisén
varoista sen kaikkien velkojen vahentdmisen jélkeen. Menot, jotka liittyvét omien oman padoman ehtoisten instru-
menttien liikkkeeseenlaskuun tai hankintaan, esitetéd&n oman padoman vahennyserana. Jos konserni hankkii takaisin
omia oman padoman ehtoisia instrumenttejaan, naiden instrumenttien hankintameno vahennetdan omasta padomas-

ta.

Oman padoman ehtoinen joukkovelkakirjalaina (nk. hybridilaina) kirjataan yhtion omaan padomaan, koska lainalla ei
ole erapaivad, mutta konsernilla on oikeus, ei velvollisuutta, lunastaa laina takaisin. Korko maksetaan vain jos yhtié-
kokous paattd3 jakaa osinkoa. Jos osinkoa ei jaeta, konserni paéttda mahdollisesta koron maksusta erikseen. Korot

esitetdan luonteensa mukaisesti osingonjakona.

Eldkevastuut

Konsernin elakejarjestelyt on luokiteltu maksupohjaisiksi jérjestelyiksi. Maksupohjaisella eldkejarjestelyll tarkoitetaan
jarjestelya, jossa yhti6 suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle yhteisélle. Yhtiolld ei ole oikeudellista eiki tosiasiallista velvoi-
tetta lisBmaksujen suorittamiseen, jos kyseisella erillisella yhteisélia ei ole riittévasti varoja suorittaakseen kaikille henki-
IGille heidan kuluvalla tai aikaisemmalla tilikaudella suorittamaansa tyéhén liittyvia etuuksia. Maksupohjaiseen jérjeste-
lyyn suoritettavat maksut kirjataan sen tilikauden kutuksi, jolta maksu suoritetaan.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on kannustinjarjestelyjd, joissa maksut suoritetaan oman pddoman ehtoisina instrumentteina. Omana
paaomana maksettavista liketoimista aiheutuva meno maaritetdsn myéntamispaivan kdyvan arvon perusteella. Yhtid
madrittda kdyvan arvon asianmukaista hinnoittelumenetelmaa kayttden. Omana padomana maksettavista liiketoimista
johtuva meno ja vastaava oman padoman lisdys kirjataan sen ajanjakson kuluessa, jona tydté suoritetaan ja/tai tyon
suorittamiseen perustuvat ehdot tayttyvat. Kyseinen ajanjakso paattyy paivana, jona asianomaiset henkilot ovat taysin
oikeutettuja palkitsemiseen (“oikeuden syntymisajankohta”). Omana padomana maksettavista liiketoimista kuhunkin
tilinpaétospaivadn mennessa kirjatut kertyneet kulut kuvastavat sité, milté osin oikeuden syntymisajanjakso on kulunut
loppuun, seké konsernin parasta arviota niiden oman padomanehtoisten instrumenttien lukumaéarasta, joihin lopulta
syntyy oikeus. Tulosvaikutus esitetddn konsernin tuloslaskelmassa henkiléstékuluissa.

Varaukset

Varaukset kirjataan kun yrityksellé on aikaisempien tapahtumien seurauksena laillinen tai tosiasiallinen velvoite, mak-
suvelvoitteen toteutuminen on todennakdista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Varauksena kirjatta-
va maara vastaa parasta arviota menoista, joita olemassa olevan velvoitteen tiyttaminen edellyttaa tilinpaatospaiva-

na.

Sovelletut uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat

Tilikaudella 1.11.2016-31.10.2017 ei ole tullut voimaan standardeja, joilla olisi ollut merkitystd konsernin tilinpaatok-
seen.
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Myéhemmin sovellettavat uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat

IASB an julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit ja tulkinnat, joita konserni ei vield ole soveltanut.

L

Tilinpaatéksessa esitettavia tietoja koskeva hanke — Muutoksen IAS 7:3an. (sovellettava 1.1.2017 alkaen
tai sen jalkeen alkavilta tilikausilta). Yritysten on vastedes esitettiva selostus rahoitustoiminnoista johtuvis-
ta velkojen muutoksista.

Laskennallisten verosaamisten kirjaaminen realisoitumattomista tappioista — muutokset IAS 12:een (Sovel-
lettava 1.1.2017 alkaen tai sen jélkeen alkavilta tilikausilta)

IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset parannukset 2014-2016 aiheuttavat muutoksia seuraaviin standar-
deihin (Sovellettava 1.1.2017 alkaen tai sen jalkeen alkavilta tilikausilta). Muutoksilla selvennetaan, etta
IFRS 12:n mukaiset vaatimukset tilinpaatdksessa esitettévistd tiedoista koskevat myds myytdvana oleviksi
luakiltetuja osuuksia, taloudellisen informaation yhteenvetoa lukuun ottamatta.

IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset parannukset 2014-2016 aiheuttavat muutoksia seuraaviin standar-
deihin (Sovellettava 1.1.2018 alkaen tai sen jilkeen alkavilta tilikausilta). IFRS 1 — poistettiin IFRS 7:n, IAS
19:n ja IFRS 10: siirtymdsaantoja koskevat lyhytaikaiset helpotukset, jotka eivat ole endé relevantteja. 1AS
28 - selvennetadan, ettd paaomasijoitusorganisaatioiden, sijoitusrahastojen ja vastaavien yritysten kaytetta-
vissa oleva vaihtoehto, jonka mukaan sijoitukset osakkuus- tai yhteisyrityksiin arvostetaan kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti, on tehtava alkuperéisen kirjaamisen yhteydessa kustakin osakkuus- tai yhteisyrityksesta
erikseen.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilta tilikausilla). Uusi
standardi siséltaa viisivaiheisen ohjeistuksen asiakassopimusten perusteella saatavien myyntituottojen kir-
jaamiseen ja korvaa nykyiset |IAS 18- ja IAS 11-standardit ja niihin liittyvat tulkinnat. Myynnin kirjaaminen
voi tapahtua ajan kuluessa tai tiettynd ajankohtana, ja keskeisena kriteerind on maaraysvallan siirtyminen.
Standardi lisda myos esitettévien liitetietojen maaraa. Konserni on tilikauden 2017 aikana tehnyt alustavan
IFRS 15 vaikutusanalyysin. Alustavan analyysin perusteella konserni odottaa, ettd standardilla tulee ole-
maan merkitysta laskentaperiaatteiden kannalta, mutta olennaisia muutoksia raportoituihin lukuihin ei ole
tunnistettu, silla liikkevaihdon paatyypit eivat ole merkittavasti muutosten piirissa. Alustavan vaikutusanalyy-
sin perusteella konserni odottaa standardilla olevan vaikutusta tiettyjen ohjelmistopalvelujen myynnin yh-
teydessa toimitettujen kayttdonotto- tai perustamisprojektien tulouttamisen ajoitukseen, joiden tuloutus tu-
lee standardin kdyttéonoton jalkeen viivéstymdan nykyisestd. Tunnistetut kdyttddnotto- ja perustamispro-
jektien tulovirrat eivét kuitenkaan ole konsernin kannalta méaaréllisiesti olennaisia. Alustavan arvioinnin pe-
rusteella tehtyihin havaintoihin ja tulkintoihin voi tulla vield muutoksia, kun tarkempi analyysi valmistuu.
IFRS 9 Rahoitusinstrumentit (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi sovelta-
minen sallittu). Uusi standardi korvaa nykyisen standardin IAS 39 Rahoitusinstru—mentit: kirfjaaminen ja ar-
vostaminen -standardin. IFRS 9 muut-taa rahoitusvarojen luokittelua ja arvostamista seka sisélta& rahoi-
tusvarojen arvonalentumisen arviointiin uuden, odotet-tuihin luottotappioihin perustuvan mallin. Tilikauden
2018 aikana konserni aikoo arvioida tarkemmalla tasolla IFRS 9:n vaikutukset raportoitaviin lukuihin,

IFRS 16 Vuokrasopimukset (sovellettava 1.1.2019 alkaen, aikaisempi soveltaminen on sallittua vain, jos
IFRS 15 otetaan kayttoon samanaikaisesti). Standardin seurauksena lahes kaikki vuokrasopimukset tul-
laan merkitsemaan taseeseen, silld operatiivisia vuokrasopimuksia ja rahoitusleasingsopimuksia ei enda
erotella. Uuden standardin mukaan taseeseen kirjataan omaisuuserd (oikeus k3yttda vuokrattua hyddyket-
ta) ja vuokrien maksamista koskeva rahoitusvelka. Ainoita poikkeuksia ovat lyhytaikaiset ja arvoltaan va-
haisia omaisuuseria koskevat vuokrasopimukset. Vuokralle antajien soveltamaan kirjanpitokasittelyyn ei tu-
le merkittavid muutoksia. Tilikauden 2018 aikana Panostaja aikoo arvioida IFRS 16:n vaikutukset raportoi-
taviin fukuihin.

Osakeperusteisesti maksettavien liiketoimien luokittelu ja arvostaminen — muutokset IFRS 2:een (Sovellet-
tava 1.1.2018 alkaen tai sen jalkeen alkavilta tilikausilta) muutoksilla selvennetdan osakeperus-teisesti ka-
teisvaroina maksettavien liiketoimien arvostusperustetta seka seilaisten muutosten kirjanpitokasittelya, joi-
den seurauksena palkitsemisjarjestely muuttuu kéteisvaroina maksettavasta omana padomana maksetta-
vaksi.



3. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Rahoitusriskien hallinta

Konsernin rahoitusriskit muodostuvat luotto- ja vastapuoliriskisté, korkoriskista ja maksuvalmiusriskisté. Luotto- ja
vastapuoliriski muodostuu asiakkailta tulevista myyntisaamisten maksuista ja asiakaskunnan keskittymisesté seka
vastapuoliksi hyvaksyttavistd yhteistydpankeista. Konserniyhtiot toimivat padosin euroalueella ja altistuvat siten vain
vahaisessd maarin vientitoiminnasta johtuen valuuttakurssivaihteluista johtuvalle transaktioriskille. Konsernilla ei ole
merkittévia sijoituksia ulkomaisiin yhtidihin, joten se ei altistu merkittavalle translaatioriskille. Korkotason muutosten
vaikutukset korollisten velkojen ja saatavien arvoon seki tulevien korkomaksujen madraan aiheuttavat korkoriskin.

Konsernin rahoitustoiminnot on keskitetty emoyhtiélle, joka vastaa pankkisuhteista, pitkaikaisen rahoituksen jarjeste-
lyista, varojen sijoittamisesta seka konsernin sisdisesta rahoituksen allokoinnista eri konserniyhtididen likviditeettitar-

peen mukaisesti yhdessa tytaryritysten johdon kanssa. Konsernin riskien hallinnan yleiset periaatteet hyvaksyy halli-
tus ja niiden kayténndn toteutuksesta vastaa emoyritys yhdessa tytaryritysten kanssa.

Korkoriski

Konsernin tulot seké operatiiviset kassavirrat ovat paosiltaan riippumattomia markkinakorkojen vaihtelusta. Konser-
nin korkoriski muodostuu padosin lainanotosta. Tilikauden lopussa velat 102.800 tuhatta euroa ovat vaihtuvakorkoisia
(73.979 tuhatta euroa). Kiintedkorkoisia lainoja oli vertailuvuotena 7.529 tuhatta euroa.

Korkoriskin herkkyysanalyysi

Seuraava taulukko havainnollistaa, miten korkojen kohtuullisen mahdollinen muutos, muiden muuttujien pysyessa
vakiona, vaikuttaa konsernin tulokseen vaihtuvakorkoisten velkojen korkokustannuksen muutosten seurauksena. Kor-

koriskin herkkyys on esitetty verojen jilkeen.

1 %-yksikon kor- 2 %-yksikon kor- 1 %-yksikén

keampi keampi matalampi
1000 euroa ) Tuloslaskelma Tuloslaskelma Tuloslaskelma
Korkomuutoksen vaikutus
2017 -822 -1 645 822
2016 -592 -1184 592

Luottoriski

Luottoriskié hallitaan konsernitasolla myyntisaamisiin liittyvaa riskia lukuun ottamatta. Konserniyritykset tarkistavat
asiakkaiden luottokelpoisuuden vahintdsn asiakassuhdetta perustettaessa. Luottoriskin minimoimiseksi pyritdan saa-
maan turvaava vakuus asiakkaan luottokelpoisuuden niin edellyttdessa. Konsernilla on merkittavimpien asiakkaidensa
kanssa pitkaan jatkuneet vakiintuneet liikesuhteet. Konsernilla ei ole merkittavaa luottoriskikeskittymaa. Luottoriskia
kohdistuu I&hinnd merkittavésti erdéntyneisiin saamisiin. Konserni on kirjannut tilikaudella myyntisaamisista ar-
vonalentumistappioita 209 tuhatta euroa (239 tuhatta euroa vuonna 2016). Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty

litetiedossa 25.
Konsernin rahavaroihin ja johdannaissopimuksiin liittyvé luottoriski on alhainen, silla kyseisié rahoitussopimuksia tah-
daén vain hyvan luottoluokituksen omaavien pankkien kanssa konsernin riskienhallinnan toimintaperiaatteiden mukai-
sesti.
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Maksuvalmiusriski

Konsernin tarkeimmét lainakovenantit raportoidaan rahoittajille neljannes- ja puolivuosittain. Jos konserni rikkoo laina-
kovenanttiehtoja, velkoja voi vaatia lainojen nopeutettua takaisinmaksua. Johto tarkkailee lainakovenanttiehtojen tayt-
tymista saanndllisesti. Konsernin emoyhtid on antanut vakuuksia rahoittajille tytaryhtididen puolesta velkojen vakuu-
deksi (Tilinpaatoksen liitetieto 29).

Lainojen kovenanttiehdot liittyvat konsernin erillisyhtion tai alakonsernin omaan tunnuslukuun koroliisten velkojen ja
kayttbkatteen valiseen suhdelukuun ( korolliset velat / kayttokate) seké omavaraisuusastesiin tai Panostaja-konsernin
omavaraisuusasteeseen ja korollisten velkojen ja kayttokatteen véliseen suhdelukuun.

Velkoihin liittyvat laiminlydnnit ja sopimusehtojen rikkomiset:

Tilikauden aikana lainakovenantti rikkoutui kolmessa alakonsernissa seké konsernin emoyhtidssa. Rahoittajilta saatu
kahden alakonsernin ja emoyhtion yhteens& 12,3 milj. lainojen osalta suostumus olla vaatimatta lainojen nopeutettua
takaisinmaksua ennen tilikauden vaihdetta. Yhden alakonsernin 0,7 milj. euron osalta suostumus saatiin tilikauden
paattymisen jalkeen, mista syysta laina on luokiteltu lyhytaikaisiin velkoihin konsernin taseessa. Velkoihin liittyvat jar-
jestelyt ja sopimusehtojen rikkoutumiset esitetty liitetiedossa 28.

Panostajan 10 milj. euron yritysostolimiitistd on nostamatta 7,7 milj. euroa. Limiitista voi nostaa kahden vuoden pitui-
sia lainoja Panostajan tekemien yritysostojen rahoittamiseksi.

Paddoman hallinta

Konsernin pddoman hallinnan tavoitteena on varmistaa liilketoiminnan normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa
osakkeen arvoa pitkalld aikavalilla. Padomarakenteeseen vaikutetaan osingonjaon, omien osakkeiden oston, paéa-
omanpalautusten seka osakeantien kautta. Panostajan toimintamallissa myds paatokset sijoituskohteiden ostamisesta
ja myymisesta ovat tarked osa p&d&oman hallintaa. Panostajan tavoitteena on pitkdjanteisesti kasvattaa sijoituskoh-
teidensa arvoa ja toteuttaa pitkalla aikavalilla merkittdvaan arvonnousuun johtavia irtaantumisia, joilla on pddomara-
kennetta vahvistava vaikutus.

Panostaja Oyj laski toukokuussa 2013 liikkkeeseen 7,5 miljoonan euron suuruisen kotimaisen hybridilainan (oman
p&aoman ehtoinen joukkovelkakirjalaina). Lilkkeeseen lasketulla hybridilainalla on vahvistettu yhtién vakavaraisuutta
ja rahoitusasemaa. Hybridilaina ké&siteltiin IFRS:n mukaisesti oman pddoman ehtoisena lainana ja esitettiin taseessa
oman padoman ryhmassa. Hybridilaina maksettiin pois kokonaisuudessaan toukokuussa 2017.

Konsernin pddomarakenteen kehitystd seurataan omavaraisuusasteella ja nettovelkaantumisasteella. Konsernin
omavaraisuusaste oli 28,8 prosenttia (38,1 %) ja nettovelkaantumisaste 137,5 prosenttia (70,4 %). Nettovelkaantu-
misasteen nousuun vaikuttivat Granon merkittavien yritysostojen seurauksena tapahtunut lainojen maaran kasvu seké
Panostajan Hybridilainan takaisinmaksu toukokuussa 2017.

(1 000 euroa) ~ 2017 2016
Korolliset rahoitusvelat 111 575 80 935
Korolliset saamiset 3486 4 264
Rahavarat 19 466 26 573
Nettovelat 88 623 50 098
Oma paaoma yhteensa 64 451 71145
Nettovelkaantumisaste 1375 % 70,4 %
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4. JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAADINTAPERIAATTEET JA ARVIOIHIN LITTYVAT KESKEISET
EPAVARMUUSTEKIJAT

Konsernitilinp&atosta ja liitetietoja laadittaessa yhtion johto joutuu tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuk-
sia. Tehdyt arviot ja kéytetty harkinta perustuvat aikaisempaan kokemukseen ja muihin tekijoihin, kuten oletuksiin
tulevaisuuden tapahtumista. Tehtyja arvioita ja kéytettya harkintaa tarkastellaan sasnndliisesti. Alla on kuvattu tar-
keimpia alueita, joissa arvioita ja harkintaa on kéytetty.

Hankittujen varojen kdypain arvoon arvostaminen

IFRS 3 edellyttad hankkijaa kirjaamaan aineettoman hyddykkeen erikseen liikearvosta, mikali kirjauskriteerit tayttyvat.
Aineettoman oikeuden kirjaaminen kdypain arvoon edellyttda johdon arvioita tulevista kassavirroista. Johto on mah-
dollisuuksien mukaan kéyttanyt hankintamenon kohdistamisen perusteena saatavilla olevia markkina-arvoja kaypien
arvojen maarittdmisessa. Kun tdma ei ole mahdollista, miké on tyypillista erityisesti aineettomien hyédykkeiden koh-
dalla, arvostaminen perustuu omaisuuseran historialliseen tuottoon ja sen aiottuun kéyttéon tulevassa liiketoiminnas-
sa. Arvostukset perustuvat diskontattuihin kassavirtoihin seka arvioituihin luovutus- tai jélleenhankintahintoihin ja edel-
lyttévat johdon arvioita ja oletuksia omaisuuserien tulevasta kaytésté ja vaikutuksesta yhtidn taloudelliseen asemaan.
Muutokset yhtion liiketoimintojen painotuksissa ja suuntaamisessa voivat tulevaisuudessa aiheuttaa muutoksia alku-

peréiseen arvostukseen (Tilinpadtoksen liitetieto 6,18).

Yrityskauppoihin liittyvat ehdolliset kauppahinnat

Johto kayttda merkittdvaa harkintaa arvicidessaan jokaisena raportointikauden paattymispéivand mahdollisten ehdol-
listen lisakauppahintojen kaypaa arvoa.

Grano Oy hankki katsauskaudella valomainoksia valmistavan Kuopion Neon 2 Oy:n osakekannan. Kauppaan liittyy
ehdollinen kauppahinta, joka perustuu kayttokatteen tasoon 2018 tammikuuhun saakka. Johto on arvioinut ehdollisen
lisdkauppahinnan tilinpaatoshetkelld 1,2 miljoonaksi euroksi. Lisdkauppahinnan muodostumisen perusteita on kuvattu
tarkemmin hankittujen liiketoimintojen liitetiedon 6 yhteydessé.

Arvonalentumistestaus

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet testataan arvonalentumisen varalta aina, kun on viitteita siita, etta niiden arvo
saattaa olla alentunut. Liikearvo ja muut taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat hyddykkeet tes-
tataan arvonalentumisen varalta vahintaan vuosittain. Arvonalentumistestausta varten liikkearvo ja vaikutusajaltaan
rajoittamattomat aineettomat hyddykkeet kohdistetaan rahavirtaa tuottaville yksikgille. Rahavirtaa tuottavien yksikoi-
den kerrytettavissa oleva rahamaara perustuu kéyttoarvolaskelmiin. Naiden laskelmien iaatiminen edellyttaa arvioiden
kayttdmista. Vaikka yhtion johdon ndkemyksen mukaan kéytetyt oletukset ovat asianmukaisia, saattavat arvioidut
kerrytettavissa olevat rahaméérét erota olennaisesti tulevaisuudessa toteutuvista (Tilinpaatoksen liitetieto 18).

Vaihto-omaisuuden arvostus

Johdon periaatteena on kirjata arvonalentumisvahennys hitaasti likkuvasta ja vanhentuneesta vaihto-omaisuudesta
perustuen johdon parhaaseen arvioon tilinpdatoshetkelld hallussa olevasta mahdollisesti kayttékelvottomasta vaihto-
omaisuudesta. Johto perustaa arvionsa systemaattiselle ja jatkuvalle seurannalle ja arvioinnille. Liséksi yhtiéssa on
kéytéssa vaihto-omaisuuden kiertonopeuksiin perustuvat arvostussaannét.
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Laskennallisten verosaamisten hyédynnettivyys

Sen ratkaiseminen, merkitdanko laskennalliset verosaamiset taseeseen, edellyttaa harkintaa. Laskennallisia ve-
rosaamisia kirjataan vain, kun niiden realisoituminen on todenn&koisempaa kuin realisoitumatta ja@minen, minka puo-
lestaan maaraa se, kertyyko tulevaisuudessa riittavasti verotettavaa tuloa. Verotettavan tulon kertymista koskevat
oletukset perustuvat johdon tekemiin arvioihin ja oletuksiin.

Naihin arvioihin ja oletuksiin liittyy riskeja ja epavarmuutta ja nain ollen on mahdollista, ettd olosuhteissa tapahtuvat
muutokset aiheuttavat muutoksia odotuksiin ja tdma voi puolestaan vaikuttaa taseeseen merkittyihin laskennallisiin
verosaamisiin samoin kuin mahdollisiin vield kirjaamattomiin muihin verotuksellisiin tappioihin ja véliaikaisiin eroihin.

Jos konserniyhtididen verotettava tulo on tulevaisuudessa pienempi kuin mité johto on ennakoinut kirjattavia lasken-
nallisia verosaamisia maaritettdessa, saamisten arvo alentuu tai ne kdyvat kokonaan arvottomiksi. TallGin taseeseen
merkityt maarat voidaan mahdollisesti joutua peruuttamaan tulosvaikutteisesti.

Panostaja -konsernin taseessa on laskennallisia verosaamisia 11,3 miljoonaa euroa.

5. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Panostajan kahdeksan enemmistéomistuksessa olevaa sijoituskohteet muodostavat yhtion liikketoimintasegmentit
joiden liséksi on Muut-segmentti, jossa raportoidaan konsernin emoyhtié mukaan lukien osakkuusyhtiét ja kohdista-
mattomat erat. Panostaja —konsernin liiketoimintasegmentit ovat Grano, KotiSun, KL-Varaosat Selog, Helakeskus,
Heatmaslers, Meyaklinikka, CoreHW seka Muut.

Raportoitavat segmentit on muodostettu, koska ne tuottavat keskenaan erilaisia tuotteita ja palveluja. Segmenttien
véliset liiketoimet ovat tapahtuneet normaalein kaupallisin ehdoin.

Toimintasegmentit raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukainen ylimmalle operatiiviselle pdatoksentekijalle toimitetta-
van sisdisen raportoinnin kanssa. Ylinta operatiivista paatoksentekijaa edustaa Panostaja -konsernin johtoryhma.

Konserni on maaritellyt IFRS 12:sta mukaisiksi alakonserneiksi, joihin liittyy merkittavd maardysvallattomien omistajien
osuus Grano Group -alakonsernin seka KotiSun Group -alakonsernin. Grano Group -alakonsernin taloudellinen infor-
maatio esitetdan tdssa segmenttilitetiedossa Grano liiketoimintasegmentissa ja KotiSun Group -alakonsernin kysei-
nen taloudellinen informaatio esitetaan KotiSun lilketoimintasegmentissd. Tarkennuksena todetaan, etta kyseisten
alakonsernien taloudellinen informaatio vastaa kyseisia segmenttikohtaisia tietoja.

Liiketoimintasegmentit

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

Lilkevaihto sisalta tuotteiden ja palvelujen myynnistd saadut tuotot kdypaén arvoon arvostettuna valillisilla veroilla ja
alennuksilia oikaistuna.

s Grano —segmentin tuotot muodostuvat paaasiassa tulostuspalveluiden seka digitaalisten markkinointi- ja sisal-
topalveluiden myynnista. Tuotot tuotteiden myynnisté kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkit-
tavat riskit ja edut, niiden hallintaocikeus ja todellinen maardysvalta ovat siirtyneet ostajalle sekd maksusuoritus
on todennakoinen. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritetiu.

e KotiSun -segmentin tuotot muodostuvat kiinteistdihin tehtavista kayttovesi-, iampd- ja viemariverkkoremonteis-
ta sekd huonekohtaisten I1&mmaonsaatojarjesteimien myynnisté. Tuotot tuotteiden myynnista kirjataan, kun ta-
varoiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut, niiden hallintacikeus ja todellinen maaraysvalta ovat
siityneet ostajalle sekd maksusuoritus on todennakdinen. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on suori-
tettu.

¢ KL-Varaosat -segmentin tuotot muodostuvat autojen alkuperdisvaraosien ja tarvikkeiden maahantuonnista,
tukkukaupasta ja jélleenmyynnista. Tuotot tuotteiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liitty-
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vat merkittévét riskit ja edut, niiden hallintaoikeus ja todellinen mééaraysvalta ovat siirtyneet ostajalle sek
maksusuoritus on todennakoinen.

Selog —segmentin tuotot muodostuvat sisdkattomateriaalien, metallialakattotuotteiden ja niiden kannatinjérjes-
telmien tukkukaupasta. Tuotot tuotteiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkitta-
vat riskit ja edut, niiden hallintaoikeus ja todellinen maaraysvalta ovat siirtyneet ostajalle seka maksusuoritus

on todennakdinen.

Helakeskus -segmentin tuotot muodostuvat kalustehelojen tukkukaupasta. Tuotot tuotteiden myynnista kirja-
taan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvét merkittavat riskit ja edut, niiden hallintaoikeus ja todellinen maara-
ysvalta ovat siirtyneet ostajalle seka maksusuoritus on todennakdinen.

Megakilinikka —segmentin tuotot muodostuvat suun terveydenhuoltopalveluiden tuottamisesta ja oman toimin-
nanohjausjérjestelmén lisenssimyynnista. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu.

Heatmasters -segmentin tuotot muodostuvat metallien Iampékasittelypalveluista seka metallien [Ampokasitte-
lyssa tarvittavien koneiden ja laitteiden kehittdmisests, valmistamisesta ja markkinoimisesta. Tuotot tuotteiden
myynnista kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittévat riskit ja edut, niiden hallintaoikeus ja to-
dellinen méaarédysvalta ovat siirtyneet ostajalle sek& maksusuoritus on todennakdinen. Tuotot palveluista kirja-
taan, kun palvelut on suoritettu. Pitkdaikaiset projektit osatuloutetaan niiden valmiusasteen perusteella.

CoreHW -segmentin tuotot muodostuvat radiotekniikassa kaytettavien mikropiirien ja antennien suunnittelu-

palveluista. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu. Pitkaaikaiset projektit osatuloutetaan niiden
valmiusasteen perusteella.
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6. HANKITUT LIIKETOIMINNOT

TYTARYHTIOHANKINNAT

Panostaja Oyj tiedotti 15.9.2017 allekirjoittaneensa sopimuksen langattomissa teknologioissa kaytettavien
radiotaajuus (RF)-mikropiirien ja antennien suunnittelua tarjoavan CoreHW Oy:n osakekannan ostosta. Kau-
pan jalkeen Panostaja omistaa 63 % jarjestelyssd muodostuvasta kokonaisuudesta. CoreHW muodostaa
Panostajalle uuden sijoituskohteen. Panostajan tavoitteena on rakentaa CoreHW:st3 yhtio, jolla on menesty-
vid omia tuotteita ja joka tarjoaa korkealaatuisia suunnittelupalveluita maailmanlaajuisesti.

Yhtion koko osakekannan (100 %) arvo on 5,2 miljoonaa euroa. Tilinpaatdshetkelld yhtio on arvioinut koko-
naishankintahinnaksi 5,2 milj. euroa. Hankintameno-laskelman perusteella hankittujen nettovarojen kdypa
arvo on 1,8 milj. euroa, jolloin likearvoksi muodostui 3,4 milj. euroa. Yhdistamisessi kirjatut kdyvat arvot 0,7
milj. euroa liittyivat asiakassuhteisiin ja teknologiaan. Jéljelle jaava likearvo muodostuu hyvista kannatta-
vuudesta ja kasvunékymista seka osaavasta henkildstostd. CoreHW on yhdistelty Panostajan —konserniin
1.9.2017 Iahtien. Hankintaan liittyvét menot 0,2 milj. euroa sisaltyvét liiketoiminnan muihin kuluihin tilikauden
2017 konsernituloslaskelmassa.

Luovutettu vastike

Liitetieto milj. euroa

Maksettu vastike 52
Ehdollinen vastike 0,0
Luovutettu vastike yhteensd zsia .52
Hankitut varat ja vastattavaksi otetut velat
Pysyvét vastaavat 19 0,0
Asiakassuhteet 18 0,7
Koneet ja kalusto 19 0,1
Vaihto-omaisuus 24 0,0
Lyhytaikaiset saamiset 25 0,7
Rahat ja pankkisaamiset 26 0,9
Vastaavaayhteensa =~~~ Y 1x 3
Pitkaaikaiset velat 28 0,0
Lyhytaikaiset velat 29 0.5
Laskennalliset verovelat 23 0,1
Vastattavaayhteensd 06
Nettovarat 18
Goodwill - 34
milj.
Rahavirtalaskelma euroa
Rahana maksettu kauppahinta -5,2
Hankitut rahavarat 0,9
Hankinnan suoratkulut -0,2
Rahavirtavaikutus -4,5
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Panostaja Oyj:n tytaryhtid Grano Group Oy allekirjoitti 18.8.2017 sopimuksen painopalveluita tarjoavan
Lénnberg Painot Oy:n koko osakekannan hankkimisesta. Lonnberg Painot Oy:n hankinnan myéta Granosta
tulee markkinajohtaja offset —painamisessa ja Grano saa myds pakkausvalmistuksen mukaan tarjoamaansa.
Osakkeiden kauppahinta on 12,8 miljoonaa euroa. Jérjestelyn toteuttamisen jilkeen Panostaja Oyj:n omis-

tusosuus Grano Groupissa on 52,8 prosenttia.

Hankintameno-laskelman perusteella hankittujen nettovarojen kdypéa arvo on 3,0 milj. euroa, jolloin liikear-
voksi muodostui 9,8 milj. euroa. Yhdistdmisessa kirjatut kayvét arvot 2,0 milj. euroa liittyivat asiakassuhtei-
siin. Jaljelie jaava liilkearvo muodostuu valmiudesta palvella asiakasta entista laajemmalla tuotevalikoimalla,
Granon markkina-aseman vahvistamisesta ja markkinaosuuden kasvattamisesta, osaavasta henkiléstdsta
seka hankittuun liiketoimintaan liittyvista odotettavissa olevista synergiaeduista. Hankintaan liittyvat menot
0,5 milj. euroa sisaltyvét liiketoiminnan muihin kuluihin tilikauden 2017 konsernituloslaskelmassa.

Luovutettu vastike

Maksettu vastike

Ehdollinen vastike

Luovutettu vastike yhteensa
Hankitut varat ja vastattavaksi otetut velat
Pysyvat vastaavat
Asiakassuhteet

Koneet ja kalusto
Vaihto-omaisuus
Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset
Vastaavaa yhteensi
Pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset velat
Laskennalliset verovelat

Goodwill

Liitetieto milj. euroa

12,8
0,0
128
3,0

2,0

0,9

1,5

Rahavirtalaskelma

Rahana maksettu kauppahinta
Hankitut rahavarat
Hankinnan suorat kulut

milj. euroa

-12,8
0,2
-0,2

Rahavirtavaikutus

-12,8
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Yrityshankinnoilla Grano vahvisti markkina-asemaansa erityisesti suurkuvatuotannossa ja myymalamarkki-
noinnin ratkaisuissa. Grano vahvisti my6s markkina-asemaansa paikallisesti erityisesti Linsi-Suomessa.
Alla on esitetty tilikauden aikaiset pienenmmét hankinnat ja niistd muodostunut liikearvo yhteensa.

Lilkearvo muodostuu valmiudesta palvella asiakasta entistéd laajemmalla tuotevalikoimalla, Granon markkina-

aseman vahvistamisesta ja markkinaosuuden kasvattamisesta, osaavasta henkiléstosta seka hankittuun

liiketoimintaan liittyvista odotettavissa olevista synergiaeduista.

Luovutettu vastike

Liitetieto milj. euroa

Maksettu vastike 15,2
Ehdollinen vastike 1,2
Luovutettu vastike yhteensé . 16,4
Hankitut varat ja vastattavaksi otetut velat
Pysyvét vastaavat 19 2,0
Asiakassuhteet 18 1,8
Koneet ja kalusto 19 0,7
Vaihto-omaisuus 24 1,5
Lyhytaikaiset saamiset 25 0,9
Rahat ja pankkisaamiset 26 7,7
Vastaavaayhteensd . 4,7
Pitkdaikaiset velat 28 0,6
Lyhytaikaiset velat 29 2,0
Laskennalliset verovelat 23 0,4
Vastattavaayhteensd 3
Nollovaral o e 11,7
Vahemmistdnosuus -0,6
Goodwill B 53
Rahavirtalaskelma milj. euroa
Rahana maksettu kauppahinta -15,2
Hankitut rahavarat 7.7
_Hankinnan suorat kulut - S -0.3
Rahavirtavaikutus -7,8

Tilikauden 2016 hankinnat

Panostaja ei hankkinut katsauskaudella uusia liiketoimintoja.
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7. TYTARYRITYSTEN JA LIIKETOIMINTOJEN MYYNNIT JA LOPETUKSET

Panostaja ei ale myynyt katsauskaudella tai vertailukaudella liilketoimintoja.

Panostajan tytaryhtiot Takoma Oyj ja Takoma Gears Oy jattivat hakemukset yhtididen asettamiseksi kon-
kurssiin. Pirkanmaan karajaoikeus antoi 21.3.2017 paatéksensa yhtididen konkurssiin asettamisesta.
Takoman markkinatilanne oli heikentynyt merkittdvasti saneerausohjelman vahvistamisajankohdasta, joten
saneerausohjelman perustana olleet kannattavuuteen ja rahoitukseen liittyvat oletukset eivat toteutuneet.
Offshore- ja meriteollisuuden kysynnén rajusta laskusta johtuen Takoman toiminta oli ollut raskaasti tappiol-
lista, miké oli heikentanyt konsernin vakavaraisuutta ja maksuvalmiutta. Katsauskauden aikana Takoman
kassatilanne ajautui kriittiseksi ja yhtididen oli hakeuduttava konkurssiin. Takoma —alakonsernin toiminnot on
luokiteltu lopetetuiksi toiminnoiksi IFRS 5 —standardin "myytavana olevat omaisuuserét ja lopetetut toiminnot”
mukaisesti ja Takoma —alakonsernin yhdistely konsernitilinpdatokseen on lopetettu 21.3.2017. Vuoden 2016
vertailutiedot on oikaistu tuloslaskelman, mukaan lukien laajan tuloksen erat, rahavirtalaskelman seké erai-
den tunnuslukujen osalta.

Takoma —alakonsernin lopetettujen toimintojen tulos tilikaudella, mukaan lukien konserniliilkearvon kirjaami-
nen pois konsernin taseesta, olivat yhteensa -1,6 milj. euroa. Vertailukauden myytyjen ja lopetettujen liike-
toimintojen tulokseen 2,4 milj. euroa sisaltyy Takoman —segmentin tappio -1,3 milj. euroa seka Flexin Securi-
ty Oy:n myyntiin liittyva lopullinen lisédkauppahinta 3,7 milj. euroa.

milj. euroa 2017 2016
Tulos myydyista ja lopetetuista liilketoiminnoista -1,6 2,4

Takoma alakonserni, lopetettu toiminto

milj. euroa

Takoma -segmentin tulos 1.11.2016- 1.11.2015-
21.3.2017 31.10.2016

Tuotot 21 10,2

Kulut -2,8 -11,5

Tulos ennen veroja -0,7 -1,3

Verot 0,0 0,0

Tulos verojen jalkeen -0,7 -1,3

Takoman nettovarallisuuden 09

kirjaaminen pois taseesta '

Tulos lopetetuista liiketoiminnoista -1,6 -1,3

Takoma -segmentin rahavirrat konkurssihetkeen saakka

Liiketoiminnan rahavirta -0,4 1.1
Investointien rahavirta 0,0 -0,1
Rahoituksen rahavirta 0,0 -0,4
Rahavirrat yhteensd -0,4 0,6

Takoma -segmentin lopetuksen vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan:
21.3.2017
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Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 1.6

Aineettomat hyddykkeet 2,2
Vaihto-omaisuus 1,6
Laskennalliset verosaamiset 0,0
Muut varat 0,7
Rahavarat 0,5
Myydyt velat -8,56
Nettovarallisuus -1,9
Rahana saatu vastike 0,0
Luovutetun yksikén rahavarat -0,5
Yrityksen lopetuksen nettorahavirta -0,5

8. TYTARYHTIOOMISTUSOSUUKSIEN MYYNNIT JA HANKINNAT, JOTKA EIVAT JOHTANEET
MUUTOKSEEN MAARAYSVALLASSA

Grano Group toteutti maksullisen osakeannin yrityskauppojen yhteydessa hankittujen yhtiéiden avainhenki-
Iille. Panostaja Oyj osti kahden vahemmistéosakkaan omistuksessa olieet Grano Group Oy:n osakkeet.
Jarjestelyjen jalkeen Panostajan omistusosuus Grano —konsernista on 52,8 %.

Panostaja Oyj luanasti Megaklinikka Groupin vahemmistdosakkaan osakkeet, jonka jalkeen Panostajan
omistusosuus Megaklinika —konsernista nousi 79,8 %:n.

Suomen Helasto Oy lunasti koko véhemmistén osuuden ja kirjasi ne omiksi osakkeiksi. Panostajan omis-
tusosuus Helasto —konsernista on jarjestelyn jalkeen 100 %:a.

Seuraavassa taulukossa on esitetty omistusosuuksien muutoksen vaikutus konsernin voittovaroihin yhteen-
sa:

2017
Luovutettu tai saatu maaraysvallattomien omistajien osuus -232
Saatu tai maksettu vastike -921
Omistusosuuden muutoksen vaikutus voittovaroihin -1 153

TILIKAUSI 2016

Grano —alakonsernin vdhemmistoosuuksien lunastaminen ja osakeanti

Grano Oy ja Grano Group Oy lunastivat tilikauden aikana konserniyhtididen Luotta Oy:n, Leeviprint Oy:n,
Oulun Kopiokeskus Oy:n ja Kopiolahtinen Oy:n vahemmistdomistajien osakkeet, jonka jalkeen konsernin
omistusosuus yhtidiss& nousi 100 %:iin. Osana jérjestelyd Grano Group Oy toteutti osakeannin Oulun Ko-
piokeskus Oy:n ja Kopiolahtinen Oy:n entisille vahemmistéomistajille. Jérjestelyjen jalkeen Panostajan omis-
tusosuus Grano —konsernista on 50,2 %.
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Kotisun Group Oy: osakeanti

Kotisun Group Oy toteutti maksullisen osakeannin yhtion avainhenkildille. Osakeannin jélkeen Panostajan
omistusosuus Kotisun Group Oy:sta dilutoitui 57,3 prosenttiin.

Seuraavassa taulukossa on esitetty omistusosuuksien muutoksen vaikutus konsernin voittovaroihin yhteen-
sd;

2016
Luovutettu tai saatu maadrdysvallattomien omistajien osuus -1 068
Saatu tai maksettu vastike - - - - 116
Omistusosuuden muutoksen vaikutus voittovaroihin . 184
9. LUIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
2017 2016
Muutettu *)
(1 000 euroa)
Myyntivoitot liiketoimintakaupoista 67 0
Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot 83 430
Saadut avustukset 59 62
Muut tuotot B 1388 878
Yhteensi 1597 1370

*) Tilinpdatoksessa esiteltyjé tuloslaskelmaa ja rahavirtaa koskevia verlailutietoja vucdelta 2016 on oikaistu johtuen siitd, etiéd Takoma

alakonserni on esitetty lopetettuna toimintona.

10. OSUUS OSAKKUUSYHTIOIDEN TULOKSESTA

Tiedot yhtién osakkuusyhtidista on esitetty liitetieto kohdassa 20. Sijoitukset osakkuusyhtioihin.

11. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

Konsernilla on maksupohjaisia elékejarjestelyja, joiden suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella,
jota veloitus koskee.

Tiedot |&hipiiriin luettavan johdon tydsuhde-etuuksista, osakeperusteiset maksut mukaan lukien, on esitetty
liitetieto kohdassa 35. Lahipiiritapahtumat

Konsernin palvelukse\ssa oli tilikauden aikana keskimaarin 1 622 (1 337) henkiloa. Tilikauden lopussa henki-
I16stoa oli 1 810 (1 434). Vertailuvuoden luvut sisaltavat Takoma —konsernin palveluksessa olleen henkilostén
(83).
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2017 2016
Muutettu™)

(1 000 euroa)
Palkat ja palkkiot 59 871 49 315
Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 10 814 8 992
Muut henkildsivukulut 2719 2 699
Yhteensd 73404 61006

*) Tilinpaatdksess4 esitettyjd tuloslaskelmaa ja rahavirtaa koskevla vertailutietoja vuodelta 2016 on oikaistu johtuen silté, ettd Takoma

alakonserni on esitetty lopetettuna toimintona.

12. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

(1 000 euroa)

2017 2016
Muutettu™)
Poistot hyédykeryhmittiin:
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet
Koneet ja kalusto 5583 2933
Muut aineelliset hyddykkeet 0 0
Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo 0 0
Kehitysmenot 198 250
Aineettomat oikeudet 2760 2310
__Muut pitkavaikutteiset menot 1428 1229
Yhteensd 9 969 6 722

*) Tilinpaatoksess3 esitetty)d tuloslaskelmaa ja rahavirtaa koskevia vertailutietoja vuodeita 2016 on oikaistu johtuen siitd, etts Takoma

alakonserni on esitetty lopetettuna toimintona.

13. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

(1 000 euroa)

Aineellisten hyddykkeiden myyntitappiot ja romutukset
Vuokrakulut

Ulkopuoliset palvelut

Muut kuluerat

2017

49
8 370
11319

14335 11184

2016
Muutettu™)

0
8138
7547

Yhteensd 34 073 26 869
_Tilintarkastuspalkkiot 112 106

Muut palkkiot 339 299

Tilintarkastajille maksetut palkkiot

yhteensd, jatkuvat toiminnot 451 405

*) Tilinpaétdksessa esilettyja tuloslaskelmaa ja rahavirtaa koskevia vertailutietoja vuodelta 2016 on oikaistu johiuen siitd, ettd Takoma

alakonsernl on esitetty lopetettuna toimintona.
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14. RAHOITUSTUOTOT

2017 2016
Muutettu®)

(1 000 euroa)
Osinkotuotot myytavissé olevista rahoitusvaroista 4 2
Valuuttakurssivoitot 2 0
Rahoitustuotot osakkuusyrityksilta 38 39
Korkotuotot 288 270
Arvonmuutokset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavista rahoitusvaroista
- korkojohdannaiset, ei suojauslaskennassa 0 0
- Rahoitusvaroista joita hallinnoidaan kéypaén arvoon perustuen 0 0
Yhteensd 332 311

*) Tilinpaatdksessa esitettyjd tuloslaskelmaa ja rahavirtaa koskevla vertailutietoja vuodelta 2016 on oikaistu johluen siité, ettd Takoma

alakonserni on esitetly lopetettuna toiminiona

15. RAHOITUSKULUT

2017 2016

Muutettu™)

(1 000 euroa)
Valuuttakurssitappiot 2 8
Arvonalentumistappiot lainasaamisista 193 0
Korkokulut rahoitusleasingve-
loista 128 34
_Korkokulut muista rahoitusveloista - 2 260 2201
Yhteensa 2582 2243

*) Tilinpaétoksessa esitettyjé tulosiaskelmaa ja rahaviriaa koskevia vertailutietoja vuodelta 2016 on oikaistu johtuen siitd, ettd Takoma

alakonserni on esitetty lopetettuna toimintona.

16. TULOVEROT

2017 2016
(1 000 euroa)
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -2 547 -1 696
Edellisten tilikausien verot 6 -3
Laskennalliset verot o 3510 213
Tuloverot yhteensi i 969 -1 486

Tuloslaskelman verokulun ja konsemin kotimaan verokannalla 20,0 % laskettujen verojen vélinen

tasméaytyslaskelma:

Tulos ennen veroja 7 530
Suomen verokannan mukainen tulovero konsernin tuloksesta ennen veroja -1 506
Verovapaat tulot 1334
Vahennyskelvottomat kulut -808
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista -374
Aiemmin vahennyskelvottomien kulujen verovaikutus 2270
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytté

Laskennallisen veron muutos Suomen verokannan muuttuminen 0

6 957
-1 391
2413

-949
-1 577
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Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta 56 21
Verot aikaisemmilta tilikausilta o -3 -3
969 -1486

Verot tuloslaskelmassa

Vertailuvuoden tiedoista ei ole erotettu myytyjen liiketoimintojen lukuja.

17. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva kauden
voitto kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumé&arén painotetulla keskiarvolla. Yhtidlle palautui yh-
tickokouksen paétoksella yhteiselld arvo-osuustililld olleita ns. isénnéttémis osakkeita 188.950 kappaletta.
Osakkeen kdypé arvo perustuu osakkeiden tilikauden keskimaaraiseen hintaan. Oman padoman ehtoisen
hybridilainan koron m&aralla on oikaistu osakekohtaista tulosta laskettaessa kéytettava tulos.

2017 2016
Jatkuvat toiminnot 3783 2374
Myydyt toiminnot ) - -1 646 1780
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto (1 000 euroa), 2137 4154
_Oman p&ddoman ehtoisen lainan korko (verovaikutus huomioon oftaen) -337 -585
Osakekohtaista tulosta laskettaessa kiytettivi tulos 1800 3 569
‘Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskeftaessa kaytettava - -
tulos 1800 3 569
Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa 52533 52533
josta yhtion hallussa 471 355
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskim. lukuméra, 1 000 kpl 52 082 51736
Osakeperusteiset maksut, 1 000 kpl 36 18
Laimennettu ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 52118 51754
Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluvasta
voitosta laskettu osakekohtainen tulos:
Tulos/osake jatkuvista liiketoiminnoista €
Laimentamaton 0,066 0,035
Laimennettu 0,066 0,035
Tulos/osake myydyista liiketoiminnoista
Laimentamaton -0,031 0,034
Laimennettu -0,031 0,034
Tulos/osake jatkuvista ja myydyist4
liiketoiminnoista
Laimentamaton 0,035 0,069
0,035 0,069

Laimennettu



18. AINEETTOMAT HYODYKKEET
(1 000 euroa)

Muut ai-
Litkearvo Aineettomat Kehitysmenot neett. Yhteensa
oikeudet hyédykkeet

Hankintameno 1.11.2016 84 509 16 639 1627 7095 109870
Liséykset 704 78 1176 1958
Vahennys -4 -11 -15
Yrityksen hankinnan vaikutus 18 600 4 565 646 2381
Yrityksen myynnin tai lopetuksen vaikutus -2 224 -169 -2 393
Liiketoimintakauppa -327 =327
Siirto fuusio 115 115
Siirto taseryhmien vélilla
Kurssierot -2 -2
Hankintameno 31.10.2017 100 881 21 854 1705 8577 133016
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.11.2016 -6 103 -10 823 -1 219 -3645 -21790
Tilikauden poistot -2 760 -198 -1428 -4 386
Vahennykset
Yrityksen hankinnan vaikutus
Yrityksen myynnin tai lopetuksen vaikutus -64 129 65
Liiketoimintakauppa 34 34
Siirto fuusio 467 467
Siirrot taseryhmien vililla -116 909 793
Arvonalentuminen
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.10.2017 -6 167 -13 570 -1 447 -3 663 -24 817
Kirjanpitoarvo 31.10.2017 94714 8 283 288 4914 108 199
Hankintameno 1.11.2015 84 145 16 118 1492 5666 107 421
Lisdykset 267 135 1512 1914
Védhennys 0
Yrityksen hankinnan vaikutus 614 265 879
Yrityksen myynnin vaikutus -250 -250
Liiketoimintakauppa 0
Kurssierot -16 -15
Siirto taseryhmien vaiilla -1 -68 -79
Hankintameno 31.10.2016 84 509 16 639 1627 7095 109870
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.11.2015 -6103 -8 484 -969 -2 571 -18 127
Tilikauden poistot -2 330 -250 -1 228 -3 808
Vahennykset 84 84
Yrityksen myynnin vaikutus
Yrityksen myynnin tai lopetuksen vaikutus 0
Siirrot taseryhmien vélilla -9 70 61
Arvonalentuminen 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.10.2016 6103 -10 823 1219 -3645 -21790
Kirjanpitoarvo 31.10.2016 78 406 5816 408 3 450 88 079
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LIKEARVON ARVONALENTUMISTESTAUS

Seuraaville rahavirtaa tuottaville yksikdoilie (tai yksikkéjen ryhmille) on kohdistettu likearvoa:

Milj. EUR 2017 2016
Grano 67,0 51,9
KotiSun 12,0 12,0
Helakeskus 6,0 6,0
CoreHW 3,4 -
Megaklinikka 2,6 2,6
KL-Varaosat 1,9 1,9
Selog 1,6 1.6
Heatmasters 0,3 0,3
Takoma - 2.2
Yhteensi 94,7 78,4

Liikearvon arvonalentumistestaus on tilikaudella suoritettu 30.9 tilanteesta. Liiketoiminnasta kerrytettévissé
oleva rahamaéaré on arvonalentumistestauksessa madritetty kayttbarvon avulla. Maaritetyt ennakoidut raha-
virrat perustuvat konsernin johdon ndkemykseen seuraavan kolmen vuoden kehityksesta. Ennustejakson
jélkeiset vuodet on ekstrapoloitu 2 %:n kasvuarviota kdyttaen.

Kayttoarvon laskennassa kaytetyt keskeiset muuttujat ovat budjetoitu liikevaihto ja budjetoitu liikevoitto. Lii-
kevoiton osalta on huomioitu myos sellaisten uudelleenjarjestelyjen, jotka on jo toteutettu tai joihin on sitou-
duttu, tuottamat kustannussaéastét ja muut hyodyt. Naihin uudelleenjérjestelyihin ei liity merkittavassa maarin
tarkasteluhetken jélkeisia vastaisia Idhtevia rahavirtoja.

Kayttoarvoa laskettaessa Granon likevaihdon odotetaan kasvavan seké orgaanisesti etté toteutettujen yri-
tysostojen seurauksena. Granon liikkevoiton odotetaan parenevan ennustejaksolla toimintojen uudelleenjar-
jestelyiden ja tehostamisen seurauksena. KotiSunin liikevaihdon odotetaan kasvavan edelleen ja suhteelli-
sen kannattavuuden laskevan hieman nykyisesta tasosta. KL-Varaosien, Selogin ja Helakeskuksen liike-
vaihdon ja lilkevoiton odotetaan kasvavan maltillisesti ennustejaksolla. Megaklinikan liikevaihdon ja liikevoi-
ton odotetaan kasvavan oman klinikan kavijamaarien maltillisen kasvun ja toiminnan tehostamisen seurauk-
sen seka lisenssiliiketoiminnan kasvun jatkumisen seurauksena. Heatmastersin liikevaihdon ja liikevoiton
odotetaan kasvavan volyymin maltillisen kasvun ja erityisesti Iaiteliketoiminnan tehostamisen seurauksena.
CoreHW:n lilkevaihdon odotetaan kasvavan edelleen ja suhteellisen kannattavuuden sailyvan hyvalla tasol-

la.

Laskelmissa kaytetyt diskonttokorot ennen veroja ovat (vertailuvuonna kéytetty diskonttokorko-%):

Grano 7,5 % (6,8 %), KotiSun 10,0 % (9,2 %), Helakeskus 7,7 % (7,0 %), Megaklinikka 10,2 % (9,5%), KL-
Varaosat 8,6 % (7,9 %), Selog 9,0 % (8,2 %), Heatmasters 10,4 % (9,6 %) ja CoreHW 8,3 % (-).

Yhti6n jatkuvassa testauksessa testattujen yksikdiden testin mukainen kéyttéarvo on ollut niiden kirjanpitoar-
voa suurempi kaikissa yksikéissa.

Kohtuulliset muutokset laskelmissa kaytetyissa parametreissa eivét johda siihen, etta omaisuuserien kirjanpi-
toarvo ylittaisi niista kerrytettavissa olevan rahamaaran.
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19. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

(1 000 euroa)

Ennakko-
Koneet maksut
Maa- Rakennukset ja kalus- Muut kdyttd-
alueet ja toimitilat to aineelliset omaisuus Yhteensa
Hankintameno 1.11.2016 194 417 36 332 294 119 37 356
Lisaykset 11818 1969 13787
Yrityksen hankinnan vaikutus 976 147 3723 14 218 5078
Yrityksen myynnin tai lopetuksen vaikutus -417 -6 158 -28 -10 -6 613
Véhennykset -672 -114 -786
Siirto fuusio 1400
Siirrot taseryhmien valilla 61 61
Kurssierot 30 30
Muut muutokset 0
Hankintameno 31.10.2017 1170 147 46 534 280 2182 50 313
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.11.2016 -179 0 -23598 -270 0 -24047
Tilikauden poistot -5 583 -5 583
Yritylisen hankinnan vaikutue 0
Yrityksen myynnin tai lopetuksen vaikutus 3526 28 3554
Véhenykset -9 -9
Siirto fuusio -20 -20
Siirrot taseryhmien vélilld 33 -947 914
Kurssierot -33 -33
Muut muutokset -26 -26
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.10.2017 -179 0 -25743 -209 -947  -27 078
Kirjanpitoarvo 31.10.2017 _ - 991 147 20791 T 1235 23234
Hankintameno 1.11.2015 194 0 29 346 294 651 30 485
Lisdykset 7 256 482 7738
Yrityksen hankinnan vaikutus 15 15
Yrityksen myynnin vaikutus 0 35 35
Vahennykset -282 -1 014 -1 296
Siirrot taseryhmien vélilla a417 417
Kurssierot -38 -38
Muut muutokset 0
Hankintameno 31.10.2016 194 M7 36 332 294 119 37 356
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.11.2015 -179 0 -19 870 -269 0 -20 318
Tilikauden poistot -3 562 -3 562
Yrityksen myynnin vaikutus 0
Vahenykset -191
Siirrot taseryhmien valilla 0
Kurssierot 25 -1 24
Muut muutokset
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.10.2016 -179 0 -23598 -270 0 -24047
_Kirjanpitoarvo 31.10.2016 B 15 417 12734 24 119 13 308




20. SIJOITUKSET OSAKKUUSYHTIOIHIN

2017 2016
(1000 euroa)
Kirjanpitoarvo 1.11. 3759 3 666
Osuus tilikauden tuloksesta 278 107
Lisdykset 0 0
Vahennykset i 0 _-14
Kirjanpitoarvo 31.10. B 4 037 3759
Osakkuusyritys Kotipaikka og::hf' Varat péc::;a Velat Liikevaihto
31.10.2017
Spectra Oy Lohja 39.0% 1365 258 1107 6 070
Ecosir Group Qy Espoo 386% 1817 275 1542 3793
PE Kiinteistorahasto | Ky Helsinki 271 % - - - -
Juuri Partners Oy Helsinki 20,0 % 754 386 368 1594

Tulos

164
277

285

Spectra Oy on Panostaja -konsernin 39,0 prosenttisesti omistama osakkuusyhtié. Tulos perustuu tilikauden

tulokseen.

Ecosir Group Oy on Panostaja Oyj:n 38,6 prosenttisesti omistama osakkuusyhtio. Tulos perustuu tilikauden

tulokseen, osakkuusyhtién tulosta oikaistaan IFRS saannésten mukaisella likearvon poistolla.

PE Kiinteistérahasto | Ky:n yhtiémiehet paattivat tilikaudella 2012 purkaa rahaston. Purkuprosessi on edel-

leen kesken.

Juuri Partners Oy on Juuri Rahasto | Ky hallinnointiyhtié. Juuri Rahasto | Ky on suomalaisia pk-yrityksia ra-
hoittava pddomarahasto. Rahaston strategiana on rahoittaa ja tukea mm. yritysten kasvua, investointeja ja
poikkeustilanteita kuten sukupolvenvaihdoksia. Panostajan omistusosuus Juuri Pariners Oy:sta on 20 pro-

senttia.

21. MUUT PITKAAIKAISET VARAT

(1000 euroa)

Lainasaaminen
Myytévissa olevat rahoitusvarat
Muut saamiset

Yhteensa

2017 2016
2171 2 454
534 713
4 068 4 371
6772 7538

Panostaja Oyj:lld on lainasaaminen osakkuusyhtié Ecosir Group Oy:ltd yhteensd 0,5 milj. euroa, konsernin
johtoryhmaité 1,2 milj. euroa liittyen palkitsemisjarjestelméén ja vuonna 2020 eraantyva vakuudeton saami-
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nen 3,6 milj.euroa vuonna 2008 tapahtuneeseen yritysmyyntiin liittyen. Palkitsemisjirjestelmasta on kerrottu

tarkemmin liitetiedossa 35. Lahipiiritapahtumat.

2017 2016
Myytivissé olevat rahoitusvarat

Noteeraamattomat osakesijoitukset:
Tilikauden alussa 1.11. 713 554
Liiketoimintojen yhdistdmisestd aiheutuneet lisdykset 0 0
Lisaykset 40 159
Vahennykset -219 0
Tilikauden lopussa 31.10. 534 713

22. KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT

Kéypidn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat

Tilikauden alussa 1.11.
Kéayvan arvon muutokset
- realisoitunut

- realisoitumaton
Lisdykset

Véhennykset

Tilikauden lopussa 31.10.

Kaypédan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisalsivat vertailuvuotena sijoituksen Fennian

2017

0

Varainhoito Oy:n Kassa —varainhoitosalkkuun. Salkku koostuu padosin lyhyen koron rahastoista seké sijoi-

tuksista yrityslainarahastoihin. Rahasto on vahariskinen ja sijoitus on nostettavissa haluttuna ajankohtana.

Tilikauden lopussa rahastossa ei ollut sijoituksia.
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23. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Laskennallisten verojen muutokset tilikauden 2017 aika-

na:
Arvon- Muut erit
Lask liset iset alentumis-
askennalliset verosaamiset: i
Verotuksessa tappiot
vahvistetut ja Yhteensd
vahvistettavat
— — . tapplot B
1.11.2015 N 155 5 756 5911
Merkitty tuloslaskelmaan 1063
Laajan tuloslaskelman erét
Ostetut liiketoiminnot
Myydyt liiketoiminnot
Verokannan muutoksesta johtuva oikaisu
Verotuksessa vahvistetut ja vahvistettavat
tappiot
Kurssierot
Kirjattu suoraan omaan padomaan
- 31.10.2016 1218 0 5756 6974
Merkitly tuloslaskelmaan 4108 156 4264
Laajan tulosiaskelman erét
Ostetut liiketoiminnot
Myydyt liiketoiminnot
Verokannan muutoksesta johtuva oikaisu
Verotuksessa vahvistetut ja vahvistettavat
tappiot
Kurssierot
Kirjattu suoraan omaan pddomaan -
_31.10.2017 - 5326 0 5912 11 238
Laskennalliset verovelat:
Verotuksen
Kdyvén arvon erisuuruiset Myydyt liike-
kohdistukset poistot toiminnot Muut erit Yhteensd
1.11.2015 1728 108 1836
Merkitty tuloslaskelmaan 776
Laajan tuloslaskelman eréat
Ostetut liiketoiminnot 26
81
-108

Myydyt liketoiminnot

Verokannan muutoksesta johtuva oikaisu
Verotuksessa vahvistetut ja vahvistettavat
tappiot

Kurssierot

Kirjatlu suoraan omaan pasomaan
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31.10.2016 o 2 611 0 0 0 2 611

Merkitty tuloslaskelmaan -298 1131

Laajan tuloslaskelman erat

Ostetut liiketoiminnot 1051 106

Myydyt liiketoiminnot 21

Verokannan muutoksesta johtuva oikaisu
Veroluksessa vahvistetut ja vahvistettavat
tappiot

Kurssierot
Kirjattu suoraan omaan pddomaan

31.10.2017 3 364 1236 21 0 0 4 621

Laskennallisiin verosaamisiin sisaltyy 4,8 miljoonan euron suuruinen erd, joka liittyy emoyhtié Panostaja
Oyj:n kayttamattomiin verotuksellisiin tappioihin. Tappiot liittyvat Takoma Ovyj:n osakkeiden ja Takoma Oyj:lta
ja Takoma Gears Oy:lta olevien saamisten alaskirjauksiin Takoman konkurssin seurauksena seka emoyhtién
toiminnan kuluihin kahdelta viimeiselta tilikaudelta. Johdon arvion mukaan on todenndkdista, ettd Panostaja
Qyij:lle syntyy sijoituskohteiden myyntivoitoista riittavasti verotettavaa tuloa ennen kayttamattomien verotuk-
sellisten tappioiden vanhentumista. Arvio perustuu johdon arvioon nykyisten sijoituskohteiden tulevista
myyntivoitosta sekd Panostajan historialliseen kykyyn toteuttaa merkittaviin myyntivoittoihin johtaneita irtaan-
tumisia. Merkittavimpien sijoituskohteiden tulevien myyntivoittojen arvicimisessa on myds hyddynnetty ulko-

puolisten asiantuntijoiden avioita. Kayttamattomat verotukselliset tappiot vanhenevat vuosien 2025-
2027aikana

Tytaryhtididen vahvistetusta tappioista on kirjattu yhteensa 0,5 milj. euron verosaaminen. Laskennallisia
verasaamisia ei ole kirjattu tytaryhtididen vahvistetusta tappioista yhteensa 1,9 milj. eurosta. Johdon arvion
mukaan tytaryritysten vahvistetuista tappioista kirjatut laskennalliset verosaamiset pystytdan hyédyntamaan
kayttéen arvioitua verotettavaa tuloa, joka perustuu tytaryrityksien hyvaksyttyihin liiketoimintasuunnitelmiin ja
budjetteihin. Kayttdmattémat verotukselliset tappiot vanhenevat vuosien 2019-2026 aikana.

24. VAIHTO-OMAISUUS

2017 2016
(1 000 euroa)
Aineet ja tarvikkeet 3493 2574
Keskeneraiset tuotteet 781 1422
Valmiit tuotteet ja tavarat - 8424 7048
Yhteensd ) 12 698 11 043

Yhteensa konsernissa on tilikaudelle 2017 kirjattu kuluksi 130 tuhatta euroa (136 vuonna 2016), jolla vaihto-
omaisuuden kirjanpitoarvo alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa.
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25. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvo vastaa niihin liittyvan luottoriskin enimmaismagraa tilin-

pédéatoshetkella.

(1 000 euroa)

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Saamiset osakkuusyhtidilta

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset
Muut saamiset
Yhteensi

2017 2016

28 374 20 711

488 879
6473 6 827
782 651
1160 333
1140 603

38 418 30 004

Myyntisaamisten ikdjakauma
(1 000 euroa)

Eraantymattomat

1-30 péivéa eraantyneet

31-180 péivaa erdantyneet

181-360 péivaéa eraantyneet

Yli vuoden eraéntyneet ] -

24879 17722

2758 1 860
298 469
87 276
352 384

Myyntisaamisten tasearvo

28374 2071

Konserni on kirjannut tilikaudella myyntisaamisista arvonalennustappioita 209 tuhatta euroa. (239 tuhatta
euroa vuonna 2016). Arvonalentumiset ovat kohdistuneet yli vuoden eraantyneisiin laskuihin seka sellaisten

yritysten saataviin, joista on tehty konkurssi- tai saneerauspaatos.

2017 2016
Palkat ja sosiaalimaksut 91 324
Vuosialennukset 1486 1375
Ennakot 1635 1882
_Muut i 3261 3246
Yhteensa 6473 6 827
Saamisten tasearvon vastaavat olennaisilta osin niiden kdypaa arvoa.
26. RAHAVARAT
2017 2016

(1 000 euroa)
Kéteinen raha ja pankkitilit

19 466 26 573

Yhteensd

19 466 26 573
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27. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT TIEDOT

Tilikauden lopussa Panostaja Oyj:n osakepd3oma oli 5 568 681,60 euroa ja osakkeiden lukumaéra on yh-
teensa 52.533.110 kappaletta.

Ylikurssirahasto

Ylikurssirahastoon kirjataan osakeantien yhteydessa osakkeenomistajien maksama m&ard, joka ylittda
osakkeiden nimellisarvon. Ylikurssirahastoon kirjatut maarét liittyvat aikaisemman, 31.8.2006 saakka voi-
massa olleen osakeyhtidlain (29.9.1978/734) mukaisiin osakeanteihin.

Niissa tapauksissa, joissa optio-oikeuksista on padtetty vanhan osakeyhti6lain aikana, optioihin perustuvista
osakemerkinnodista saadut rahasuoritukset on kirjattu osakepddomaan ja ylikurssirahastoon jérjestelyn ehto-
jen mukaisesti.

Muut rahastot

Konserni laski 27.5.2013 liikkeeseen 7,5 milj. euron suuruisen oman padoman ehtoisen joukkovelkakirjalai-
nan. Oman padoman ehtoisella lainalla ei ole erapaivad, mutta konsernilla on oikeus, ei velvollisuutta, lunas-
taa laina takaisin neljan vuoden kuluttua. Konsernitilinpa&toksessa laina on luokiteltu omaksi pddomaksi ja
korot esitetddn luonteensa mukaisesti osingonjakona. Laina maksettiin pois kokonaisuudessaan toukokuus-
sa 2017.

Sijoitetun vapaan oman piéoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman pagoman (SVOP) rahasto siséltdd oman pa3oman luonteiset sijoitukset ja uuden
osakeyhtidlain (21.7.2006/624) voimaantulon jalkeen (1.9.2006) paatettyjen osakeantien yhteydessd osak-
keenomistajien maksaman maaran siltd osin, kun sitd ei nimenomaisen paatdksen mukaan kirjata osake-
padomaan. Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto siséltas lisaksi vaihtovelkakirjalainan oman paaoman
komponentin.

Osakeanti

Tilikaudella 2017 ei toteutetiu osakeantia. Vertailukaudella 2016 toteutettin suunnattu osakeanti yhteensé
0,6 milj. euroa yhtion avainhenkildille osana osakepohjaista kannustinjarjestelméaa.

Osakemerkintd

Tilikaudella 2017 eika vertailukaudella 2016 ole toteutettu osakemerkintdja.

Omat osakkeet

Ostettujen osakkeiden hankintahinta transaktiokuluineen esitetadn sijoitetun vapaan padoman vahennykse-
na.

Yhtiékokous paatti osakeyhtiélain 4 luvun 10 §:n 2 momentin mukaisesti, ettd oikeus yhteiselld arvo-
osuustililld oleviin arvo-osuusjarjestelmasn kuuluviin ns. isdnnattdmiin osakkeisiin ja niihin perustuvat oikeu-
det on menetetty osakeyhtitlain ko. momentin tarkoittamalla tavalla. Yhtidkokous valtuutti hallituksen ryhty-
maan kaikkiin paatéksen edellyttamiin toimenpiteisiin. Paatdksen jélkeen naihin yhteiselld arvo-osuustililld
olleisiin osakkeisiin sovelletaan yhtion hallussa olevia omia osakkeita koskevia sdanndksia. Yhteisella arvo-
osuustililla oli ennen paatdsta yhteensa 188.950 kappaletta yhtion osakkeita, joten paatoksen jalkeen, nai-
den osakkeiden tultua yhtion hallussa oleviksi omiksi osakkeiksi..
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Tilikauden 2017 lopussa omia osakkeita oli 470.512 kappaletta (355.173 kappaletta).

Yhtickokouksen 2.2.2016 ja hallituksen paatosten mukaisesti Panostaja Oyj luovutti 12.12.2016 yhtién joh-
dolle osakepalkkioina yhteensé 18.240 kappaletta osakkeita. Yhtié luovutti hallituksen jasenille 12.12.2016
yhteensé 13,187 kappaletta. Panostaja luovutti yhtiokokouksen 31.1.2017 ja hallituksen paatésten mukai-

sesti 2.3.2017 yhteensé 13.954 kappaletta, 2.6.2017 yhteensa 14.286 kappaletta seki 8.9.2017 yhteensa
13.954 kappaletta osakkeita kokouspalkkioiden maksuna.

Osingot

Tilikaudelta 2016 maksettiin osinkoa 2,1 milj. euroa (0,04 euroa osakkeelta). Tytiryhtididen vahemmisto-
osakkeenomistajille maksetut osingot olivat 4,2 milj. euroa.

Tilikaudelta 2015 maksettiin osinkoa 2,6 milj. euroa (0,05 euroa osakkeelta). Tytaryhtididen vahemmisto-
osakkeenomistajille maksetut osingot olivat 7,0 milj. euroa.

28. RAHOITUSVELAT

(1 000 euroa) 2017 2016
Pitkaaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 89 126 62 729
Vaihtovelkakirjalaina 0 0
Rahoitusleasingvelat 3176 767
e Muut lainat e 1760 2276
Yhteensa ) - 94 062 65772

Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

Pitkaaikaisten rahoituslainojen lyhennykset 13 343 16 607

Muut lainat rahoituslaitoksilta 4 156 1394

D o _____Rahoitusleasingvelat - 1620 380
Yhteenséd - - —— 19 119 17 280

Velkojen kayvét arvot on esitetty liitetiedossa 31. Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvit arvot.

Korkokantojen painotettu keskiarvo 31.10.2017 oli 2,19 % (31.10.2016: 2,95 %). Konsernin rahoitusvelat
tilinpaé&toshetkelld 102.800 tuhatta euroa ovat vaihtuvakorkoisia. Korolliset pitkéaikaiset- ja lyhytaikaiset velat
ovat euromaaraisia.

Velkoihin liittyvat jarjestelyt ja sopimusehtojen rikkomiset

Heatmasters Group Oy:n 0,7 milj. euron lainoihin liittyy kovenanttiehto omavaraisuusaste seka tunnusluku
korolliset nettovelat/ kayttdkate. Yhtio ei saavuttanut tilinpaatdshetkelléd vaadittua kovenanttiehtoa. Rahoitta-
jalta on saatu suostumus tilikauden paattymisen jélkeen siihen, etté rahoittaja ei erdénnyta kyseisia lainoja
kovenattirikkomuksen johdosta. Konsernin tilinpaatoksessa laina on esitetty lyhytaikaisissa veloissa.

Megaklinikka-konsernin 1,4 milj. euron lainoihin liittyy kovenanttiehto omavaraisuusaste seka tunnusluku
korolliset nettovelat/ kayttokate. Yhtio ei saavuttanut tilinpaatéshetkelléa vaadittua kovenanttiehtoa. Rahoitta-
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jalta on saatu kuitenkin ennen tilikauden vaihdetta suostumus siihen, etta rahoittaja ei eradnnyta kyseisia

lainoja kovenattirikkomuksen johdosta.

Helasto-konsernin 2,9 milj. euron lainoihin liittyy kovenanttiehto omavaraisuusaste seka tunnusluku korolliset
velat/ kayttokate. Yhtio ei saavuttanut tilinpaatdshetkelld vaadittua kovenanttiehtoa. Rahoittajalta on saatu
kuitenkin ennen tilikauden vaihdetta suostumus siihen, etta rahoittaja ei erddnnyta kyseisia lainoja kovenatti-

rikkomuksen johdosta.

Konsernin emoyhtiolld on 7,3 milj. euron laina, jossa tarkastellaan Panostaja —konsernin tunnuslukua korolli-
set nettovelat/ kayttokate sekd omavaraisuusaste . Kovenanttiehdot eivat ole toteutuneet tilinpaatoshetkella.
Rahoittajalta on saatu kuitenkin ennen tilikauden vaihdetta suostumus siihen, etta rahoittaja ei erdannyta

kyseisia lainoja kovenattirikkomuksen johdosta.

Pitkaaikaisten velkojen erddntymisajat

Lainat rahoituslaitoksilta

Lyhennykset 2017 2016 2017

< 1 vuotta 13 555 17 020 1613
1-2 vuotta 37 848 12913 790

2 - 3 vuotta 46 969 28293 755

3 - 4 vuotta 3769 20972 755

4 - 5 vuotta 1994 2 321 756

> 5 vuotta 187 45 127
29. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

2017 2016

(1000 euroa)

Saadut ennakot 300 495
Ostovelat 15702 8 994
Siirtovelat 17 096 13215
Muut lyhytaikaiset velat 8 830 7 597
Yhteensd B - 41 928 30 302
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Vuosilomapalkka sosiaalikului-

neen 8413 6 391
Palkkajaksotukset 1827 1588
Korkojaksotukset 55 2
Verojaksotukset 323 40
Tyel-jaksotukset 1897 776
Muut erat 4 581 4418
Yhteensad 17 096 13 215

Rahoitusleasigvelat

2016

380
168
168
168
168

95

Muut lainat

2017

24
0
0
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30. VARAUKSET

Takuu- Tappiolliset
varaukset sopimukset Yhteensi

1.11.2016 197 0 197
Varausten liséykset 0 0 0
Yrityksen myynnin tai lopetuk-
sen vaikutus -197 0 -197

_Kaytetyt varaukset o o 0 0
31.10.2017 ) 0 0 0

Takuu- Tappiolliset
varaukset sopimukset vYhteensi

1.11.2015 189 0 189
Varausten lisaykset 56 0 56
Yrityksen myynnin tai lopetuk-
sen vaikutus 0 0 0
Kéytetyt varaukset - i . -48 0O  -48

- _ 31.10.2016 - . 197 0 197
2017 2016
Pitkdaikaiset varaukset 0 0
_Lyhytaikaiset varaukset o 197
Yhteensi = 0 197
Takuuvaraukset

Konserni antaa tietyille tuotteilleen 1-3 vuoden takuun. Takuun aikana tuotteissa havaitut viat korjataan kon-
sernin kustannuksella tai asiakkaalle annetaan vastaava uusi tuote. Takuuvaraus kirjataan todennakéisten
takuukustannusten arvion perusteella. Takuuvaraukset odotetaan kaytettdvan seuraavan kolmen vuoden
aikana, painottuen kuitenkin ensimméiseen 12 kuukauteen.

31. RAHOITUSLEASINGVELKOJEN ERAANTYMISAJAT

2017 2016
Rahoitusleasingvelkojen bruttoméaara - vahimmaisvuokrat eraantymisajoittain:
Vuoden kuluessa 1775 429
Yhtéa vuotta pitemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 3215 833
_Yli viiden vuoden kuluessa - 128 0
Yhteensa 5118 1262
Rahoitusleasingvelkojen tulevat rahoituskulut -322 -115
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo 4796 1147

Rahoitusieasingvelkojen nykyarvo erdantyy seuraavasti
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Vuoden kuluessa

Yli-viiden vuoden kuluessa

1620 380

Yhté vuotta pitemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 3049 672
127 95

4 796 1147

Yhteensa

Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittuja koneita ja kalustoa.

32. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

Kdyp#idn ar-
voon tulos- Jaksotettuun
vaikutteisesti hankinta-
kirjattavat Lainatja Myytivissd menoon ar-
rahoitusvarat muut olevat vostetut rahoi- Tase-erien Kaypéd
2017 Tase-er# (1 000 euroa) Liite ja velat saamiset rahavarat  tusvelat kirjanpitoarvot arvo
Pitk4aikaiset rahoitusvarat
Muut pitkdaikaiset varat 21 6772 6772 6772
Myytavissa olevat rahoirusvarat 534 534 534
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saami-
set 25 30784 30784 30784
Rahoitusarvopaperit 22 0 0
Rahoitusvarat yhteens3 0 37 557 534 0 38 091 38 091
Pitk#aikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 28 92 302 92302 92456
Vaihtovelkakirjalaina 28 0 0
Muut pitkdaikaiset velat 28 1760 1760 1760
Lyhytaikaiset velat
Vaihtovelkakirjalaina 28 0 0 0
Korolliset velat 28 19119 19119 19119
Ostovelat 29 15 702 15702 15702
Muut velat 29 23 8 806 8829 8 829
Rahoitusvelat yhteensa 23 0 0 137 689 137712 137 868
Kéypddn ar-
voon tulos- Jaksotettuun
vaikutteisesti hankinta-
kirjattavat Lainatja Myytdvissd menoon ar-
rahoitusvarat muut olevat vostetut rahoi- Tase-erien Kdypd
2016 Tase-erd (1 000 euroa) Liite ja velat saamiset rahavarat  tusvelat kirjanpitoarvot arvo
Pitk#aikaiset rahoitusvarat
Muut pitkaaikaiset varat 21 6 825 6 825 6 825
Myytévissa olevat rahoirusvarat 701 701
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saami-
set 25 22 844 22844 22844
Rahoitusarvopaperit 22 0 0
Rahoitusvarat yhteensd 0 29 669 701 0 30370 30370
Pitk#aikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 28 63 496 63496 63 379
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Vaihtovelkakirjalaina 28
Muut pitk3aikaiset velat 28
Lyhytaikaiset velat

Vaihtovelkakirjalaina 28
Korolliset velat 28
Ostovelat 29
Muut velat 29

Rahoitusvelat yhteensi

2276

17 280
8 994
12 7152
12 0 0 99 198

2276

17 280
8 994
7164

99 210

2276

17 280
8 994
7 164

99 093

Myyntisaamisten ja muiden lyhytaikaisten saamisten, seké ostovelkojen ja muiden lyhytaikaisten velkojen
kayvat arvot vastaavat niiden kirjanpitoarvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen saamisten
maturiteetti huomioon ottaen. Siksi niiden kaypaa arvoa ei ole madritetty liitetietoihin.

Muiden jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen saamisten ja velkojen kayvét arvot on méaaritetty diskont-
taamalla niiden tulevat rahavirrat tasepéivana kayttden markkinakorkoja, jolla yhti saisi vastaavaa lainaa
tilinpaétospaivana, tai saamisten kohdalla markkinakorkoja, joilla yhtié voisi mydntaa vastapuolelie lainaa

tilinpaatospaivana.

Kaypaan arvoon taseessa arvostettujen erien kdyvan arvon maarittimisesta on kerrottu litetiedossa 33.

33. KAYVAN ARVON HIERARKIA KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUISTA RAHOITUSVAROISTA JA —

VELOISTA

31.10.2017

Kayvat arvot raportointikauden lopussa

Kédypdéian arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Koronvaihtosopimukset
Korkorahasto-osuudet
Myytdvissa olevat rahoitusvarat

Rahoitusarvopaperit
Noteeraamattomat osakesijoilukset
Yhteensi

Kéypéin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Koronvaihtosopimukset
Yhteansd

31.10.2016

Kéypé&én arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Koronvaihtosopimukset
Korkorahasto-osuudet
Myytévissa olevat rahoitusvarat
Rahoitusarvopaperit

Noteeraamattomat osakesijoitukset
‘Yhteensd

Kéypain arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Koronvaihtosopimukset

‘Yhisensl

Taso 1 Taso 2

0

0
0
0 0
23
0 23
0

0
0 0
12
0 12

Taso 3

534
534

701
701



Hierarkian tason 1 kdyvét arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin
hintoihin toimivilla markkinoilla.

Tason 2 kayvit arvot perustuvat muihin sy6ttotietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta
kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle on todettavissa joko suoraan tai epasuorasti.

Rahastosijoitukset arvostetaan perustuen rahastoyhtididen arvostusraportteihin. Johdannaiset arvostetaan
kayttaen diskontattujen rahavirtojen menetelmaan.

Tason 3 kayvét arvot perustuvat muuhun kuin markkinoifta saatavaan hintaan, ja saattavat siséltda johdon
tekemia arvioita.

Myytidvissa olevat pitkdaikaiset rahavarat
Myytavissa olevat pitkAaikaiset rahavarat ovat kaikki noteeraamattomia osakesijoituksia. Ne ovat arvostettu

hankintahintaan, koska niiden kdypia arvoja ei ole luotettavasti saatavilla. Siksi niit3 ei ole siséllytetty k&y-
vanarvonhierakiaan.

34. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

(1 000 euroa)

2017 2016
Konserniyhtididen puolesta annetut vakuudet
Yrityskiinnitykset 82642 87 180
Annetut pantit 137 159 131 117
Muut vastuut 18 495 12715
Annetut pantit sisaltda pantatut tytaryhtidosakkeet 137,1 milj. euroa.
Vastuiden arvona on kaytetty vakuuden nimellis - tai kirjanpitoarvoa.
Muut vuokrasopimukset
Yhden vuoden kuluessa 10 246 7 096
Yli vuoden mutta enintdan viiden vuoden kuluttua 22 215 16 202
Yli viiden vuoden kuluttua 2 651 2126
Yhteensa 35112 25424
Rahalaitoslainojen yhteismaara 111 421 80776

35. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin I@hipiiriin kuuluvat emoyhtio seka tytér-, osakkuus ja yhteisyritykset. Maardysvaltaa ja huomatta-
vaa vaikutusvaltaa kayttavien yhtididen lisdksi vastaavaa valtaa kayttévét luonnolliset henkildt. Maaraysval-
taa ja huomattavaa vaikutusvaltaa kayttavien henkildiden lisaksi yhtién 13hipiiriin kuuluvia henkiloita ovat
yhtion ja sen emoyhtion johtoon kuuluvat avainhenkilét.

Avainhenkildiksi katsotaan henkilot, joilla on yhteisdn toiminnan suunnittelua, johtamista ja valvontaa koske-
vat valtuudet ja vastuu. Avainhenkilditad ovat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja seka
johtoryhmén jasenet.
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Lahipiiriin kuuluvat myds avainhenkildiden (ja maarays-/vaikutusvaltaa kayttavien henkildiden) laheiset per-
heenjasenet. Perheenjaseniksi katsotaan mm. avio- tai avopuoliso seké henkilén omat tai puolison lapset ja
muut huollettavat. Perheenjésenten (ja maardys-/vaikutusvaltaa kéyttévien henkildiden) ohella yhtion 13hipii-
riin kuuluvat my®s yhtiét, joissa avainhenkild tai perheenjdsen yksin tai yhdessa kayttdaa madraysvaltaa tai
huomattavaa vaikutusvaltaa.

Palkitsemisjarjestelma

Panostaja Oyj:n hallitus paattaa toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkitsemisjarjestelman periaatteis-
ta. Johdon palkitsemis- ja sitouttamisjarjestelmét koostuvat rahapalkasta, luontoiseduista seké osakepalk-
Kiojarjestelmastd. Elake maaraytyy tyoeldkelain (TyEL) mukaan.

Panostajalla on kdytéssa tilikauden 2018 loppuun jatkuva osakepalkkiojarjestelma, jossa siihen kuuluville
johtoryhman jésenille voidaan myontaa palkkiona Panostajan osakkeita asetettujen tavoitteiden saavuttami-
sen perusteella. Tavoitteet asetetaan tilikauden pituisille ansaintajaksoille Panostaja-konsernin likevoiton
jaltai muiden toiminnallisten tavoitteiden perusteella ja viiden (5) vuoden pituiselle ansaintajaksolle (vuodet
2014-2018) kumulatiivisen tulos per osake (EPS)-tunnusluvun perusteella.

Tilikauden 2017 pasttyessa osakkeita on mahdollista saavuttaa yhteensa enintdan 230.161 kappaletta, mi-
kali asetetut tavoitteet saavutetaan. Lisdksi mahdollista palkkiota maksetaan siten rahana, etti se kattaa
palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Palkkiona saatujen osakkeiden osalta johtoryhman
jasenilla on velvollisuus olla luovuttamatta osakkeita 27 kuukauden aikana niiden saamisesta.

Johtoryhman jasenillé on tilinpaétoshetkelld 31.10.2017 henkilékohtaisessa tai maaraysvallassaan olevan
yhtion omistuksessa yhteens& 1.250.000 kpl osakepalkkiojérjestelmaan liittyvaa Panostajan osaketta, jotka
johtoryhman jésenet ovat sitoutuneet sailyttdmaan omistuksessaan jarjestelman voimassaoloajan. Kannus-
tin- ja sitouttamisjarjestelméassa oleva johdon osakeomistus jakaantuu seuraavasti:

Pravia Oy (Juha Sarsama) 550 000 kpl
Comito Oy (Tapio Tommila) 300 000 kpl
Miikka Laine 200 000 kpl
‘Minna Telanne ) 200 000 kpl
Yhteensa 1250000 kpl

Johtoryhman jésenet ovat rahoittaneet sijoituksensa osittain itse ja osittain yhtién lainoituksen avulla ja jase-
net kantavat aidon yrittajariskin jérjestelmaan tekemansa sijoituksen osalta.

Lainat ldhipiirille

(1 000 euroa)

2017 2016
Tilikauden alussa 2048 1464
Tilikauden aikana myénnetyt lainat 0 689
Lainojen takaisinmaksut ja arvonalentumiset -370 -105
Veloitetut korot 19 57
Tilikauden aikana saadut korkomaksut -19 -57
Tilikauden lopussa 1678 2 048
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Johtoon kuuluvien avainhenkildiden lainaehdot ovat seuraavat:

Takaisinmaksuehdot

Takaisinmaksu kokonaisuudessaan laina-ajan paattyessa
Takaisinmaksu kokonaisuudessaan laina-ajan paittyesséa
Takaisinmaksu kokonaisuudessaan laina-ajan paattyessé
Takaisinmaksu kokonaisuudessaan laina-ajan pdattyessa
Takaisinmaksu kokonaisuudessaan laina-ajan paattyessa
Takaisinmaksu kokonaisuudessaan laina-ajan paattyessa
Takaisinmaksu kokonaisuudessaan laina-ajan paattyessa

_Takaisinmaksu kokonaisuudessaan laina-ajan péatlyessa

Lainan
Nimi méara
Pravia Oy (Juha Sarsama) 230
Pravia Oy (Juha Sarsama) 113
Pravia Oy (Juha Sarsama) 166
Comito Oy (Tapio Tommila) 178
Comito Oy (Tapio Tommila) 79
Comito Oy (Tapio Tommila) 83
Minna Telanne 166
Miikka Laine - 166
Yhteensd 1181

Myonnettyjen lainojen vakuutena on yhtion osakkeita, joiden kaypa arvo 31.10.2017 oli 1,1 milj. eroa.

Muiden [&hipiirilainojen lainaehdot
ovat seuraavat:

Korko
0,250
0,250
0,250
0,250
0,250
0,250
0,250
0,250

Oman padoman ehtoinen vaihtovelkakirjalaina, johon sovelletaan
osakeyhtiélain 12 luvun saanndksia. Mikali yhtio ei ole maksanut
lainaa takaisin laina-ajan paatyttya lainan antajalla on oikeus
erityisten oikeuksien perusteella vaihtaa nédma vaihtovelkakirja-
lainat yhtion osakkeisiin. Laina vaihdettiin osakkeiksi kuluneen

Padomalainat, jotka erddntyvat maksettavaksi kokonaisuudes-
saan takaisin vuoden 2018 aikana. Ecosir Group Oy on velvolli-
nen suorittamaan lainan pddoman ja sille kertyvan koron ta-
kaisinmaksus vain siltd osin kuin yhtién vapaan oman padoman
ja kaikkien padomalainojen maira maksuhetkelld ylittd4 viimei-

2017 2016

Rollock Oy 0 309
tilikauden aikana.

Ecosir Group Oy 497 535

Johdon tyésuhde-etuudet
(1 000 euroa)

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-
etuudet

Osakeperusteiset etuudet

Yhteensi

Palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja
Toimitusjohtajan sijainen

Toimitusjohtajan suoriteperusteinen tyon-
antajan lakisaateinen elakemeno

Toimitusjohtajan sijaisen suoriteperustei-
nen tydnantajan lakisaateinen eldkemeno

Hallituksen jasenet

seksi paattyneelta tilikaudelta vahvistetun tai sitd uudemman
tilinpaatokseen sisdltyvan taseen mukaisen tappion maarédn. Jos
lainan pd&omaa tai korkoa yhtién purkautuessa, selvitystilassa tai
konkurssissa on maksamatta, se suoritetaan yhtién kaikkia muita
velkoja huonommalla etuoikeudella. Yhtio ei ole antanut fainan

paaoman tai sen sen koron maksamisesta vakuutta.

2017 2016
638 664
27 29
665 693
247 247
216 181
44 44
44 38
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Ala-Mello Jukka
Eero Eriksson
Tarkkonen Hannu
Paakkonen Tarja
Virtanen Antti
Terhonen Jukka

Koskenkorva Mikko

40
20
20
20
20

0

20

40
20
20
15
20

5

20

Panostaja Oyj:n yhtiokokous paatti 31.1.2017 hallituksen kokouspalkkioiden maksamisesta, ettd noin 40 %:a
hallituksen jasenelle maksettavista palkkiosta maksetaan hallitukselle annetun osakeantivattuutuksen perus-
teella antamalla hallituksen jasenelle yhtion osakkeita, mikali hallituksen jasen ei yhtibkokouspaivana omista
yli yhta prosenttia yhtién kaikista osakkeista. Mikali hallituksen jésenen omistusosuus yhtiékokouspdaivané on
yli yksi prosentti yhtién kaikista osakkeista, maksetaan palkkio kokonaisuudessaan rahana. Lisdksi Panosta-

ja Oyij:n hallitus paatti yhtidkokouksen jalkeen pidetyssa hallituksen jarjestidytymiskokouksessa toteuttaa

yhtiokokouksen paétés hallituksen jésenten palkkioista osakkeiden osalta siten, etté palkkio toimitetaan nelji
kertaa vuodessa aina osavuosikatsauksen/tilinpatéksen julkistamista seuraavana pdivana.

36. TYTARYHTIOT 31.10.2017

Konsernin emo- ja tytiryrityssuhteet

Emoyritys
Panostaja Oyj

Tytaryritykset

Brand Factory

Copynet Finland Oy
CoreHW Group Oy

CoreHW Qy

CoreHW Semiconductor Oy
Grano Oy

Grano 3D Oy

Grano Group Oy

Grano Diesel Oy

Flexim Group Oy
Heatmasters Group Oy
Heatmasters Ldmpokasittely Finland Oy
Heatmasters Technology Oy
Heatmasters Sp.zoo
Heatmasters Scandinavia AB
Heatmasters inc

KL-Parts Oy

KL-Varaosat Oy

KfZ Nord Oy

As Grano Digital

Keili Oy

Kotelovalmiste Oy

KotiSun Group Oy

KotiSun Qy

KotiSun Viemaéripalvelut Oy
Kuopion Neon 2 Oy

Kotipaikka

Tampere

Espoo
Helsinki
Tampere
Tampere
Tampere
Helsinki
Turku
Helsinki
Helsinki
Tampere
Tampere
Lahti
Lahti
Puola
Ruotsi
Texas, USA
Tampere
Tampere
Tampere
Tallinna, Viro
Helsinki
Helsinki
Jyvaskyla
Jyvaskyla
Tampere
Kuopio

Osuus Emoyrityksen

aéni-

vallasta

52,8
52,8
63,0
63,0
63,0
52,8
52,8
52,8
52,8
70,0
80,0
80,0
80,0
80,0
80,0
80,0
75,0
75,0
75,0
52,8
52,8
52,8
56,6
56,6
56,6
52,8

omistus-
osuus-%

52,8
52,8
63,0
63,0
63,0
52,8
52,8
52,8
52,8
70,0
80,0
80,0
80,0
80.0
80,0
80,0
75,0
75,0
75,0
52,8
52,8
52,8
56,6
56,6
56,6
52,8
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Sundahm AB
Megaklinikka Group Oy
Megaklinikka Oy
Megakliniken AB
Lénnberg Digital Oy
Lénnberg Kalenterit Oy
Lonnberg Painot Oy
Selog Group Oy

Selog Oy

Suomen Arkistovoima Qy
Suomen Helakeskus Oy
Suomen Helasto Oy

Alakonsernien tytdryhtididen omistusosuudet on taulukossa esitetty Panostajan alakonsernin emoyhtién
omistusosuuden mukaisena. Tarkemmat tiedot alakonsernien tytéryhtididen omistussuhteista on esitetty

kunkin alakonsernin tilinpdatoksessa.

37. OIKEUDELLISET TAPAHTUMAT

Konsernilla ei ole tilinpa&toshetkelld avoinna olevia riita- tai oikeustapauksia, joihin liittyen konserniin voisi

kohdistua merkittavia vaateita.

Ruotsi
Helsinki
Helsinki
Tukholma, Ruotsi
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Turku
Seinajoki
Seinajoki

38 TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Ehdolliset varat

56,6
79,8
79,8
79,8
52,8
52,8
52,8
60,0
60,0
52,8

100,0
100,0

56,6
79,8
79,8
79,8
52,8
52,8
52,8
60,0
60,0
52,8
100,0
100,0

Verohallinto antoi vuonna 2014 paatoksen, jonka mukaan Panostaja Oyj:lld ei ole arvonlisdveron vahennys-
oikeutta. Tilikausilta 1.11.2014-31.10.2017 Panostaja Oyj on em. paatokseen perustuen jattanyt arvonliséve-

rotuksessa vahentamatta ostoihin siséltyvas arvonlisdveroa yhteensa noin 1,3 milj. euroa. Panostaja Oyj
valitti Verohallinnon paatoksesta hallinto-oikeuteen joka kumaosi Verohallinnon paatékset. Korkein hallinto-

oikeus ei mydntanyt marraskuussa 2017 tehdylla paatoksella Verohallinnolle valituslupaa. Ratkaisun johdos-

ta Verohallinto tulee palauttamaan vahentamattdmaét arvonlisdverot korkoineen ja Panostaja Oyj tulee kir-

jaamaan noin 1,3 milj. euron tuoton tilikauden 2018 ensimmaéiselld neljinnekselld. Panostaja Oyj tulee myés

oikaisemaan yhtion aikaisempien verovuosien tuloverotusta lisdamalla vahennetyt arvonlisaverot elinkeino-

toiminnan veratettavaan tuloon.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA

1 000 euroa

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Henkiléstokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

LIKEVOITTO/-TAPPIO

Rahoitustuotot ja -kulut

VOITTO/-TAPPIO ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA
JA VEROJA

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO/-TAPPIO

EMOYHTION TASE

TASE
1 000 euroa

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyédykkeet

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

Vastattavaa

Liite

21,
22,
2.3.

2.4.
2.5.

Liite

1.1.
1.2.
1.3.
1.4,
1.5.

1.6.

1.7.

1.11.16-
31.10.17

153
-1419

2775

-4 113

-103

-4 216

-4 216

31.10.2017

52

128

42 278
42 458

12 354
2 853
4903

20111

62 569

1.11.15-
31.10.16

119
-1 366

-1 576

-2 890

10 196

7 306

36

7 341

31.10.2016

118
134
40 504
40 757

12 419
2471
18 011
32 901

73 657
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OMA PAAOMA 2.6.
Osakepddoma 5 569
Ylikurssirahasto 4 691
Sijoitetun vapaan oman pdéoman rahasto 16 545
Edellisten tilikausien voitto/~tappio 13 384
Tilikauden voitto/-tappio -4 216
OMA PAAOMA YHTEENSA 35973
VIERAS PAAOMA 27.
Pitk&aikainen vieras pddoma 22 358
Lyhytaikainen vieras padoma 4238
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 26 596
VASTATTAVAA YHTEENSA 62 569
EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA
RAHOITUSLASKELMA 1.11.16-31.10.17
1 000 euroa
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tilikauden voitto/-tappio -4 216
Oikaisut: 197
Suunnitelman mukaiset poistot 72
Rahoitustuotot ja -kulut 125
Verot 0
MUUTOKSET
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten muutos -1731
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 240
Korot ja muut rahoituskulut -1 374
Korko- ja muu rahoitustulot 508
Maksetut verot 0
Rahavirta ennen satunnaisia erid -6 375
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -6 375
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnint aineell.ja ainett.hyddykk 0

5 569
4 691
16 479
7 944
7341
42 025

20 042
11 591
31633

73 657

1.11.15-31.10.16

7341

-10 158

74

-10 196

88

-2 158

560

-323

4739

4739
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Investoinnint tytaryrityksiin

Investoinnit muihin sijoituksiin
Tytéryritysten myynnin luovutustuotot
Sisdisten saamisten nettomuutos
Mydnnetyt lainat

Lainasaamisten takaisinmaksut

Saadut osingot

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Omien osakkeiden hankinta ja myynti
Lyhytaikaisten korollisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten korollisten velkojen muutos
Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut

Maksetut osingot

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat tilikauden alussa
RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat tilikauden lopussa

TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT 31.10.2017

Panostaja-konsernin emoyhtié on Panostaja Oyj, kotipaikka Tampere.
Panostaja-konsernin konsernitilinpaatos on saatavissa osoitteesta
Kalevantie 2, 33100 Tampere.

Lukujen vertailukelpoisuus

Tilikauden ja edellisen tilikauden luvut ovat vertailukelpoisia keskendan.

Arvostusperiaatteet

Kuluva kadyttbomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.

-4 026

431

5482

245

66

222

2 316

-7 500

-2 081

-6 977

13108

18 011

-13 108

4 903

-150

1209

-581

30

12 065

12 488

658

330

-15 000

20 000

-788

-2 562

2638

10 387

7624

10 387

18 011
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Kayttbomaisuus osakkeet arvostetaan hankintahintaan.

Eldkkeet

Henkildkunnan lakisdateinen eldketurva on hoidettu ulkopuolisessa elakevakuutusyhtidssa.

Elakemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

Poistot

Suunnitelman mukaiset poistot pysyvista vastaavista on laskettu todenndkéisen kayttdian

perusteella alkuperaisesta hankintahinnasta.
Suunniteiman mukaiset poistoajat ovat:
Aineettomat oikeudet

Liikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot

Rakennukset

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

1 000 euroa

1.1. Liikevaihto

Hallintokuluveloitukset konsemiyhtigilta

1.2. Liiketoiminnan muut tuotot
Saadut tuet

Muut

1.3. Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot

Eldkekulut
Muut henkilosivukulut

Yhtién palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin
Toimihenkiloita

1.4. Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Koneet ja kalusto

1.5. Liiketoiminnan muut kulut

5-10
5-10
20-40
3-10
3-10

< < €« € € <

2017 2016
0 8

0 8

10 15
143 104
153 119
1137 1098
196 191
86 ]
1419 1 366
9 9

3 6

29 29
40 39
72 74
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Liiketoiminnan muut kulut siséinen
Liiketoiminnan muut kulut
Markkinointikulut

Tietohallintokulut
Asiantuntijapalvelukulut
Vuokrakulut

Liiketoiminnan muut kulut yhteensé

Tilintarkastajan palkkiot
tilintarkastuspalkkiot
oheispalvelut

1.6. Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot
Saman konsemin yrityksilta
Muilta

Osinkotuotot yhteensa

Muut korkotuotot
Saman konsemnin yrityksilté
Muilta

Muut korkotuotot yhteensé

Muut rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta

Muut rahoitustuotot yhteensa

Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa
Korkokulut

Saman konsernin yrityksille

Muille
Korkokulut yhteensa

Muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille

Muut rahoituskulut yhteensa

Koarkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa
Konsemiosuuksien arvonalentumiset
Osakkeiden ja osuuksien arvonalennus
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi

1.7. Tuloverot
Tuloverot tilikaudelta ja aik. kausilta

44 27
490 565
195 261
129 146

1750 411
167 166
2775 1576
26 42
2 43

27 86
2017 2016
5 482 12 065

66 75
5548 12 140
317 380
58 1
371 450
72 74

11 28

83 103
454 553
0 0

961 1410
961 1410
241 0
104 198
2515 198
3476 1608
2 443 889
186 0
-103 10 196
-36

-36
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TASEEN LITETIEDOT
1 000 euroa

2.1. Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat cikeudet
Hankintameno 01.11.
Lisdykset 01.11.-31.10.
Vahennykset 01.11.-31.10.
Hankintameno 31.10.

Kertyneet sumu-poistot 01.11.

Sumu-poistot 01.11.-31.10.
Kirjanpitoarvo 31.10.

Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 01.11.
Lisdykset 01.11.-31.10.
Vahennykset 01.11.-31.10.
Hankintameno 31.10.

Kertyneet sumu-poistot 01.11.

Sumu-poistot 01.11.-31.10.
Kirjanpitoarvo 31.10.

Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Hankintameno 01.11.
Lisdykset 01.11.-31.10.
Vahennykset 01.11.-31.10.

Hankintameno 31.10.

Kertyneet sumu-poistot 01.11.

Sumu-poistot 01.11.-31.10.
Kirjanpitoarvo 31.10.

2.2_ Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto
Hankintameno 01.11.
Lisdykset 01.11.-31.10.
Vahennykset 01.11.-31.10.
Hankintameno 31.10.

Kertyneet sumu-poistot 01.11.

Sumu-poistot 01.11.-31.10.
Kirjanpitoarvo 31.10.

Muut aineelliset hyddykkeet
Hankintameno 01.11.
Lisdykset 01.11.-31.10.
Véhennykset 01.11.-31.10.
Hankintameno 31.10.

Kertyneet sumu-poistot 01.11.

Sumu-poistot 01.11.-31.10.
Kirjanpitoarvo 31.10.

Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Hankintameno 01.11.
Lisdykset 01.11.-31.10.
Vahennykset 01.11.-31.10.

2016 2017
59 59
0 0
o 0 0
59 59
-51 -44
-3 -6
6 9
405 401
0 5
34 0
372 405
-296 -267
-29 -29
47 109
465 460
0 5
-34 0
431 465
-347 -311
-32 -35
53 118
748 668
0 80
S - 0
748 748
-614 -575
40 -39
94 134
0 0
34 0
- 0 0
34 0
0 0
0 0
34 0
748 668
34 80
0 0
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Hankintameno 31.10.
Kertyneet sumu-poistot 01.11.

Sumu-poistot 01.11.-31.10.
Kirjanpitoarvo 31.10.

2.3. Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissé
Hankintameno 01.11.
Lisaykset 01.11.-31.10.
Vahennykset 01.11.-31.10.
Hankintameno 31.10.

Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Hankintameno 01.11.
Lisaykset 01.11.-31.10.
Vahennykset 01.11.-31.10.
Hankintameno 31.10.

Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 01.11.
Lisdykset 01.11.-31.10.
Véahennykset 01.11.-31.10.
Hankintameno 31.10.

Sijoitukset yhteensa
Hankintameno 01.11,
Lisdykset 01.11.-31.10.
Véahennykset 01.11.-31.10.
Hankintameno 31.10.

2.4. Pitk3aikaiset saamiset

Paaomalainasaamiset saman konsernin yrityksilta
Pé&omalainasaamiset omistusyhteysyrityksilta
Lainasaamiset saman konsemin yrityksilta
Lainasaamiset

Muut saamiset

2.5, Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset saman konsemin yrityksilté
Myyntisaamiset

Lainasaamiset saman konsemin yrityksilté
Muut saamiset

Paaomalainasaamiset omistusyhteysyrityksiité
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksilt4

Muut lainasaamiset

Korkasaaminen saman konsemin yrityksilté
Siirtosaamiset

Siitosaamisten oleelliset erit
Korkosaaminen lahipiirilainoista
Korkosaaminen muista lainasaamisista
Korkosaamiset

782
-614
-40
128
2017 2016
36 157 37 046
4422 0
-2473 -889
38 106 36 157
3858 3858
0 0
0 0
3858 3858
489 339
12 150
-186 0
314 489
40 504 41243
4433 150
-2 659 -889
42278 40 504
1528 2973
0 235
5 205 3258
2121 2454
3500 3500
12 354 12 419
123 51
5 10
0 1091
6 5
365 130
262 323
296 542
6 212
1791 108
2853 2 471
5 4
1 0
18 38

748
-875
-39

134
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Takoma Gears Oy jako-osuus
Takoma Oyj jako-osuus
Edelleenlaskutettavat kulut

Muut erét
Kulujen jaksotuk
set

2.6. Oma pddoma

Osakepddoma 01.11.
Osakepaaoman korotus ja osakeanti
Osakepadoma 31.10.

Ylikurssirahasto 01.11. = 31.10.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 01.11.

Osakepdaoman korotus ja osakeanti

Omien osakkeiden osto/myynti

Johtoryhman palkitseminen omina osakkeina
Hallituspalkkiot omina osakkeina
Pagomanpalautus

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.10.

Edellisten tilikausien voitto/-tappio 01.11.
Nordea jalkivaihto 01/17

Vanhentunut osingonjakovelka

Johdon palkitsemisjérjestelma
Osingonjako

Edellisten tilikausien voitto/-tappio 31.10.

Tilikauden voitto/-tappio
Oma pagoma yhteensa

Jakokelpoinen vapaa oma péddoma 31.10.

2.7.Vieras pddaoma

2.7.1 Pitkaaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta
Muut pitkdaikaiset velat

Velat saman konsemin yrityksille
Muut velat

Pitkaaikaiset velat yhteensa

2.8.1 Lyhytaikaiset velat

Hybridilaina 2013
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

818 0
103 0
769 0
6 0
71 65
1791 108
2017 2016
5 569 5569
0 0
5569 5 569
4691 4691
16 479 15 821
0 0
0 0
17 581
49 77
0 0
16 545 16 479
15 286 10 526
0 0
179 0
0 -20
-2 081 -2 562
13 384 7944
-4216 7341
35973 42025
25713 31765
22316 20 000
3 3
22319 20 003
39 39
39 39
22358 20 042
0 7 500
345 123
30 211
3733 3626
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4107
Velat saman konsemin yrityksille
Ostovelat 1
1
Velat omistusyhteysyrityksille 130
130
2017
Siirtovelkoihin sisaltyvat clennaiset eréat
Vuosilomapalkat sosiaalikuiuineen 128
Vuosilomapalkkojen TyEL-jaksotus 24
Tulospalkkiojaksotus 74
Johdon palkitsemisjérjestelmé 45
Kiinteistdrahaston purkuennakko 3038
Korkojaksotukset 27
Grano Group Oy lisdkauppahinta - 396
3733
Lyhytaikaiset velat yhteensa 4238
MUUT LITETIEDOT
1 000 euroa 2017
Vakuudet ja vastuusitoumukset
Konsemiyhtididen puolesta
Annetut takaukset 4 482
Osakkuusyhtididen puolesta
Annetut takaukset 1145
Muiden puolesta
Annetut takaukset 0
Vuokravastuut
Yhden vuoden kuluessa 156
Yli yhden enit. 5 vuoden kuluessa 622
Yli viiden vuoden kuluessa 65
Leasing-vastuut
Yhden vuoden kuluessa 0
Yli yhden enit. 5 vuoden kuluessa 0
Yli viiden vuoden kuluessa 0
Pantatut osakkuusyhti6osakkeet
Omien velkojen vakuudeksi 0
Muut annetut pantit
6

Omien velkojen vakuudeksi

HYBRIDILAINA 2013

Laina 7.500.000 € maksettiin kokonaisuudessaan eripaivana 29.5.2017

130

130

2016

151
28
39
34

3038

336

3626

11 591

2016

4842

1145

154
618
219
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Emoyhtion hallituksen ehdotus tilikauden tuloksen kisittelyksi ja voitonjaoksi

Panostaja QOyj:n jakokelpoiset varat, joihin on lisétty tilikauden ja edellisten tilikausien voitto 9 167 941,38
euroa ja sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 16 544 923,79 euroa ovat 25 712 865,17 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta paattyneelta tilikaudelta maksetaan osakkeenomistajille osinkoa 0,04
euroa osakkeelta.

Lisaksi hallitus ehdottaa, ettd yhtidkokous valtuuttaisi hallituksen paattdmaan harkintansa mukaan mahdolli-
sesta varojen jakamisesta osakkeenomistajille yhtion taloudellisen tilanteen sitd puoltaessa joko osinkona tai
pdaomanpalautuksena sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta. Valtuutuksen perusteella tehtavan va-

rojenjaon enimmaismaara on yhteensa enintdén 4.700.000 euroa.

Valtuutuksen ehdotetaan sisaltavan hallituksen oikeuden paattaa kaikista muista edelld mainittuun varojen-
jakoon liittyvista ehdoista. Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
alkamiseen saakka.

Tampereella 13. paivana joulukuuta 2017

Mikko Koskenkorva

Hannu Tarkkonen

Antero Virtanen Tarja PAakkoénen

Toimitlsjohtaja
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Tillnpddtdsmerkinti

Suoritetusta tarkastuksesta on tédnédén annettu kertomus.

/_E-Lu.upercgo_ﬂ_cu 2'_’2,/)2[{1&,\: /ot..;.@a.«.‘tu-.of'-x Zot P}

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

e il P

Markku Launis Lauri Kallaskari
KHT KHT
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TIETOJA OSAKKEISTA

Osakepddoma ja osakkeet

Katsauskauden paittyessd Panostaja Oyj:n osakepadoma oli 5.568.681,60 euroa. Osakkeiden lukumaara
on yhteensa 52.533.110 kappaletta.

Yhtién hallussa oleva omien osakkeiden maéra katsauskauden lopussa oli 470.512 kappaletta (tilikauden
alussa 355.183 kappaletta). Omien osakkeiden maara vastasi 0,9 prosenttia koko katsauskauden lopun
osakemadrasta ja ddnimaarasts. Yhtion hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan yhteenlaskettu omistusosuus
yhtion osakkeista on 8.500.423 eli 16 % osakemaarasta.

Yhtiokokouksen 2.2.2016 ja hallituksen paatosten mukaisesti Panostaja Oyj luovutti 12.12.2016 yhtion joh-
dolle osakepalkkioina yhteens 18.240 kappaletta osakkeita. Yhtio luovutti hallituksen jasenille 12.12.2016
yhteensa 13.187 kappaletta, 2.3.2017 yhteensd 13.954 kappaletta, 2.6.2017 yhteensa 14.286 kappaletta
seka 8.9.2017 13.954 kappaletta eli yhteensa 73.621 kappaletta osakkeita kokouspalkkioiden maksuna.

Yhtion osakkeet on julkisesti noteerattu vuodesta 1989. Talld hetkelld yhtion osakkeet on noteerattu Nasdaq
Helsingissa.

HALLINTO JA YHTIOKOKOUS

Panostaja Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 31. tammikuuta 2017 Tampereella. Hallituksen jasenten
lukum&araksi vahvistettiin kuusi (6), ja valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa paattyval-
le toimikaudelle hallitukseen valittiin uudelleen Jukka Ala-Mello, Eero Eriksson, Mikko Koskenkorva, Tarja
Paskkdnen, Hannu Tarkkonen ja Antero (Antti) Virtanen.

Tilintarkastaiiksi valittiin tilintarkastusyhteist PricewaterhouseCoopers Oy ja KHT Markku Launis toimikau-
deksi, joka paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Tilintarkastusyhteis6 Price-
waterhouseCoopers Oy on iimoittanut, ettd padvastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Lauri Kallaskari
Yhtidkokous vahvisti esitetyn tilinpaatéksen ja konsernitilinpaatoksen tilikaudelta 1.11.2015 ~ 31.10.2016 ja
paatti, ettd pasttyneelt tilikaudelta osakkeenomistajille maksetaan osinkoa 0,04 euroa osakkeelta.

Lisdksi yhtidkokous paatti, etta hallitus valtuutetaan paattdmaan harkintansa mukaan mahdollisesta varojen
jakamisesta osakkeenomistajille yhtion taloudellisen tilanteen sitd puoltaessa joko osinkona tai pddomanpa-
lautuksena sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta. Valtuutuksen perusteella tehtévan varojenjaon
enimmaismaara on yhteensa 4.700.000 euroa. Valtuutus siséltdaé hallituksen oikeuden paéattaa kaikista muis-
ta edella mainittuun varojenjakoon liittyvistd ehdoista. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen alkamiseen saakka. Yhtiékokous mydnsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.
Yhtidkokous paétti, etti hallituksen jasenten palkkiot pidetdan ennallaan ja ettd valintaa seuraavan varsinai-
sen yhtidkokouksen paattyessa paattyvaita toimikaudelta hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiona
40.000 euroa ja hallituksen muille jasenille kullekin 20.000 euroa. Lisdksi yhtidkokous péétti, etta noin 40 %
hallituksen jasenille maksettavista palkkiosta maksetaan hallitukselle annetun osakeantivaltuutuksen perus-
teella antamalla hallituksen jasenille yhtion osakkeita, mikali hallituksen jésen ei yhtiokokouspéivana omista
yli yhta prosenttia (1 %) yhtién kaikista osakkeista. Mikali hallituksen jasenen omistusosuus yhtiékokouspai-
vana on yli yksi prosentti (1 %) yhtion kaikista osakkeista, maksetaan palkkio kokonaisuudessaan rahana.
Yhtiokokous paatti edelleen, ettd hallituksen jasenten matkakulut korvataan Verohallinnon vahvistaman kul-
loisenkin matkakorvausperusteen enimmaismaaran mukaisena.

Hallitus valtuutettiin paattdmaan omien osakkeiden hankkimisesta yhdessa tai useammassa erdssé siten,
ettd hankittavien omien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensé enintddn 5.200.000 osaketta, mika vastaa
noin 9.9 % yhtion kaikista osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla
omalla padomalla. Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapdivdnd Nasdaq Helsinki Oy:n jérjestdmassa
julkisessa kaupankaynnissad muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan. Hallitus
paattad, miten omia osakkeita hankitaan. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen). Valtuutus kumoaa edellisessa varsinaisessa
yhtiokokouksessa 2.2.2016 annetun omien osakkeiden hankintaa koskevan valtuutuksen. Valtuutus on voi-
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massa 31.7.2018 saakka. . Hallitus ei ole kayttdnyt yhtibkokouksen antamaa valtuutusta omien osakkeiden
hankinnasta tilikauden aikana.

Yhtiokokous paéatti osakeyhtidlain 4 luvun 10 §:n 2 momentin mukaisesti, etti oikeus yhteiselld arvo-
osuustililla oleviin arvo-osuusjarjestelmaan kuuluviin ns. isdnnittémiin osakkeisiin ja niihin perustuvat oikeu-
det on menetetty osakeyhtiélain 4 luvun 10 §:n 2 momentin tarkoittamalla tavalla. Yhtiokokous valtuutti halli-
tuksen ryhtym&an kaikkiin paatoksen edellyttamiin toimenpiteisiin. Paatéksen jilkeen ndihin yhteiselld arvo-
osuustiliia olleisiin osakkeisiin sovelletaan yhtién hallussa olevia omia osakkeita koskevia sddnncksia. Yh-
teisella arvo-osuustilillé oli ennen paatdstd yhteensé 188.950 kappaletta yhtion osakkeita, joten paatoksen
jélkeen, ndiden osakkeiden tultua yhtion hallussa oleviksi omiksi osakkeiksi, yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden maara oli 512.706 kappaletta.

Yhtion hallitus piti valittdmasti yhtidkokouksen paétyttya jarjestdytymiskokouksen, jossa hallituksen puheen-
johtajaksi valittiin Jukka Ala-Mello ja varapuheenjohtajaksi Eero Eriksson

Osakekurssin kehitys ja osakkeenomistus

Panostaja Oyj:n osakkeen paatdskurssi vaihteli tilikauden aikana 0,82 euron (alin noteeraus) ja 0,98 euron
(¥lin noteeraus) valilld. Osakkeiden osakevaihto tarkastelujaksolla oli 7.863.7887 kappaletta, mik3 edustaa
15,1 % osakekannasta. Osakkeen lokakuun 2017 paatéskurssi oli 0,91 euroa. Yhtién osakekannan markki-
na-arvo lokakuun 2017 lopussa oli 47,5 milj. euroa (48,3 milj. euroa). Yhtiélld oli lokakuun 2017 lopussa
4.095 osakkeenomistajaa (3.708).

Osakkeen vaihto seki kurssit

Osakeanti oikaistu

alin, € ylin,€ vaihto kpl % -osakkeista
2017 0,82 0,98 7 863 788 151
2016 0,81 1,04 5 959 389 11,5
2015 0,77 0,94 6 508 111 12,7
2014 0,69 0,91 7 908 686 15,4
2013 0,66 0,86 3814 701 7.4
2012 0,73 1,056 5725530 11,1
2011 0,97 1,51 3841 477 7,7
2010 1,32 1,75 5301 507 11,2
2009 0,89 1,4 8 108 040 17,5

71



4200
4100 +
4000 -

3900 -

3800

3700
3600 -+
3500
3400 -
3300

3200 +
3100 S+ bbb
R A R e L U g U e
W AN S o AP AV Y S P C S g o
v N AV S S " ) %
3 (B-osake, 14.11.2008) Osakkeenomistajien lukumddrd
SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT
20 suurinta osakkeenomistajaa 31.10.2017
kpl
1 TREINDEXOY . 6186200 11,78 %
KESKINAINEN ELAKEVAKUUTUSYHTIO
2 ETERA 4259000 8,11%
3 KESKINAINEN VAKUUTUSYHTIO FENNIA 3468576 6,60 %
4 KOSKENKORVA MAIJA 2847542 5,42%
5 KOSKENKORVA MATTI 2658903 5,06 %
6 KOSKENKORVA MAUNO 1340769 2,55%
7 OP-HENKIVAKUUTUS OY 1318347 251 %
8 KOSKENKORVA MIKKO 1286055 2,45%
9 JOHTOPANOSTUS OY 1030000 1,96 %
10 MALO HANNA 982207 1,87%
11 KUMPU MINNA 982170 1,87 %
12 PORKKA HARRI 920379 1,77 %
13 LEINO SATU } 831653 1,58%
LAHITAPIOLA KESKINAINEN

14 VAKUUTUSYHTIO 674000 1,28%
15 PRAVIA Oy 632500 1,20%
16 KOSKENKORVA HELENA 584548 1,11 %
17 KOSKENKORVA PEKKA 583502 1,11%
18 PANOSTAJA OYJ 470512 0,90 %
19 PENTTI KALERVO 430000 0,82%
20 MALKAVAARA KARI 408 203 0,78 %
31904 066 60,73 %

Muut osakkeenomistajat 18 374 027

Yhteensd 52533 110

1,2

- 0,2

0,0
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Osakkeenomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.10.2017

Liikkeeseenlaskettu maara

Omistajia Osakkeita/dania
Osakemaara _ kpt % kp! %
1-1000 2112 51,58 % 945 972 1,80 %
1001-10000 1629 39,78 % 5558938 1042%
10001-100000 304 7,42 % 7770502 14,79 %
100001-500000 33 0.81 % 7662347 1459%
500001- 17 0,42 % 30595351 5824 %
Yhteensa 4 095 100,00 % 52533110 99,84 %
joista hallintarekisterdéityja 7 316 852 0,04 %
Liikkeeseenlaskettu méara 52533110 100,00 %
Osakkeenomistuksen jakautuminen sektoreittain 31.10.2017
Omistajia Osakkeita/aania

Sektoriluokka kpl % ___kpl %
Yritykset 140 3,42 % 10116252 19,26 %
Rahoitus-ja vakuutuslaitokset 14 0,34 % 6113634 11,64%
Julkisyhteisot 1 0,02 % 4 259 000 8,11 %
Kotitaloudet 3919 95,70 % 31586592 60,13 %
Voittoa tavoittelemattomat

yhteis6t 10 0.24 % 90492 017 %
Ulkomaat 11 0,27 % 208340 0,40 %
Yhteensd 4095 100,00 % 52374310 99,70 %
Hallintarekisterdityja 7 158 800 0,30 %

52533110 100,00 %
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