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TILINPAATOS TILIKAUDELTA 1.11.2015 - 31.10.2016

1. PANOSTAJA OYJ:N HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNIN TALOUDELLINEN KEHITYS

Panostaja-konsernin liikevaihto oli paattyneelld katsauskaudella 172,5 milj. euroa (148,2 milj. euroa). Viennin osuus
liikevaihdosta oli 6,7 milj. euroa eli 3,9 % (6,5 milj. euroa eli 4,4 %). Edellisen ja kuluvan tilikauden aikana toteutunei-
den yritysostojen vaikutus 24,3 milj. euron liikevaihdon kasvuun oli 19,0 milj. euroa. Kahdeksasta sijoituskohteesta
viisi ylitti vertailukauden kumulatiivisen liikevaihtotason.

Liikevoitto kasvoi ja oli 9,0 milj. euroa (7,3 milj. euroa). Vertailukauden liikkevoittoa rasittaa liiketoiminnan muihin kului-
hin kirjattu KotiSun Oy:n lis&kauppahinta-arvion ja tilinpaatoshetkelld tehdyn arvion erotus -0,5 milj. euroa sekd Multi-
printin hankinnasta aiheutuneet kulut 1,7 milj. euroa. Vertailukauden likevoiton ylitti nelja sijoituskohdetta kahdeksas-
ta.

Tulos myydyisté liketoiminnoista oli 3,8 milj. euroa. Flexim Security Oy myytiin tilikaudella 2015 ja kauppaan liittynyt
lisdkauppahinta on kirjattu kuluneella tilikaudella. Konsernin tuloslaskelma ei sisalla vertailuvuodelta 2015 myytyjen
liiketoimintojen tuloslaskelmaa vaan niiden tulos on konsernin tuloslaskelmassa erotettu riville Tulos myydyista liike-
toiminnoista.

Konsernin nettorahoituskulut katsauskaudella olivat -2,1 milj. euroa (-3,8 milj. euroa). Konsernin maksuvalmius sailyi
hyvéna3 ja liketoiminnan kassavirta oli 9,6 milj. euroa positiivinen.

Konsernin henkiléston méaara tilikaudella oli keskimaarin 1 337 (1 176). Tilikauden lopussa konsernin henkildstomaara
oli 1434 (1 239).

Emoynhtio Panostaja Oyj:n liikevaihto oli 0,0 milj. euroa (0,0 milj. euroa). Liiketappio oli -2,9 milj. euroa (liikevoitto 23,0
milj. euroa). Emoyhtién tilikauden voitto oli 7,3 milj. euroa (voitto 21,6 milj. euroa).

KONSERNIRAKENNE

Katsauskaudella ei ole tapahtunut muutoksia konsernirakenteessa.

PANOSTAJA-KONSERNIN LIKETOIMINTASEGMENTIT

Panostaja-konsernin segmentointi perustuu enemmistéomistuksessa oleviin sijoituskohteisiin, jotka tuottavat keske-
naan erilaisia tuotteita ja palveluja. Sijoituskohteita myds seurataan erillisina liiketoimintoina. Panostajan enemmisté-
omistuksessa olevat sijoituskohteet muodostavat yhtion liketoimintasegmentit joiden lisaksi on muut segmentti, jossa
raportoidaan konsernin emoyhtié mukaan lukien osakkuusyhtiot ja kohdistamattomat erét. Panostaja —konsernin liike-
toimintasegmentit ovat Grano, KotiSun, Takoma, Selog, Helakeskus, KL-Varaosat, Heatmasters, Megaklinikka seka
Muut.

Konsernin segmenttiraportointi perustuu liiketoiminnallisiin segmentteihin.

Grano

Grano on Suomen suurin ja vahvin graafisen alan yritys, joka tarjoaa digi- ja printtipalveluihin liittyvia tuotteita, markki-
nointia ja ratkaisuja, jotka helpottavat seka kehittévat asiakkaiden liketoimintaa. Yhtién toimipisteet sijaitsevat yli kah-
dellakymmenellé paikkakunnalla kattaen Suomen Oulusta Helsinkiin. Liséksi konsernilla on toimintaa Tallinnassa ja



Pietarissa. Konsernin toimitusjohtajana toimii Jaakko Hirvonen. Panostajan omistusosuus konsernista oli katsauskau-
den lopussa 50,2 %.

Granon liikkevaihto kasvoi 26 %, 69,9 milj. eurosta 88,2 milj. euroon. Kasvun selittdad Multiprint-yhtididen hankinta ke-
sakuussa 2015. Haastava markkinatilanne ja paperin myynnin fasku heijastui segmentin liilkevaihdon ja kannattavuu-
den kehitykseen. Rakentamisen ja séhkéisten palvelujen osalta kysynté oli katsauskaudella hyvaila tasolla, alueelliset
erot kysynnéssa olivat suuria. Segmentin liikkevoitto kasvoi Multiprint —yhtididen hankinnan my6ta 5,9 milj. eurosta 7,8
milj. euroon. Vertailukauden tulokseen sisaltyy 1,7 milj. euron kustannukset Multiprintin hankintaan liittyen. Katsaus-
kaudella on edelleen jatkettu Multiprint-hankinnan jélkeista toiminnan tehostamista sekd panostettu voimakkaasti digi-
taalisten palvelujen kehittdmiseen. Katsauskaudella hankittiin Luotta Oy sek& Micromedian markkinointilogistiikan
liketoiminnot. Katsauskauden jalkeen on hankittu Oy Fram Ab:n koko osakekanta. Segmentin henkiléstémaara ol
tilikauden lopussa 789 (775).

KotiSun
KotiSun tarjoaa konseptoituja kayttévesi- ja 1ampoverkkoremontteja sekd viemarisaneerauksia kuluttajille avaimet
kateen - palveluna. KotiSun on kasvanut nopeassa tahdissa alan suurimmaksi ja tunnetuimmaksi toimijaksi Suomes-

sa. Konsernin toimitusjohtajana toimii Kalle Lahtinen. Panostajan omistusosuus konsernista oli katsauskauden lopus-
sa 57,3 %.

KotiSun-segmentin markkinatilanne on ollut hyva koko katsauskauden. Segmentin liikevaihto kasvoi 34%, 23,7 milj.
eurosta 31,9 milj. euroon. Liikevaihdon vahvaa kehitysta selittda paaasiassa viemariliiketoiminnan voimakas kasvu.
Voimakkaasta kasvusta huolimatta myds kannattavuus pysyi hyvélla tasolla: liikevoitto kasvoi 4,2 milj. eurosta 5,8 milj.
euroon. Vertailukauden liikevoittoa rasittaa KotiSun Oy:n lisdkauppahinta-arvion ja tilinpaatéshetkella tehdyn arvion
erotus -0,5 milj. euroa (Q1 2015). Katsauskaudella on myynnin kasvun my6ta tehty merkittévia panostuksia kalustoon.
Segmentin henkilostomaara oli tilikauden lopussa 298 (139).

Takoma

Takoma -segmentin ainoa operatiivinen yksikkd on Takoma Gears Parkanossa, joka tarjoaa mekaanisen voimansiir-
ron tuotteita ja palveluita meri- ja offshoreteollisuudelle seka kaivosteollisuudelle. Takoma-konsernin emoyhtiona toimii
Panostajan 63,1 prosenttisesti omistama Takoma Oyj, jonka toimitusjohtajana on toiminut 3.8.2015 alkaen Jari Lilja.
Takoma Oyj:n ja Takoma Gears Oy:n saneerausmenettelyt alkoivat 17.1.2014 ja saneerausohjelmat vahvistettiin
30.9.2014 Pirkanmaan kéarajaoikeudessa. Saneerausohjelmassa saneerausvelkojen takaisinmaksuaikataulua piden-
nettiin ja velkarakennetta kevennettiin

Takoman jatkuvien toimintojen liikevaihto heikkeni 13,2 milj. eurosta 10,2 milj. euroon. Liikevaihdon lasku johtui
offshore- ja meriteollisuuden markkinatilanteen merkittévasta heikkenemisesta tilikauden aikana. Segmentin jatkuvien
toimintojen liiketulos heikkeni vastaavasti -0,7 milj. eurosta -1,2 milj. euroon. Tappiollisesta toiminnasta johtuen Tako-
ma on tehnyt merkittavia toiminnallisia muutoksia, joilla on tahdatty toiminnan sopeuttamiseen vallitsevaan kysyntati-
lanteeseen ja liiketoiminnan saamiseksi kannattavaksi. Liiketoiminnan volyymin laskun katkaiseminen ja uusien asiak-
kaiden saaminen sek& oman toiminnan edelleen tehostaminen ovat kriittista tekijoitd yhtion toiminnan jatkuvuuden
kannalta. Lopetettujen liikketoimintojen luvut on esitetty lopetetuissa liikketoiminnoissa. Segmentin henkilostomaara oli
tilikauden lopussa 83 (90).

Selog

Selog Oy on vuonna 2005 perustettu Suomen suurin sisdkattomateriaalien tukkuliike, joka palvelee alan urakoitsijoita
ja asentajia. Palvelutarjontaan kuuluvat myds laskenta- , suunnittelu- ja logistiikkapalvelut. Selogin palvelut kattavat
korjaus- ja saneeraushankkeita sek& uudisrakennuskohteita. Yhtion toimipisteet ovat Helsingiss&, Tampereella ja
Lappeenrannassa. Selog Oy kuuluu Selog Group —konserniin, josta Panostajan omistusosuus on 60%. Selog Oy:n
toimitusjohtajana toimii Simo Tuokko.

Selog-segmentin liikevaihto kasvoi tilikaudella 4%, 9,9 milj. eurosta 10,3 milj. euroon. Liikevoitto parani 0,5 milj. euros-
ta 0,7 milj. euroon. Rakentamisen suhdanne oli hivenen edellisvuotta parempi, vaikkakin kilpailu kohteista oli edelleen
erittdin kovaa. Katsauskaudella markkina on piristynyt, mutta vaikutus sisdrakentamiseen nakyy vasta viiveella. Seg-
mentin henkildstomaara oli tilikauden lopussa 15 (14).

Helakeskus

Suomen Helakeskus Oy on Seinéjoella toimiva kalustehelojen keskeinen tukkukauppa Suomessa. Yhti6 maahantuo,
markkinoi ja myy kalusteteollisuuden helatarvikkeita. Yhtio kuuluu Suomen Helasto -konserniin, johon aiemmin kuulu-
neen Rakennushelasto Oy:n osakkeet myytiin katsauskaudella. Panostajan omistusosuus Suomen Helasto -
konsernista on 95,3 prosenttia. Konsernin toimitusjohtajana toimii Hannu Rantanen.



Helakeskus-segmentin liikevaihto pieneni katsauskaudella 10,4 milj. eurosta 9,8 milj. euroon. Liikkevaihdon pienenemi-
nen johtuu Rakennushela-liiketoiminnasta luopumisesta, kun yhti6 myi Rakennushelasto Oy:n osakkeet toimivalle
johdolle. Markkinatilanne on piristynyt, mutta samaan aikaan osa asiakkaista on voimakkaissa talousvaikeuksissa.
Katsauskauden liikevoitto heikkeni 0,7 milj. eurosta 0,3 milj. euroon, mika johtuu kaytannéssa Rakennushelaston
myynnista aiheutuneesta 0,3 milj. euron arvostustappiosta. Segmentin henkilostomaara oli tilikauden lopussa 24 (28).

KL-Varaosat

KL-Varaosat Oy on Tampereella, Jyvaskyldssa , Rovaniemelld, Turussa ja Vantaalla toimiva Mercedes Benz- ,BMW-
seka Volvo-henkildautojen alkuperaisvaraosien ja tarvikkeiden maahantuoja, tukkukauppa ja jélleenmyyja. Segmentti
on katsauskaudella keskittynyt aiempina kausina toteutettujen laajentumisten vahvistamiseen ja kannattavuuden pa-
rantamiseen. KL-Varaosat Oy kuuluu KL Parts —konserniin, josta Panostajan omistusosuus on 75 prosenttia. KL-
Varaosat Oy:n toimitusjohtajana toimii Juha Kivinen.

KL-Varaosat -segmentin liilkevaihto kasvoi 10 % edellisvuoden 11,8 milj. eurosta 13,0 milj. euroon. Markkinatilanne on
toimialalla pysynyt katsauskaudella melko vakaana. Strategiset hankkeet asiakkuuksien ja yhteistyon kehittdmisessa
seka sahkoisessd kaupassa ovat edenneet suunnitellusti. Yhtiossa on viety loppuun palvelutydn tehostamishanke
resurssien tasaamiseksi, toiminnan tehostamiseksi ja kiinteiden kulujen liikkevaihto-osuuden vahentamiseksi liikevaih-
don kasvaessa. Liikevoitto kasvoikin selvasti edellisvuoden 0,5 milj. eurosta 1,0 milj. euroon. Segmentin henkildsto-
maara oli tilikauden lopussa 48 (47).

Heatmasters

Heatmasters Group tarjoaa metallien Iampdokasittelypalvelua Suomessa ja kansainvélisesti seka valmistaa, kehittaa ja
markkinoi I1ampokasittelyteknologiaa. Heatmasters Group ~konserniin kuuluu Suomessa kaksi liiketoimintaa harjoitta-
vaa yhtiétd Heatmasters Lampokasittely Finland Oy ja Heatmasters Technology Oy, jotka toimivat Lahdessa ja Kou-
volassa. Konsernilla on liséksi tytaryhtiot Puolassa, Ruotsissa ja USA:ssa. Panostajan omistusosuus segmentisté on
80,0%. Heatmasters Group Oy:n toimitusjohtajana toimii llkka Mujunen.

Heatmasters-segmentin liikevaihto heikkeni katsauskaudella 6,3 milj. eurosta 4,5 milj. euroon. Lampo&kasittelypalvelui-
den kysynta oli katsauskaudella erittdin heikkoa Suomessa, samoin investointyihyddykkeiden (uunit, muuntajat) ky-
synta oli matalalla tasolla kaikilla markkinoilla. Liikevoitto heikkeni myynnin putoamisen my6ta 0,1 milj. eurosta - 1,0
milj. euroon. Liikevaihdon seka liikevoiton heikkenemiseen vaikutti erityisesti Skandinavian heikko markkina. Lisdksi
uusien yksikdiden (HM Scandinavia, HM Inc, Turku) kdynnistdmiskustannukset seka invertterilaitteen tuotekehitysku-
lut rasittivat likevoittoa. Segmentin henkildstémaara oli tilikauden lopussa 49 (51).

Megaklinikka

Megaklinikka on taysin uudenlaisen palvelukonseptin hammasladkariasema. Sen toiminta perustuu asiakastahtdiseen
toimintatapaan, jossa asiakkaille tarjotaan kaikki hammashuollon palvelut yhdellad kaynnilla, laadukkaasti iiman jonoja.
Yhti6 tarjoaa myds toiminnanohjausjarjestelmaénsa lisensioituna palveluna julkisen puolen hammashoitoon. Yhtién
toimitusjohtajana toimii Christoffer Nordstrém. Panostajan omistusosuus segmentisté on 74,8 %. Segmentti on yhdis-
telty Panostaja-konserniin 1.3.2015 alkaen.

Megaklinikan liikevaihto oli katsauskaudella 4,7 milj. euroa (3,4 milj. euroa). Kasvu johtuu siita, ettd vertailuvuoden
luvut ovat vain 8 kuukaudelta. Tilanne Suomen perushammashuollon markkinoilla on jatkunut haastavana, asiakas-
kaynnit ovat yleisesti markkinassa laskeneet edellisvuodesta, liséksi kilpailu Helsingissé on kiristynyt. Katsauskauden
aikana yhtion lisenssiliiketoiminta laajeni. Tukholman klinikan toiminta aloitettiin suunnitelmien mukaan syyskuussa.
Segmentin liikevoitto oli katsauskaudella -1,5 milj. euroa (-0,5 milj. euroa). Katsauskauden tulosta rasittavat tilikauden
alusta toiminnassa ollut kuukausimaksullisen hammashoitomallin aloitusvaiheen kustannukset. Lisdksi katsauskaudel-
la on panostettu voimakkaasti markkinointiin. Myos Tukholman klinikan yléasjo on aiheuttanut merkittavasti kustan-
nuksia. Segmentin henkilostémaara oli katsauskauden lopussa 119 (86).

Muut

Muut -segmentin liikevaihdossa ei tapahtunut olennaisia muutoksia. Katsauskaudelta raportoi kolme osakkuusyhti6ta,
Ecosir Group Oy, Spectra Yhtiét Oy seka Juuri Partners Oy. Raportoitavien osakkuusyhtididen tulosvaikutus katsaus-
kaudella oli 0,1 milj. euroa (-0,1 milj. euroa), joka esitetadn omalla rivilladn konsernin tuloslaskelmassa.



RAHOITUS

Liiketoiminnan kassavirta parani ja oli 9,6 milj. euroa (8,0 milj. euroa). Maksuvalmius sailyi hyvana. Konsernin rahava-
rat olivat 26,6 milj. euroa (30,6 milj. euroa) ja korolliset nettovelat 50,1 milj. euroa (45,7 milj. euroa). Nettovelkaantu-
misaste nousi ja oli 71,1 (65,2 %). Konsernin nettorahoituskulut katsauskaudella olivat -2,1 milj. euroa (-3,8 milj. eu-
roa), eli 1,2 % (2,6 %) liikevaihdosta. Vertailukauden rahoituskulut siséltavat osakkuusyhtié Ecosirin paddomalainan
alaskirjauksen 1,0 milj. euroa.

Panostaja solmi 8.12.2015 sopimukset yhteensa 30,0 milj. euron rahoituskokonaisuudesta. Kokonaisuus koostuu 20,0
milj. euron lainoista ja 10,0 milj. euron yritysostolimiitistd. Lainat ovat vieraan padoman ehtoisia vakuudellisia lainoja.
Lainoista 5,0 milj. euroa eraéntyy kolmen vuoden kuluttua lainan nostohetkesta ja 15,0 milj. euroa erdantyy
31.10.2019. Kaikki lainat nostettiin 30.4.2016 mennessa. Yritysostolimiitti on voimassa kolme vuotta ja limiitista voi
nostaa kahden vuoden pituisia lainoja Panostajan tekemien yritysostojen rahoittamiseksi.

Panostaja Oyj:n maksoi pddomalainan 15,0 milj. euroa huhtikuussa 2016. Konsernin omavaraisuusaste oli katsaus-
kauden lopussa 37,7 % (37,5 %). Oman padoman tuotto oli 12,1 % (23,0 %). Sijoitetun pad&doman tuotto laski 8,7 %:iin
(12,4 %).

INVESTOINNIT SEKA KEHITYSMENOT

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat katsauskaudella 10,9 milj. euroa (54,9 milj. euroa), eli 6,3 % (37,0 %) likevaihdosta.
Investoinnit kohdistuivat pa&asiassa aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin seka yrityshankintoihin.

Kehitysmenoja aktivoitiin tilikaudella 0,1 milj. euroa (0,0 milj. euroa).

LAHIPIIRILAINAT JA -VASTUUT

Tilinpaéatoshetkelld lainojen méaara lahipiiriin kuuluvalle yhtiolle on 0,3 milj. euroa. Lainojen korko on 6 %. Lainat ovat
oman pdaoman ehtoisia vaihtovelkakirjalainoja, joihin sovelletaan osakeyhtidlain 12 luvun sddnndksia. Mikali yhti6 ei
ole maksanut lainaa takaisin laina-ajan paatyttya lainan antajalla on oikeus erityisten oikeuksien perusteella vaihtaa
nama vaihtovelkakirjalainat yhtion osakkeisiin

Yhti6llda on 0,5 milj. euron suuruinen padomalainasaaminen osakkuusyhtiélta, joka eraéntyy kokonaisuudessaan
maksettavaksi tilikauden 2017 aikana.

Johdolle annettujen lainojen summat ja paaasialliset lainaehdot ovat esitetty liitetiedossa 35.

RISKIT

Konserni ottaa hallittuja riskeja hyddyntaakseen liiketoimintamahdollisuudet optimaalisella tavalla. Konsernin tavan-
omaiset liiketaloudelliset riskit liittyvat sijoituskohteiden markkina- ja kilpailutilanteeseen, asiakas- ja toimittajariskeihin
seka yrityskauppoihin ja ndiden rahoitukseen liittyviin riskeihin.

Panostajan kahdeksan enemmistéomistuksessa olevaa sijoituskohtetta toimivat erilaisilla toimialoilla. Tavoitteena on,
ettei konsernin taloudellinen tulos ole olennaisesti riippuvainen yksittdisen sijoituskohteen kehityksesta ja tuloksesta,
mutta suhdannetilanteesta riippuen ja sijoituskohteen kasvaessa sen merkitys koko konsernin kannalta korostuu, jol-
loin riski voi olla olennainen. Konsernin taloudellinen tulos ja kehitys eivét ole normaalisti yksittdisestd asiakkaasta
riippuvainen, mutta yksittdisen sijoituskohteen tulokseen ja kehitykseen yhden tai useamman merkittavan asiakkaan
menettamisella voi olla taloudellisia vaikutuksia.



Konsernin taloudelliseen tulokseen ja kehitykseen yleiselld suhdannekehityksella ja erityisesti Suomen talouden kehi-
tyksella voi olla merkittava vaikutus. Konsernin tulokseen ja kehitykseen vaikuttavat myos kausiluonteisuus. Liiketoi-
mintojen kausivaihtelut vaikuttavat siten, ettd tavanomaisesti vuoden ensimmainen vuosipuolisko on heikompi kuin
vuoden jalkimmainen vuosipuolisko. Kilpailutilanteen jatkuva muutos kuten hintakilpailu ja yksittaiselle sijoituskohteelle
tulevat uudet kilpailijat voivat vaikuttaa konsernin taloudelliseen tulokseen ja kehitykseen, vaikka konserni ja sen sijoi-
tuskohteet kehittdvat jatkuvasti toimintojaan kilpailutilanteen mukaisesti. Lisaksi eri sijoituskohteiden liiketoiminnas-
saan kéyttamien raaka-aineiden hinta- ja saatavuusriskit voivat vaikuttaa merkittavasti yksittdisen sijoituskohteen ta-
loudelliseen tulokseen ja kehitykseen, muttei normaalisti merkittavasti koko konsernin kehitykseen ja tulokseen.

Konsernin taloudelliseen tulokseen ja kehitykseen ei normaalisti ole merkittavaa vaikutusta valuuttakurssi-, korko-,
rahoitus- ja luottotappioriskilld, mutta yksittdisen sijoituskohteen taloudelliseen tulokseen ja kehitykseen nailla riskeilla
voi olla merkittdva vaikutus. Konserni ja sen eri sijoituskohteet ovat pyrkineet suojautumaan naiita riskeiltd merkittavil-
ta osin eri tavoin, mutta aina suojaaminen ei ole mahdollista.

Konsernin henkiléstddn liittyvat riskit voivat vaikuttaa konsernin ja sijoituskohteiden kehitykseen ja taloudelliseen tu-
lokseen, mikali avainhenkildiden ja henkiloston rekrytoinneissa tai sitouttamisessa ep&onnistutaan.

Ympéristoon liittyvat riskit voivat vaikuttaa konsernin ja sijoituskohteiden kehitykseen ja taloudelliseen tulokseen, mi-
kali kyseisten riskien hallinnassa epaonnistutaan. Konserni huomioi ymparistéasioihin liittyvan lainsaddannon ja sen
mukanaan tuomat vastuut erityisen huolellisesti ja pyrkii toiminnassaan noudattamaan kestavan kehityksen periaattei-
ta. Konsernin tiedossa ei ole mitaan merkittavia ymparistéasioihin liittyvia riskeja.

Konsernilla on laaja vakuutusturva, joka kattaa aineelliset vahingot vakuutusehtojen mukaisesti. Omaisuusriskien va-
kuutustasoa seurataan sdanndllisesti. Takuu-, keskeytys-, tuotevastuu- ja korjausriskeihin liittyvat riskit voivat vaikut-
taa konsernin ja sijoituskohteiden kehitykseen ja taloudelliseen tulokseen, mikali kyseisten riskien hallinnassa epdon-
nistutaan. Konsernin yhtiét pyrkivat varautumaan naihin riskeihin panostamalla toimitusketjun hailintaan, oman toimin-
nan laatuun ja tuotekehitykseen seka riskien sddnnénmukaiseen arviointiin. Mikali mahdollista ndma riskit katetaan
myés vakuutusturvalla.

Yrityskauppoihin liittyvat riskit voivat vaikuttaa konsernin ja sijoituskohteiden kehitykseen ja taloudelliseen tulokseen,
mikali kyseisten riskien hallinnassa epaonnistutaan. Konsernin tavoitteena on kasvaa my6s yritysostojen kautta. Yri-
tysostoihin liittyvda konsernin taseeseen kirjattua liilkearvoa on n. 78,0 milj. euroa. Liikearvoa ei poisteta saanndllisesti
vuosittain, vaan poistojen sijaan tehdaan arvonalentumistestaus vahintdan vuosittain tai silloin, kun on viitteita ar-
vonalentumisesta. Arvoja tarkistetaan normaalisti viimeisen vuosipuoliskon aikana budjetointiprosessin yhteydessa.
Taloustilanteen epavamuus voi edelleen pitkittyessadan johtaa erityisesti teknologiateollisuutta ja rakentamista edusta-
vien sijoituskohteiden liilkearvotestauksen perusteena olevien ennusteiden muuttumiseen. Tallaisesta muutoksesta
saattaisi aiheutua liikearvojen alaskirjaustarvetta.

Viranomaisten maaraykset voivat vaikuttaa konsernin ja sijoituskohteiden kehitykseen ja taloudelliseen tulokseen.
Konsernissa ja eri sijoituskohteissa seurataan maarayksien muutoksia ja niihin pyritddn reagoimaan ennakolta mikali
mahdollista.

HALLINTO JA YHTIOKOKOUS

Panostaja Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidettiin 2. helmikuuta 2016 Tampereella. Hallituksen jasenten lukumaaraksi
vahvistettiin kuusi, ja valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyesséa paattyvalle toimikaudelle hallitukseen
valittiin Jukka Ala-Mello, Eero Eriksson, Mikko Koskenkorva, Antero (Antti) Virtanen ja Hannu Tarkkonen uudelleen
seka uutena jasenena Tarja Paakkonen.

Tilintarkastajiksi valittiin Tilintarkastus-yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy ja KHT Markku Launis toimikaudeksi, joka
paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Tilintarkastus-yhteisd PricewaterhouseCoopers
Oy on ilmoittanut, etta paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Lauri Kallaskari.

Yhtidkokous vahvisti esitetyn tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen tilikaudelta 1.11.2014 - 31.10.2015 ja p&éatti, ettd
paattyneelta tilikaudelta osakkeenomistajille maksetaan osinkoa 0,05 euroa osakkeelta.

Lisaksi yhtibkokous paatti, ettd hallitus valtuutetaan paattdmaan harkintansa mukaan mahdollisesta varojen jakami-
sesta osakkeenomistajille yhtion taloudellisen tilanteen sité puoltaessa joko osinkona tai paAaomanpalautuksena sijoi-
tetun vapaan oman p&ddoman rahastosta. Valtuutuksen perusteella tehtdvan varojenjaon enimmaisméaara on yhteens
4.700.000 euroa. Valtuutus siséltéda hallituksen oikeuden paattda kaikista muista edelld mainittuun varojenjakoon liitty-



vista ehdoista. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen alkamiseen saakka. Yhtikokous myon-
si vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.

Yhtiokokous paatti, ettd hallituksen jasenten palkkiot pidetddn ennallaan ja ettéd valintaa seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen péaattyessé paattyvalta toimikaudelta hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiona 40.000 euroa ja
hallituksen muille jasenille kullekin 20.000 euroa. Lisaksi yhtidkokous paatti, ettd noin 40 % hallituksen jasenille mak-
settavista palkkiosta maksetaan hallitukselle annetun osakeantivaltuutuksen perusteella antamalla hallituksen jasenille
yhtion osakkeita, mikali hallituksen jasen ei yhtibkokouspaivana omista yli yhté prosenttia (1 %) yhtion kaikista osak-
keista. Mikali hallituksen jasenen omistusosuus yhtidkokouspéivanad on yli yksi prosentti (1 %) yhtion kaikista osak-
keista, maksetaan palkkio kokonaisuudessaan rahana. Yhtibkokous paatti edelleen, ettd hallituksen jasenten matka-
kulut korvataan Verohallinnon vahvistaman kulloisenkin matkakorvausperusteen enimmaismaaran mukaisena.

Lisaksi hallitus valtuutettiin paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta yhdessa tai useammassa eréssa siten, etta
hankittavien omien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensad enintdan 5.100.000 osaketta, mikd vastaa noin 9,86 %
yhtion kaikista osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla pa&omalia.
Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapdivand NASDAQ Helsinki Oy:n jarjestdméssa julkisessa kaupankaynnissa
muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan. Hallitus paatta3, miten omia osakkeita hanki-
taan. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu
hankkiminen). Valtuutus kumoaa edellisessa varsinaisessa yhtiokokouksessa 5.2.2015 annetun omien osakkeiden
hankintaa koskevan valtuutuksen. Valtuutus on voimassa 2.8.2017 saakka.

Yhtion hallitus piti valittémasti yhtikokouksen paatyttya jarjestaytymiskokouksen, jossa hallituksen puheenjohtajaksi
valittiin Jukka Ala-Mello ja varapuheenjohtajaksi Eero Eriksson.

Hallitus ei ole kayttanyt yhtikokouksen antamaa valtuutusta omien osakkeiden hankinnasta tilikauden aikana.

OSAKEPAAOMA JA OMAT OSAKKEET

Katsauskauden paattyessa Panostaja Oyj:n osakepadoma oli 5.568.681,60 euroa. Osakkeiden lukum&ara on yhteen-
sa 52.533.110 kappaletta.

Panostaja Oyj:n hallitus p&éatti 4.5.2016 vuoden 2015 varsinaisen yhtidkokouksen antaman valtuutuksen nojalla osa-
keyhtiélain 9 luvun 20 §:n mukaisesta 800.000 osakkeen maksuttomasta osakeannista yhtiélle itselleen. Yhtié teki
osakeannin itselieen, jotta silld olisi saatavilla riittava maara omia osakkeita kaytettavaksi yhtién avainhenkildiden
sitouttamiseen ja muihin hallituksen kulloinkin p&attamiin kayttotarkoituksiin. Uudet osakkeet merkittiin kaupparekiste-
riin 6.5.2016.

Panostaja myi katsauskaudella 700.000 kappaletta omia osakkeitaan johtoryhméan jasenille osana pitkéaikaista osa-
kepohjaista kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa.

Yhtion hallussa oleva omien osakkeiden maara katsauskauden lopussa oli 355.183 kappaletta (tilikauden alussa
342.398 kappaletta). Omien osakkeiden maara vastasi 0,7 prosenttia koko katsauskauden lopun osakemaarasta ja
aanimaarasta.

Yhti6kokousten 5.2.2015 ja hallituksen paatésten mukaisesti Panostaja Oyj luovutti 11.12.2015 yhtién johdolle osake-

palkkioina yhteensa 32.800 kappaletta osakkeita. Yhtio luovutti hallituksen jasenille 11.12.2015 yhteensa 13.483 kap-

paletta, 4.3.2016 13.793 seka 3.6.2016 13.952 ja 2.9.2016 yhteensa 13.187 kappaletta eli yhteensé 54.415 kappaletta
osakkeita kokouspalkkioiden maksuna.

OSAKEKURSSIN KEHITYS JA OSAKKEENOMISTUS

Panostaja Oyj:n osakkeen paatdoskurssi vaihteli tilikauden aikana 0,81 euron (alin noteeraus) ja 1,04 euron (ylin no-
teeraus) valilla. Osakkeiden osakevaihto tarkastelujaksolla oli 5.959.387 kappaletta, mika edustaa 11,5 % osakekan-
nasta. Osakkeen lokakuun 2016 paatéskurssi oli 0,92 euroa. Yhtion osakekannan markkina-arvo lokakuun 2016 lo-
pussa oli 48,3 milj. euroa (44,5 milj. euroa). Yhtiolla oli lokakuun 2016 lopussa 3.708 osakkeenomistajaa (3.660).



OMAN PAAOMAN EHTOINEN VAIHTOVELKAKIRJALAINA JA HYBRIDILAINA

Vaihdettava padomalaina 2011 yhteensa 15,0 milj. euroa maksettiin takaisin kokonaisuudessaan katsauskauden ai-
kana.

Konserni laski 27.5.2013 liikkeeseen 7,5 milj. euron suuruisen oman paaoman ehtoisen joukkovelkakirjalainan. Oman
padoman ehtoisella lainalla ei ole erdpaivaa, mutta konsernilla on oikeus, ei velvollisuutta, lunastaa laina takaisin nel-
j@n vuoden kuluttua. Sopimuksen mukainen vuotuinen korko on 9,75 %. Korko maksetaan vain, jos yhtié paattaa ja-
kaa osinkoa. Mikali osinkoa ei jaeta, konserni paattaa koron maksusta erikseen. Konsernitilinpaatéksessa laina on
luokiteltu omaksi padgomaksi ja korot esitetaan luonteensa mukaisesti osingonjakona. Panostaja Oyj:n hallitus paéatti
maksaa hybridilainan koron 0,7 milj. euroa, joka maksettiin 27.5.2016.

HALLITUKSEN EHDOTUS YHTIOKOKOUKSELLE

Yhtion hallitus ehdottaa yhtitkokoukselle, ettd paattyneelta tilikaudelta maksetaan osinkoa 0,04 euroa osakkeelta.

Lisaksi hallitus ehdottaa, etta yhtibkokous valtuuttaisi hallituksen paattdamaan harkintansa mukaan mahdollisesta varo-
jen jakamisesta osakkeenomistajille yhtion taloudellisen tilanteen sita puoltaessa joko osinkona tai pddomanpalautuk-
sena sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta. Valtuutuksen perusteella tehtavan varojenjaon enimmaismaara on
yhteensa enintdan 4.700.000 euroa. Valtuutuksen ehdotetaan sisaltavan hallituksen oikeuden paattaa kaikista muista
edelld mainittuun varojenjakoon liittyvistd ehdoista. Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavan varsinaisen

yhtibkokouksen alkamiseen saakka.

Panostaja Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidetdan 31.1.2017 Tampereella.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Ei olennaisia tilikauden jalkeisia tapahtumia.

NAKYMAT TULEVALLE TILIKAUDELLE

Yrityskauppamarkkinan aktiivisuus on ollut tilikaudella hyvalla tasolla ja uusien kohteiden tarjonta on ollut vilkasta.
Omistusjarjestelyjen ja kasvumahdollisuuksien hyddyntamisen tarve pk-yrityksissa sailyy ja oman aktiivisen toiminnan
taydentaessa ulkoapain tulevaa ostokohteiden tarjontaa markkinoilla on riittavasti yritysostomahdollisuuksia. Panosta-
jan strategiaa on tarkoitus toteuttaa hallituilla yritysostoilla nykyisiin sijoituskohteisiin, mutta my6s uusia mahdollisia
sijoituskohteita kartoitetaan aktiivisesti. Myos irtaantumisten mahdollisuuksia arvioidaan aktiivisesti ja jonkin verran
aikaisempaa laajemmin osana sijoituskohteiden omistajastrategioita.

Suhdanneodotukset nykyisten sijoituskohteiden toimialoilla ovat edelleen kahtiajakoiset ja suhdanneodotuksia leimaa
edelleen epavarmuus seka heikko ennustettavuus. Panostajan eri sijoituskohteissa nakymat vaihtelevat positiivisista
heikkoihin.

Panostaja on muuttanut ohjeistuskaytént6ansa ja lopettaa taloudellisen ohjeistuksen julkaisemisen vuoden 2017 alus-
ta. Konsernin lilkkevoiton tulosohjauksen sijaan Panostaja tulee jatkossa tarjoamaan sijoittajille enemman tietoa sijoi-
tuskohteiden kasvu- ja kehitysmahdollisuuksista ja Panostajan tavoitteista arvon kasvattamiseksi naissé sijoituskoh-
teissa. Panostajan tavoitteena on jatkossa tukea sijoittajien mahdollisuutta muodostaa kasitys sijoituskohteiden itse-
naisesta arvostatuoden enemman esille Panostajan rakennetta sijoitusyhtiona.



KONSERNIN TULOSLASKELMA, IFRS

(1 000 euroa)

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkilostdkulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liiketulos

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta
Tulos ennen veroja

Tuloverot

Tulos jatkuvista liiketoiminnoista
Tulos myydyisté ja lopetetuista liiketoiminnoista
Tilikauden tulos

Jakautuminen
Emoyhtién osakkeen-
omistajille

Maaraysvallattomille

Emoyhtion osakkeenomistajilie kuuluvasta
voitosta laskettu osakekohtainen tulos:
Tulos/osake jatkuvista liikketoiminnoista €
Laimentamaton

Laimennettu

Tulos/osake myydyista ja lopetetuista liilketoiminnoista
Laimentamaton

Laimennettu

Tulos/osake jatkuvista ja myydyisté
liketoiminnoista

Laimentamaton

Laimennettu

Laaja konsernin tuloslaskelma
Kauden tulos

Laajan tuloslaskelman erat
Muuntoerot

Kauden laaja tulos

Jakautuminen
Emoyhtion osakkeen-
omistaijille

Maaraysvallattomille

Liitetieto 1.11.2015 - 31.10.2016

11
12
13
14
15
10

16

17

17

17

172 476
1493
64 543
64 360
7371
28733
8 962
312
-2424
107

6 957
-1 486
5471
3750
9 221

4154
5 067

0,018
0,018

0,051

0,051

0,069

0,069

9221

41
9 262

4195
5067

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta

1.11.2014 - 31.10.2015

148 218
674

60 174
48 541
6 049
26 805
7323
167

-4 000
-63
3437
277
3714
9785
13 499

7834
5 665

0,008
0,008

0,133

0,117

0,141

0,138

13499

28
13 527

7 862
5 665



KONSERNIN TASE, IFRS
(1 000 euroa)

VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo
Muut aineettomat hyddykkeet
Aineelliset kdyttdomaisuushyédykkeet
Osuudet osakkuusyhtidissa
Muut pitk4aikaiset varat
Laskennalliset verosaamiset
Pitkdaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaami-
set

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-
tavat rahoitusvarat

Rahavarat
Lyhytaikaiset varat yhteensa

Varat yhteensa

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma
Osakepddoma
Ylikurssirahasto
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Muuntoero
Kertyneet voittovarat

Yhteensa

Maardysvallattomien omistajien osuus

Oma piddoma yhteensa

Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat
Rahoitusvelat
Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat
Vaihtovelkakirjalaina
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat
Ostovelat ja muut velat

Liitetieto

18
18
19
20
21
23

24
25

25

22
26

27
27
27
27

23
28

28
28

29

31.10.2016

78 406
9673
13 308
3759

7 538

6 974
119 659

11 043
29 671

333

26 573
67 620

187 279

5569
4 646
7 390
13 260
-124
9277
40 017

31128

71 145

2611

65772
68 385

17 280
367
29 906

31.10.2015

78 042
11 252
10 167
3 666

6 861
591
115 898

12 596
28 914

128

6 606
24 001
72 245

188 143

5569
4 646
7 390
12 602
-124

7 992
38 075

32 001

70 076

1836
59 636
61473

15 000
8 968
3 887

28 552



Varaukset 30 197

Lyhytaikaiset velat yhteensa 47 750
Velat yhteensa 116 135
Oma paddoma ja velat yhteensi 187 279

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatésta

189
56 596

118 069

188 144
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA, IFRS
(1 000 euroa)

2016 2015

Liiketoiminta liitetieto
Tilikauden tulos ennen vdhemmistéosuutta 9221 13 499
Oikaisut:

Poistot 12 737 6 049

Rahoitustuotot ja -kulut 14,15 2112 3832

Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 10 -107 53

Verot 16 1486 -277

Kayttbomaisuushyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot 9,13 -5459 10424

Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 671 3383
Liiketoiminnan rahavirta ennen kdyttopdadoman muutosta 15 295 16 116
Kayttépadoman muutos

Korottomien saamisten muutos -1 024 3003

Korottomien velkojen muutos 3297 -3 694

Vaihto-omaisuuden muutos 986 -835
Kayttépddoman muutos 3 259 -1 526
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja veroja 18 555 14 590
Rahoituserit ja verot:
Maksetut korot -3 756 4141
Saadut korot 305 379
Maksetut verot -5 456 -2 847
Rahoituserit ja verot -8 908 -6 609
Liiketoiminnan nettorahavirta 9 647 7 981
Investoinnit
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -9 606 -6 488
Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden myynti 872 865
Tytaryritysten hankinta vahennettyns hankintahetken rahavaroilla 6 -1285 48272
Tytaryritysten myynti véhennettynd myyntihetken rahavaroilla 7 5029 24 270
Osakkuusyhtiéiden hankinta 0 134
Kz'-iypéiz'_:in arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen hankinnat ja 6 606 6 606
myynnit
Muiden osakkeiden myynnin luovutusvoitot 1 70
My6nnetyt lainasaamiset ja takaisinmaksut -331 -102
Investointien nettorahavirta 1296 -26 908
Rahoitus
Osakeanti 325 23 241
Hybridilaina 0 0
Lainojen nostot 31 550 46 936
Lainojen takaisinmaksut -31323  .33199
Omien osakkeiden myynti 658 73
Maksetut osingot -9 580 -3 267
Rahoituksen nettorahavirta -8 370 33784
Rahavarojen muutos 2572 14 857
Rahavarat kauden alussa 24 001 9146
Valuuttakurssien vaikutus 0 -2
Rahavarat kauden lopussa 26 573 24 001

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN

MUUTOKSISTA
milj. euroa Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pdaoma
Liite- Osake- Yli-  Sijoite- Muut Muun- Kerty- Yh-  Madrdys- Oma
tieto pada- kurssi- tun rahas- to- neet teensd vallatto- paa-
oma rahas- vapaan tot erot  voitto- mien oma
to oman varat omistaji- yh-
paa- en osuus teensi
oman
rahas-
to
Oma padoma 1.11.2014 5569 4646 14569 7390 -152 29 31993 15378 47370
Laaja tulos
Tilikauden tulos 7834 7834 5665 13499
Muuntoerot 3 28 31 31
Tilikauden laaja tulos yhteen- 0 0 3 0 28 783 7865 5665 13530
sa
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako 27 0 -1189 -1189
Padoman palautus 27 -2 047 -2 047 -2 047
Osakeanti 0 0
Oman p&aoman ehtoisen lai- 731 731 731
nan korko
Omien osakkeiden hankinta 0 0
Omien osakkeiden myynti 27,35 74 74 74
Osakkeina toteutettavat ja 0 0
maksettavat optiot
Toteutetut osakeoptiot 0 0
Palkitsemisjérjestelma 35 3 3 3
Liiketoimet omistajien kanssa 0 0 -1970 0 0 731 -2 701 1189 -3890
yhteensa
Oman p&aoman ehtoisen lai- 0 0
nan nosto
Tytaryhtidomistusosuuksien
muutokset
Tytéryritysten hankinnasta
syntynyt maaraysvallattomien 11721 11721
omistajien osuus
Tytaryritysomistusosuuksien
myynnit, jotka eivat johtaneet 1393 1393 1393
muutokseen maéraysvallassa.
Tytaryritysomistusosuuksien
myynnit, jotka ovat johtaneet 0 -101 -101
maaraysvallan menettdmiseen
Méaréysvallattomien omis-
tusosuuksien hankinnat 8 -475 475 507 52
Virheen korjaus -176 -176 -176
Oikaistu oma padoma 5569 4646 12602 7390 124 7816 37899 32001 69900
31.10.2015
Oikalstl oma pasoma 5569 4646 12602 7390 124 7816 37899 32001 69899
Laaja tulos
Tilikauden tulos 4154 4154 5067 9221
Muut laajan tuloksen erét (ve-
rovaikutuksella oikaistuna) 0 0
Rahavirran suojaukset 0 0
Myytévissé olevat rahoitus- 0 0

varat
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Nettosijoituksen suojaus 0 0

Muuntoerot 41 41 41
Tilikauden laaja tulos yhteen- 0 0 0 0 0 4195 4195 5067 9262
sé
Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako 27 -2562 -2562 -7053 -9615

P&doman palautus 27 0 0

Osakeanti 581 581 581

Oman p&éoman ehtoisen lai- 731 731 731
nan korko

Omien osakkeiden hankinta 0 0

Omien osakkeiden myynti 27,35 77 77 77

Osakkeina toteutettavat ja
maksettavat optiot 0 0

Toteutetut osakeoptiot 0 0

Muut muutokset 158 158 92 250

Palkitsemisjérjestelméa 35 15 15 15
Liiketoimet omistajien kanssa 0 0 658 0 0 -3120 -2462 6961 -9423
yhteensa

Oman padoman ehtoisen lai- 28 0 0
nan nosto
Tytaryhtidomistusosuuksien
muutokset

Tytaryritysten hankinnasta
syntynyt maaréysvallattomien 8 0
omistajien osuus

Tytaryritysomistusosuuksien
myynnit, jotka eivat johtaneet 550 550 1417 1967
muutokseen maaraysvallassa.

Tytéryritysomistusosuuksien
myynnit, jotka ovat johtaneet 0 -65 -85

maardysvallan menettamiseen

Maaraysvallattomien omis-
tusosuuksien hankinnat 8 -164 164 -332  -496

Oma pédoma 31.10.2016 5569 4646 13260 7390 124 9277 40018 29710 71145
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KONSERNIN TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1.YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Emoyhtié Panostaja Qyj sijoittaa suomalaisiin pieniin ja keskisuuriin yrityksiin hankkimalla ndistd enemmistéomistuk-
sia. Panostaja Oyj yhdessa sen tytaryritysten kanssa ("Panostaja” tai "konserni”) muodostavat konsernin, jonka paa-
markkina-alue on Suomi. Panostajalla on tilinpaatoshetkella kahdeksan enemmistéomistuksessa olevaa sijoituskoh-
detta.

Panostaja Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, joka toimii Suomen valtion lainsdddannén alaisena. Yhtion osak-
keet on noteerattu julkisesti vuodesta 1989. Yhtion osakkeet on noteerattu NASDAQ OMX Helsingisséa. Yhtién koti-
paikka on Tampere ja sen padkonttorin osoite on Kalevantie 2, 33100 Tampere, mista jaljennds konsernitilinpaatok-
sesté on saatavissa. Panostaja Oyj:n hallitus on kokouksessaan 8. joulukuuta 2016 hyvaksynyt tdmé&n konsernitilin-
paatbksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtiélain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata
tilinpaétos sen julkistamisen jalkeen 31.1.2017 pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtidkokouksella on myds mahdolli-

suus tehda paatos tilinpaatoksen muuttamisesta.

2. TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpdatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatésstandardien (International Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.10.2016 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seké SIC- ja
IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpdatésstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa
sdanndksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvak-
syttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisten, IFRS-
sdannoksia tdydentavien kirjanpito- ja yhteistlainsdadannon vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinp&datés on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta kdyp&an arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja. Tilinpdatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttda kon-
sernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemisté ja harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tietoa harkinnasta, jota
johto on kayttényt konsernin noudattamien tilinpaatdksen laatimisperiaatteita soveltaessaan ja jolla on eniten vaikutus-
ta tilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin, on esitetty kohdassa "Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvi-
oihin liittyvat keskeiset epadvarmuustekijat”.

Yhdistelyperiaatteet
Tytéaryritykset
Konsenrnitilinpaatokseen siséltyvat emoyritys Panostaja Oyj ja kaikki sen tytaryritykset.

Tytaryritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on maarédysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet
aanivallasta tai silld on muutoin maaraysvalta. Myds potentiaalisen danivallan olemassaolo on otettu huomioon méaa-
raysvallan syntymisen ehtoja arvioitaessa silloin, kun potentiaaliseen danivaltaan oikeuttavat instrumentit ovat tarkas-
teluhetkelld toteutettavissa. Maaraysvallalla tarkoitetaan oikeutta maarata yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaat-
teista hyddyn saamiseksi sen toiminnasta.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenetelmalld. Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen
yksiloitavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu kdypaan arvoon hankintahetkella. Hankintaan
littyvat menot, lukuun ottamatta vieraan tai oman padomanehtoisten arvopapereiden liikkkeeseen laskusta aiheutuvia
menoja, on kirjattu kuluksi. Luovutettu vastike ei sisalla hankinnasta erillisena kasiteltavia liiketoimia. Naiden vaikutus
on huomioitu hankinnan yhteydessa tulosvaikutteisesti. Mahdollinen ehdollinen lisdkauppahinta on arvostettu kdypaan
arvoon hankintahetkella ja se on luokiteltu joko velaksi tai omaksi padomaksi. Velaksi luokiteltu lisékauppahinta arvos-
tetaan kdyp&an arvoon jokaisen raportointikauden paattymispaivana ja tasté syntyva voitto tai tappio kirjataan tulos-
vaikutteisesti tai muihin laajan tuloksen eriin. Omaksi padomaksi luokiteltua lisdkauppahintaa ei arvosteta uudelleen.

Hankitut tytaryritykset yhdistelldan konsernitilinpaatdkseen siitéa hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maaraysval-
lan, ja luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin maardysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat,
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saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot seka sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatdsta laadittaessa.
Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siind tapauksessa, etta tappio johtuu arvonalentumisesta. Tilikauden voiton
tai tappion jakautuminen emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetdan erillisessa tu-
loslaskelmassa seka laajan tuloksen jakautuminen emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomien omistajille esite-
t4an laajan tuloslaskelman yhteydessa. Mahdollinen maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa
arvostetaan joko kdypaan arvoon tai maaraan, joka vastaa maaraysvallattomien omistajien osuuden suhteellista
osuutta hankinnan kohteen yksil6itdvissa olevasta nettovarallisuudesta. Arvostamisperiaate maaritetaan erikseen
kullekin yrityshankinnalle. Laaja tulos kohdistetaan emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille omistajille, vaikka
tama johtaisi siihen, etta maaraysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen. Maaraysvallattomille omistaijille
kuuluva osuus omasta paaomasta esitetdan omana erandan taseessa oman paaoman osana. Emoyrityksella tytaryri-
tyksessa olevan omistusosuuden muutokset, jotka eivat johda maaraysvallan menettdmiseen, kasitellddn omaa paa-
omaa koskevina liiketoimina.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessa aiempi omistusosuus arvostetaan kaypaan arvoon ja tasta syntyva voitto
tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Konsernin menettdessad maaraysvallan tytaryhtidssa, arvostetaan jaljelle jaava
sijoitus maaraysvallan menettamispéivan kdypaan arvoon ja tasta syntyva erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta toteutuu,
kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen &anivallasta tai kun konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta, mutta ei
madraysvaltaa. Osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilinpaatokseen pdaomaosuusmenetelmaa kayttaen. Jos
konsernin osuus osakkuusyrityksen tappiosta ylittda sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitdan taseeseen nolla-
arvoon eika kirjanpitoarvon ylittavia tappioita yhdistella, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyrityksen velvoitteiden
tayttamiseen.

Realisoitumattomat voitot konsernin ja osakkuusyrityksen vélilld on eliminoitu konsernin omistusosuuden mukaisesti.
Osakkuusyrityssijoitus siséltda sen hankinnasta syntyneen liikkearvon. Konsernin omistusosuutta vastaava tulos esite-
tadan konsernin tuloslaskelmassa rivilla Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta.

Segmenttiraportointi

Konsernin segmenttiraportointi perustuu liiketoiminnallisiin segmentteihin. Toimintasegmentit raportoidaan tavalla,
joka on yhdenmukainen ylimmalle operatiiviselle paatdksentekijalle toimitettavan sisdisen raportoinnin kanssa. Ylim-
maksi operatiiviseksi paatdksentekijaks, joka vastaa resurssien kohdistamisesta toimintasegmentille ja niiden tuloksen
arvioinnista, on maaritelty Panostajan johtoryhma.

Ulkomaanrahan médraiset erat

Konsernitilinpa&tds on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta. Valuuttamaaraiset
liketapahtumat merkitdan toimintavaluutan maaraisina kayttaen tapahtumapaivan kurssia. Tilinpaatéshetkelld mone-
taariset saamiset ja velat muunnetaan tilinpaatdospaivan kurssiin. Muuntamisesta syntyneet kurssierot kirjataan tulos-
laskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolelle. Ei-monetaariset
erdt on arvostettu tapahtumapaivéan kurssiin.

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmien tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi kauden keskikurssia ja taseet
tilinpaatéspaivan paattymiskursseja kayttden. Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa, laa-
jassa tuloslaskelmassa ja omassa pddomassa aiheuttavat muuntoeron, joka kirjataan muihin laajan tuloslaskelman
eriin ja se sisédltyy omassa paaomassa erdan muuntoerot. Ulkomaisten tytaryritysten hankintamenon eliminoinnista
sekd hankinnan jalkeen kertyneiden oman padoman erien muuntamisesta syntyvat muuntoerot kirjataan laajan tulos-
laskelman eriin. Kun ulkomainen yksikkd myydaan osittain tai kokonaan, omaan paddomaan kertyneet muuntoerot
siirretédn tulosvaikutteisiksi luokittelun oikaisuna osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

Liikevaihto siséltaa tuotteiden ja palvelujen myynnistd saadut tuotot kdypaan arvoon arvostettuna valillisilla veroilla ja
alennuksilla oikaistuna. Tuotot tuotteiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit
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ja edut, niiden hallintaoikeus ja todellinen maaraysvalta ovat siirtyneet ostajalle sekd maksusuoritus on todennakéi-
nen. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu.

Liikevoitto

IAS 1 - Tilinpaatoksen esittdminen ei maarittele lilkevoiton tai —tappion kasitettd. Konserni on maarittanyt sen seuraa-
vasti: liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu kun liikevaihtoon lisdtdan liiketoiminnan muut tuotot, vahennetaan
ostokulut valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutoksella sekd omaan kaytt6on valmistuksesta synty-
neilld kuluilla oikaistuna, vidhennetaan tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumiset
seka liikketoiminnan muut kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelman erét esitetdén likkevoiton alapuolella.
Kurssierot sisaltyvat liikevoittoon, mikali ne syntyvat liiketoimintaan liittyvista eristd, muuten ne ovat kirjattu rahoitus-
eriin.

Tuloverot

Verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verot kirjataan
tulosvaikutteisesti, paitsi milloin ne liittyvat suoraan omaan pdaomaan kirjattuihin eriin tai muihin laajan tuloksen eriin.
Tallbin my&s vero kirjataan kyseisiin eriin.

Laskennalliset verot lasketaan valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon vélilld. Laskennallinen vero
on kirjattu tilinpaatospaivdan mennessa saadetyilla verokannoilla. Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, kun
kyseessa on alun perin kirjanpitoon merkittava omaisuusera tai velka eikd kyseessa ole liiketoimintojen yhdistdminen
eika téllaisen omaisuus- tai velkaeran kirjaaminen vaikuta kirjanpidon tulokseen eika verotettavaan tuloon liikketoimen
toteutumisajankohtana.

Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat hankittujen yritysten nettovarallisuuden arvostamisesta kdyp&an arvoon,
tilinpaatossiirroista ja kayttamattomista verotuksellisista tappioista. Laskennallinen verosaaminen kirjataan silhen maa-
raan asti, kun on todennakoista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan véliaikainen ero voidaan
hyédyntaa. Laskennallisen verosaamisen kirjaamisedellytykset arvioidaan talta osin aina jokaisen raportointikauden
paattymispaivana.

Myytdvidna olevat pitkdaikaiset omaisuuserit ja myydyt toiminnot

Pitkaaikaiset omaisuuserat (tai luovutettavien erien ryhmat) luokiteliaan myytdvana oleviksi, kun niiden kirjanpitoarvoa
vastaava maara tulee kertymaan paaasiassa niiden myynnista ja myynti on erittdin todennakéinen. Jos niiden kirjanpi-
toarvoa vastaava maara tulee kertymaan paaasiassa niiden myynnista sen sijaan, etta se kertyisi niiden jatkuvasta
kaytosta, ne esitetddn kirjanpitoarvoonsa tai kdypaan arvoon vahennettynd myynnista aiheutuvilla menoilla sen mu-
kaan, kumpi naista on pienempi. Poistot pitkaaikaisista omaisuuserista lopetetaan luokitteluhetkella.

Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta on luovuttu tai joka on luokiteltu myytdvana olevaksi ja joka edustaa erillisté
merkittdvaa liiketoiminta-aluetta tai maantieteellistéd toiminta-aluetta, on osa yhté koordinoitua suunnitelmaa, joka kos-
kee luopumista erillisestd merkittavasta liikketoiminta-alueesta tai maantieteellisestd toiminta-alueesta, tai on tytaryri-
tys, joka on hankittu yksinomaan tarkoituksena myyda se edelleen. Myytyjen toimintojen tulos esitetddn omalla rivil-
[&an konsernin tuloslaskelmassa.

Liikearvo ja muut aineettomat hyédykkeet

Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikkearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien
omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina ylittévat hankitun nettovaralli-
suuden kayvasta arvosta.

Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan liikkearvo testataan vahintaan vuosittain arvonalentumisen varalta ja se arvoste-
taan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettynd arvonalentumisilla. Arvonalentumistestausta varten liikkearvo on
kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille.

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan kaudelle, jolla ne syntyvat. Kehittdmismenot aktivoidaan, kun niiden

voidaan luotettavasti odottaa tuottavan konsernille taloudellista hyotya tulevaisuudessa seka kun hankintameno pysty-
taan luotettavasti maarittdmaan ja myoés muut IAS 38:n kriteerit, kuten tuotteen tekniset ja taloudelliset toteuttamiskri-

teerit, tayttyvat. Muut kehittdmismenot kirjataan kuluksi. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittdmismenoja ei aktivoida my6-

hempina tilikausina.
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Muut aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, merkitédan taseeseen ja kirjataan tasapois-
toina kuluksi tuloslaskelmaan niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Yhtion kaikilla aineettomilla hyddykkeilld on
rajallinen taloudellinen vaikutusaika.

Aineettomia oikeuksia ovat ohjelmistolisenssit, littymismaksut ja asiakassuhteet. Muut aineettomat hyodykkeet sisal-
tavat atk-ohjeimia.

Aineettomien hyddykkeiden suunnitelmanmukaiset ohjeelliset poistoajat:
Kehittamismenot 5 vuotta

Aineettomat oikeudet 3 - 5 vuotta

Muut aineettomat hyédykkeet 5 - 10 vuotta

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet

Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet on arvostettu poistoilla ja arvonalentumisilla véhennettyyn alkuperaiseen han-
kintamenoon. Hyddykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda
poistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:
Rakennukset 20 - 25 vuotta

Koneet ja kalusto 3 - 5 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet 3 - 10 vuotta

Aineellisten kayttoomaisuushyddykkeiden jadnnésarvot ja taloudelliset vaikutusajat arvioidaan ja oikaistaan vahintan
jokaisen tilikauden lopussa ja jos ne eroavat merkittdvasti aikaisemmista arvioista, niitd muutetaan vastaavasti.

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden myyntivoitot ja —tappiot méaéritetaan vertaamalla myyntihintaa kirjanpitoar-
voon, ja ne esitetdan tuloslaskelmassa liikketoiminnan muina tuottoina tai kuluina.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa konsernille on siirtynyt olennainen osa omistamiselle ominaisista riskeista ja eduista, luoki-
tellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimus merkitdan taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana
vuokratun hyddykkeen kdypéan arvoon tai sitéd alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuk-
sella hankitusta hyddykkeesta tehdaan poistot hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sita lyhyemman vuokra-ajan
kuluessa. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan vdhennykseen. Vastaavat leasingvuokravas-
tuut rahoituskustannuksella vahennettyna sisaltyvat pitka- ja lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin erdantymisensa mu-
kaan. Rahoitusmenon korko-osuus kirjataan tuloslaskelmaan vuokrasopimuksen aikana, siten etté jaljella olevalle
velalle tulee kullakin tilikaudella samansuuruinen korkoprosentti.

Vuokrasopimukset, joissa olennainen osa omistamiselle ominaisista riskeista ja eduista jaa vuokranantajan kannetta-
vaksi, luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi. Muihin vuokrasopimuksiin liittyvid vuokravastuita ei

kirjata taseeseen ja niihin liittyvat vuokrat merkitaan tuloslaskelmaan kuluksi tasasuuruisina erina vuokra-ajan kulues-
sa.

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilikauden paattymispaivana, onko viitteita siita, ettd jonkin omaisuuserén arvo on alentunut.
Jos viitteitd havaitaan, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettévissa oleva rahamaéara. Kerrytettavissa oleva
raham&ara arvioidaan lisaksi vuosittain seuraavista omaisuuserista rippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viitteita:
liikearvo, taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat hyédykkeet seka keskeneraiset aineettomat
hyddykkeet. Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkojen tasolla.

Arvonalentumistappio kirjataan, jos omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvo ylittda kerrytettavissa
olevan rahamé&éran. Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskeimaan. Rahavirtaa tuottavan yksikén arvonalentumis-
tappio kohdistetaan ensin vahentdmaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettua likearvoa ja sen jalkeen vahen-
tamaan tasasuhteisesti muita yksikdn omaisuuserid. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa poistojen kohtee-
na olevan omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen.
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Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden kerrytettavissa oleva rahamaara maaritetdan joko niin, ettd se on kaypa
arvo vahennettynd myynnista aiheutuvilla menoilla tai téta korkeampi kayttdarvo. Kayttéarvoa méaéritettdessa arvioidut
vastaiset rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa perustuen diskonttauskorkoihin, jotka kuvastavat kyseisen rahavirtaa
tuottavan yksikon keskimaaraista padomakustannusta ennen veroja. Kaytetyt diskonttauskorot on maaritelty ennen
veroja ja niissa on otettu huomioon my6s kyseisten rahavirtaa tuottavien yksikoiden erityinen riski.

Aineellisiin kdyttbomaisuushyoddykkeisiin sekd muihin aineettomiin hyddykkeisiin paitsi likearvoon liittyva arvonalen-
tumistappio peruutetaan, jos omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa rahamaarad maaritettdessa kaytetyissa arvioissa
on tapahtunut muutos. Arvonalentumistappio peruutetaan korkeintaan siihen maaraan asti, joka omaisuuseralle olisi
madritetty kirjanpitoarvoksi (poistoilla vahennettyna), jos siita ei olisi aikaisempina vuosina kirjattu arvonalentumistap-
piota. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta.

Julkiset avustukset

Aineettomien hyddykkeiden tai aineellisten hyodykkeiden hankintaan liittyvat avustukset vahennetdan asianomaisen
omaisuuseran kirjanpitoarvosta silloin, kun on kohtuullisen varmaa, ettd ne tullaan saamaan ja ettd konserni tayttas
avustuksen saamisen ehdot. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen muodossa omaisuuseran kayttéaikana.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on ta-
vanomaisessa liikketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut valmiiksi saattamisesta
johtuvat menot seka arvioidut myynnin toteutumiseksi valttamattdmat menot.

Vaihto-omaisuuden arvo on madritetty FIFO-menetelmaa kayttden ja se sisaltdd kaikki hankinnasta aiheutuneet valit-

tomat menot sekd muut valilliset kohdistettavat menot. Valmistetun vaihto-omaisuuden hankintamenoon luetaan mate-
riaalien ostomenon, valittdman tydn ja muiden valittémien menojen lisdksi myds osuus tuotannon yleiskustannuksista,
mutta ei myynnin tai rahoituksen kustannuksia. Vaihto-omaisuuden arvoa on alennettu epékurantin omaisuuden osal-

ta.

Rahoitusjohdannaiset

Konsernilla ei ole muita oleellisia johdannaissopimuksia kuin koronvaihtosopimuksia.

Johdannaissopimukset merkitaan kirjanpitoon alun perin kdypaan arvoon sina paivana, jona konsernista tulee sopi-
musosapuoli ja ne arvostetaan myohemmin edelleen kaypaan arvoon. Konserni ei sovella suojauslaskentaa koron-
vaihtosopimuksiin, koska koronvaihtosopimukset eivét tayta IAS 39:ssd maariteltyja suojauslaskennan ehtoja. Tall6in
suojausinstrumenttien kayvan arvon muutos kirjataan valittdmasti tulosvaikutteisesti rahoitustuottoihin tai —kuluhin.

Rahoitusvarat ja Rahoitusvelat

Rahoitusvarat

Rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, lainat ja
muut saamiset ja myytavissa olevat rahavarat. Luokittelu tapahtuu alkuperdisen hankinnan yhteydessa rahoitusvaro-
jen kayttétarkoituksen perusteella.

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupankayntipdivan perusteella eli paivana, jona konserni sitoutuu osta-
maan tai myymaan omaisuuseran. Sijoitukset rahoitusvaroihin, joita ei kirjata kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti, kirja-
taan alun perin kdypaan arvoon, johon lisdtaan transaktiomenot. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoi-
tusvarat kirjataan alun perin kdypaan arvoon, ja transaktiomenot kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan. Rahoitusvarat
kirjataan pois taseesta, kun oikeudet sijoituksen rahavirtoihin ovat lakanneet tai siirretty toiselle osapuolelle ja konserni
on siirtdnyt omistukseen liittyvat riskit ja edut olennaisilta osin toiselle osapuolelle.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti pidettévat rahoitusvarat koostuvat kaupankéyntitarkoituksessa pidettavisté rahoi-
tusvaroista seka rahoitusvaroista, jotka konserni luokittelee alkuperaisen kirjaamisen yhteydessé tahan luokkaan.
Kaupankayntitarkoituksessa pidettaviin rahoitusinstrumentteihin siséltyvat vain konsernin johdannaiset. Jalkimmai-
seen ryhmaan sisaltyvat noteeratut korkorahasto-osuudet, koska yhtié hallinnoi niita ja niiden tuloksellisuutta arvioi-
daan kéyvéan arvon pohjalta dokumentoidun riskienhallintastrategian mukaisesti, ja ryhm&a koskevaa informaatiota
tuotetaan siséisesti taltd pohjalta yhteison johtoon kuuluville avainhenkiléille.
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Kéypéaan arvoon tulosvaikutteisesti pidettévat rahoitusvarat kuuluvat lyhytaikaisiin varoihin, paitsi milloin niiden eraén-
tymiseen on yli 12 kuukautta tai johdolla ei ole aikomusta luopua niistéd 12 kuukauden kuluessa raportointipdivasta.
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen kdyvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelman ra-
hoituseriin silld tilikaudella jonka aikana ne syntyvét.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteit4 tai
madaritettavissa olevia ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilta, eika konserni pida niitd kaupankayntitarkoituksessa
tai alkuperéisen kirjaamisen yhteydessa myytavissa oleviksi. Lainat ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun hankin-
tamenoon efektiivisen koron menetelmaa kayttéen ja ne, joilla ei ole kiinteda erapaivaa, arvostetaan hankintahintaan.
Lainat ja muut saamiset sisaltyvat taseeseen luonteensa mukaisesti lyhyt- tai pitkaaikaisiin varoihin: viimeksi mainit-
tuihin, mikali ne eraantyvat yli 12 kuukauden kuluttua raportointikauden paattymispaivasta. Myyntisaamiset arvoste-
taan alkuperdisen laskutetun maaran mukaisesti vahennettyna mahdollisella arvonalentumisella.

Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, jotka on joko nimenomaisesti
luokiteltu tahan ryhmaan tai joita ei ole luokiteltu mihinkdan muuhun ryhmaan. Ne kuuluvat lyhytaikaisiin varoihin, ellei
johdolla ole aikomusta pitda kyseista sijoitusta kauemmin kuin 12 kuukautta tilinpaatéspaivasta lukien. Myytavissa
olevien rahavarojen kdyvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetddn oman pddoman eréan
Voittovarat sisdltyvassa kayvan arvon rahastossa verovaikutus huomioon ottaen. Listaamattomat osakkeet, joiden
k&ypa arvo ei ole luotettavasti maaritettévissa, merkitdan taseeseen hankinta-arvoon. Kertyneet kdyvan arvon muu-
tokset siirretddn omasta padomasta tulosvaikutteisiksi luokittelun muutoksista johtuvina oikaisuna silloin, kun sijoitus
myydaan tai kun sen arvo on alentunut siten, ettd sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumistappio.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuksista sekd muista lyhytaikaisista erittéin likvideista
sijoituksista, joiden alkuperainen maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta. Kaytetyt pankkitililimiitit on esitetty
muissa lyhytaikaisissa veloissa.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatéspaivana, onko jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai rahoitusvarojen ryhman
arvonalentumisesta objektiivista ndyttda. Velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet, konkurssin todennakéisyys ja
maksujen laiminlydnti ovat naytt6ja arvonalentumisesta. Mikali naytt6a on, lainoille ja muille saamisille (mukaan lukien
myyntisaamiset) tehddan arvonalennus, mikali niiden tasearvo on suurempi kuin arvioitu kerrytettavissa oleva raha-
maara.

Tuloslaskelmaan kirjattavan arvonalentumistappion suuruus maaritetdan saamisen kirjanpitoarvon ja efektiivisella
korolla diskontattujen arvioitujen vastaisten rahavirtojen erotuksena. Mikéli arvonalentumistappion maars pienenee
jollakin myéhemmalla tilikaudella ja vihennyksen voidaan objektiivisesti katsoa liittyvan arvonalentumisen kirjaamisen
jalkeiseen tapahtumaan, kirjattu tappio perutaan tulosvaikutteisesti.

Jos kyseessa ovat myytavissé oleviksi luokitellut osakesijoitukset, katsotaan kayvan arvon merkittdvan tai pitkittyneen
alentumisen alle hankintamenon olevan myos naytt6d omaisuuseran arvon alentumisesta. Jos tallaista naytt6a on
myytévissé olevista rahoitusvaroista, niin kertynyt tappio, joka méaritetdan hankintamenon ja sen hetkisen kayvan
arvon erotuksena vahennettyna kyseisesta rahoitusvaroihin kuuluvasta erasté aiemmin tulosvaikutteisesti kirjatulla
arvonalentumistappiolla, poistetaan omasta padomasta ja kirjataan tulosvaikutteisesti. Tuloslaskelmaan merkittyja
arvonalentumistappioita osakkeista ei peruuteta tuloslaskelman kautta.

Rahoitusvelat
Lainat kirjataan alun perin kirjanpitoon kdyp&an arvoon transaktiomenoilla vihennettyna. Taman jélkeen ne arvoste-

taan jaksotettuun hankintamenoon kayttden efektiivisen koron menetelmaa; saadun maksun (transaktiomenoilla va-
hennettynd) ja takaisin maksettavan maaran valinen erotus kirjataan korkokuluksi laina-aikana.

19



Vaihtovelkakirjalaina on jaettu omaan ja vieraaseen pddomaan. Lainan vieraan paaoman komponentti kirjataan alun
perin maaraan, joka on madritelty diskonttaamalla tulevat rahavirrat kdyttamalld vastaavan vaihto-oikeudettoman ve-
lan markkinakorkoa lainan liikkeellelaskuhetkelld. Oman paaoman komponentti kirjataan alun perin koko lainan kay-
van arvon ja vieraan padoman komponentin kdyvan arvon erotuksena. Oman padoman komponentti kirjataan vero-
vaikutuksilla vahennettyna. Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen vaihtovelkakirjalainan vieraan padgoman komponentti
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla. Lainan oman padaoman komponenttia ei
arvosteta uudelleen alkuperaisen kirjaamisen jalkeen lukuun ottamatta tapauksia, joissa se vaihdetaan osakkeiksi tai
sen voimassaolo lakkaa.

Lainat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta lyké&ta niiden suorittamista vahintaan 12 kuu-
kauden paahan tilinpaatospaivasta.

Vieraan padgoman menot kirjataan kuluiksi, kun ne toteutuvat. Ehdot tayttavan omaisuuseran hankkimisesta, rakenta-
misesta tai valmistamisesta valittdomasti johtuvat vieraan padoman menot aktivoidaan osana kyseisen omaisuuseran
hankintamenoa silloin, kun on todennakoistd, ettd ne tuottavat vastaista taloudellista hyotya, ja kun menot on maaritet-
tavissa luotettavasti.

Oma padaoma

Konserni luokittelee liikkeeseen laskemansa instrumentit niiden luonteen perusteella joko omaksi pddomaksi tai rahoi-
tusvelaksi. Oman pdaoman ehtoinen instrumentti on mika tahansa sopimus, joka osoittaa oikeutta osuuteen yhteisén
varoista sen kaikkien velkojen vahentamisen jélkeen. Menot, jotka liittyvat omien oman pddoman ehtoisten instru-
menttien liikkeeseenlaskuun tai hankintaan, esitetddn oman padoman vahennyserana. Jos konserni hankkii takaisin
omia oman pddoman ehtoisia instrumenttejaan, ndiden instrumenttien hankintameno vahennetddn omasta pddomas-
ta.

Oman padoman ehtoinen joukkovelkakirjalaina (nk. hybridilaina) kirjataan yhtion omaan padomaan, koska lainalla ei
ole erdpdaivaa, mutta konsernilla on oikeus, ei velvollisuutta, lunastaa laina takaisin. Korko maksetaan vain jos yhtio-
kokous paattaa jakaa osinkoa. Jos osinkoa ei jaeta, konserni paattda mahdollisesta koron maksusta erikseen. Korot
esitetddn luonteensa mukaisesti osingonjakona.

Eldkevastuut

Konsernin eldkejarjestelyt on luokiteltu maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisella eldkejarjestelylld tarkoitetaan
jarjestelyd, jossa yhtio suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle yhteisdlle. Yhtiolla ei ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoi-
tetta lis@maksujen suorittamiseen, jos kyseiselld erilliselld yhteisdlla ei ole riittavasti varoja suorittaakseen kaikille henki-
IGille heidan kuluvalla tai aikaisemmalla tilikaudella suorittamaansa tyohon liittyvid etuuksia. Maksupohjaiseen jarjeste-
lyyn suoritettavat maksut kirjataan sen tilikauden kuluksi, jolta maksu suoritetaan.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on kannustinjarjestelyj, joissa maksut suoritetaan oman padoman ehtoisina instrumentteina. Omana
pddomana maksettavista liiketoimista aiheutuva meno maaritetddn mydntamispéaivan kayvan arvon perusteella. Yhtio
maarittda kayvan arvon asianmukaista hinnoittelumenetelmaa kayttden. Omana paaomana maksettavista liiketoimista
johtuva meno ja vastaava oman pddoman lisdys kirjataan sen ajanjakson kuluessa, jona ty6ta suoritetaan ja/tai tydn
suorittamiseen perustuvat ehdot tayttyvat. Kyseinen ajanjakso paattyy paivana, jona asianomaiset henkilét ovat taysin
oikeutettuja palkitsemiseen (“oikeuden syntymisajankohta”). Omana pddomana maksettavista likketoimista kuhunkin
tilinpaatospaivaan mennessa kirjatut kertyneet kulut kuvastavat sitd, miltéd osin oikeuden syntymisajanjakso on kulunut
loppuun, seka konsernin parasta arviota niiden oman pddomanehtoisten instrumenttien lukumaarasta, joihin lopulta
syntyy oikeus. Tulosvaikutus esitetdan konsernin tuloslaskelmassa henkildstokuluissa.
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Varaukset

Varaukset kirjataan kun yritykselld on aikaisempien tapahtumien seurauksena laillinen tai tosiasiallinen velvoite, mak-
suvelvoitteen toteutuminen on todennakdista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Varauksena kirjatta-
va méaaré vastaa parasta arviota menoista, joita olemassa olevan velvoitteen tayttaminen edellyttaa tilinpaatospaiva-
na.

Sovelletut uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat

Tilikaudella 1.11.2015-31.10.2016 ei ole tullut voimaan standardeja, joilla olisi ollut merkitysta konsernin tilinpaa-
tokseen.

Mydhemmin soveliettavat uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit ja tulkinnat, joita konserni ei vield ole soveltanut.

o IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset parannukset 2014 aiheuttavat muutoksia seuraaviin standardeihin: IFRS 5,
IFRS 7, IAS 19, IAS 34 (voimaan 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

e Tilinpaatoksen esittiminen — muutokset IAS 1:een (voimaan 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksella
selkeytetddn useita asioita, mm. olennaisuuden huomioimista tietojen esittamisessa, liitetietojen, erittelyiden ja vali-
summien esittamista.

o  Sijoitusyhteisét — muutokset IFRS 10:een, IFRS 12:een ja IAS 28:84n (voimaan 1.1.2016 tai sen jilkeen alkavilla tili-
kausilla). Mikéli yhteisd méadritelldan standardin maéritelman mukaiseksi sijoitusyhteisoksi ja se arvostaa kaikki tytéryri-
tyksensa kdypaan arvoon, sen ei tarvitse esittad konsemitilinpaatosta.

s Yhteisesta toiminnosta hankittavan osuuden kirjanpitokasittelyéd koskeva muutos IFRS 11:een "Yhteisjarjestelyt’ (sovel-
lettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilta tilikausilla)

e Poistoja koskeva muutos IAS 16:een "Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet” ja IAS 38:aan "Aineettomat hyddykkeet”
(sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilta tilikausilla)

o Tuottavia kasveja koskeva muutos IAS 16:een "Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet ja IAS 41:een "Maatalous” (so-
vellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilta tilikausilla)

s Sijoittajan ja sen osakkuus- tai yhteisyrityksen valisid omaisuuserien myynteja tai niiden antamista panoksena koskeva
muutos IFRS 10:een ja IAS 28:aan (sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilta tilikausilla)

e Padomaosuusmenetelmél koskeva muutos IAS 27:4an “Erillistilinpaatos” (sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavil-
ta tilikausilla)

o IFRS 15 Revenue from contracts with customers (Myyntituotot asiakassopimuksista) (sovellettava 1.1.2018 tai sen jai-
keen alkavilta tilikausilla)

e IFRS 9 "Rahoitusinstrumentit” (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen sallit-
tu)

« IFRS 16 Vuokrasopimukset (sovellettava 1.1.2019 alkaen, aikaisempi soveltaminen on sallittua vain, jos IFRS 15 ote-
taan kayttdén samanaikaisesti). IFRS 16 vaikuttaa Izhinnd vuokralle ottajien kirjanpitoon, ja sen seurauksena ldhes
kaikki vuokrasopimukset merkitdén taseeseen.

e Laskennallisten verosaamisten kirjaaminen realisoitumattomista tappioista — muutokset IAS 12:een (sovellettava
1.1.2017 alkaen tai sen jélkeen alkavilta tilikausilta)
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3. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Rahoitusriskien hallinta

Konsernin rahoitusriskit muodostuvat luotto- ja vastapuoliriskistad, valuuttariskistd, korkoriskistéd ja maksuvalmiusriskis-
ta. Luotto- ja vastapuoliriski muodostuu asiakkailta tulevista myyntisaamisten maksuista ja asiakaskunnan keskittymi-
sesta seka vastapuoliksi hyvaksyttavista yhteistydpankeista. Konserniyhtiét altistuvat valuuttakurssivaihteluista johtu-
valle transaktioriskille 1&hinna vientitoimintansa johdosta. Konsernilla ei ole merkittavia sijoituksia ulkomaisiin yhtidihin,
joten se ei altistu merkittavalle translaatioriskille. Korkotason muutosten vaikutukset korollisten velkojen ja saatavien
arvoon seka tulevien korkomaksujen maaraan aiheuttavat korkoriskin.

Konsernin rahoitustoiminnot on keskitetty emoyhtiolle, joka vastaa pankkisuhteista, pitkaaikaisen rahoituksen jarjeste-
lyista, varojen sijoittamisesta seka konsernin sisdisesta rahoituksen allokoinnista eri konserniyhtididen likviditeettitar-
peen mukaisesti yhdessa tytaryritysten johdon kanssa. Konsernin riskien hallinnan yleiset periaatteet hyvéksyy halli-
tus ja niiden kaytannon toteutuksesta vastaa emoyritys yhdessa tytaryritysten kanssa.

Valuuttakurssiriski

Konserni toimii pa&osin euroalueella ja on siten vain vahaisessd maérin alttiina valuuttakurssimuutoksista johtuvalle
valuuttariskille.

Korkoriski

Konsernin tulot seka operatiiviset kassavirrat ovat pa3osiltaan riippumattomia markkinakorkojen vaihtelusta. Konser-
nin korkoriski muodostuu paaosin lainanotosta, jotka ovat hajautettu vaihtuva- ja kiintedkorkoisiin lainoihin. Tilikauden
lopussa veloista vaihtuvakorkoisia oli 73 979 tuhatta euroa (59 690 tuhatta euroa) ja kiintedkorkoisia 7 529 tuhatta
euroa (27 818 tuhatta euroa).

Osa konsernin tytaryhtidista kayttda koronvaihtosopimuksia, joilla on suojattu 37 tuhatta euroa (0,4 milj. euroa) vaihtu-
vakorkoisista lainoista. Koronvaihtosopimuksella on se vaikutus, ettd ne muuntavat vaihtuvat korkomaksut kiinteiksi.
Konserni ei sovella suojauslaskentaa.

Korkoriskin herkkyysanalyysi

Seuraava taulukko havainnollistaa, miten korkojen kohtuullisen mahdollinen muutos, muiden muuttujien pysyesséa

vakiona, vaikuttaa konsernin tulokseen vaihtuvakorkoisten velkojen korkokustannuksen muutosten seurauksena. Kor-
koriskin herkkyys on esitetty verojen jélkeen.

1 %-yksikén kor- 1 %-yksikon mata-

keampi lampi
1 000 euroa Tuloslaskelma Tuloslaskelma
Korkomuutoksen vaikutus
2016 -592 592
2015 -478 478

Luottoriski

Luottoriskid hallitaan konsernitasolla myyntisaamisiin liittyvaa riskia lukuun ottamatta. Konserniyritykset tarkistavat
asiakkaiden luottokelpoisuuden vahintaan asiakassuhdetta perustettaessa. Luottoriskin minimoimiseksi pyritaan saa-
maan turvaava vakuus asiakkaan luottokelpoisuuden niin edeliyttdessa. Konsernilla on merkittavimpien asiakkaidensa
kanssa pitkaan jatkuneet vakiintuneet liilkesuhteet. Konsernilla ei ole merkittdvaa luottoriskikeskittymaa.
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Konsernin rahavaroihin ja johdannaissopimuksiin liittyva luottoriski on alhainen, silld kyseisia rahoitussopimuksia tah-
daan vain hyvan luottoluokituksen omaavien pankkien kanssa konsernin riskienhallinnan toimintaperiaatteiden mukai-
sesti.

Konsernin luottoriskid alentaa myds jarjestely, jossa myyntisaamisia myydéan rahoitusyhtidlle ja siirron yhteydessé
kaikki olennaiset riskit ja edut, kuten luottotappioriski, ovat siirtyneet rahoitusyhtidlle. (katso liitetieto 25)

Maksuvalmiusriski

Konsernissa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti liiketoiminnan edellyttdman rahoituksen maaraa, jotta konsernilla olisi
tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erdantyvien lainojen takaisinmaksuun. Rahoitusvelkojen maturi-
teettijakauma on esitetty liitetiedossa 29. Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritdan takaamaan riittavilla luottoli-
miiteilla sekd kayttamalla rahoituksen hankinnassa useita rahoittajia ja eri rahoitusmuotoja. Tilinpaatoshetkelld kon-
sernilla oli kéytettavissdan nostamattomia luottolimiitteja 4,6 milj. euroa. Liséksi Panostajalla on tilinpdatoshetkelld
24,0 milj. euroa rahavaroja. Tilikauden aikana Panostajalla on ollut sijoituksia Fennian Varainhoito Oy:n rahastoissa,
joka on konsernille merkittdva kassanhallinnan véline. Rahasto-osuudet ovat vahariskisi ja sijoitus on nostettavissa
haluttuna ajankohtana. Rahastossa ei ollut varoja sijoitettuna tilinpaatdshetkella.

Yhtid soimi tilikaudella sopimukset 30,0 milj. euron lainajarjestelysta vaihdettavan pd&domalainan takaisinmaksamisek-
si sekéa yhtidn rahoitusasemana vahvistamiseksi. Kokonaisuus koostuu 20,0 milj. euron lainoista ja 10,0 milj. euron
yritysostolimiitistd.Uudet lainat ovat vieraan pddoman ehtoisia vakuudellisia lainoja. Lainoista 5,0 milj. euroa eraantyy
maaliskuussa 2019 ja ja 15,0 milj. euroa eraantyy 31.10.2019.

Yhtiolld on voimassa sopimus 50,0 milj. euron kotimaisesta yritystodistus-ohjelmasta. Sen puitteissa yhti6 voi laskea
liikkeelle alle vuoden mittaisia yritystodistuksia, joilla rahoitetaan Panostajan kayttopadomaa ja muita lyhytaikaisia
rahoitustarpeita.

Konserni on hallinnut maksuvalmiusriskid my6és sopimalla 1,0 milj. euron factoring-rahoituksesta, josta on tilinp&a-
téshetkeltd kaytdssa 0,1 milj. euroa. Factoringrahoituksen lisdksi konserni on tilikauden aikana myynyt myyntisaamisi-
aan, mika on osaltaan parantanut konsernin maksuvalmiutta.

Konsernin tarkeimmat lainakovenantit raportoidaan rahoittajille puolivuosittain. Jos konserni rikkoo lainakovenanttieh-

toja, velkoja voi vaatia lainojen nopeutettua takaisinmaksua. Johto tarkkailee lainakovenanttiehtojen tayttymistéa saén-

néllisesti. Konsernin emoyhtid on antanut vakuuksia rahoittajille tytaryhtididen puolesta velkojen vakuudeksi (Tilinpaa-
téksen liitetieto 29).

Lainojen kovenanttiehdot liittyvat konsernin erillisyhtion tai alakonsernin omaan tunnuslukuun korollisten velkojen ja
kayttokatteen valiseen suhdelukuun ( korolliset velat / kayttokate) sekd omavaraisuusastesiin tai Panostaja-konsernin
omavaraisuusasteeseen.

Velkoihin liittyvat laiminlyénnit ja sopimusehtojen rikkomiset:

Tilikauden aikana lainakovenantti rikkoutui kahdessa alakonsernissa sek& konsernin emoyhtissa. Rahoittajilta on
saatu suostumus, ettd he eivat vaadi nopeutettua takaisinmaksua (liitetieto 28).

Padoman hallinta

Konsernin paddoman hallinnan tavoitteena on varmistaa liiketoiminnan normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa
osakkeen arvoa pitkaila aikavalilld. Padomarakenteeseen vaikutetaan osingonjaon, omien osakkeiden oston, péa-
omanpalautusten seka osakeantien kautta. Konserniin ei sovelleta ulkopuolisia pAdomavaatimuksia.

Panostaja Oyj laski toukokuussa 2013 liikkeeseen 7,5 miljoonan euron suuruisen kotimaisen hybridilainan (oman
padoman ehtoinen joukkovelkakirjalaina). Liikkeeseen lasketulla hybridilainalla on vahvistettu yhtion vakavaraisuutta
ja rahoitusasemaa. Hybridilaina on kasitelty IFRS:n mukaisesti oman paddoman ehtoisena lainana ja esitetty taseessa
oman padoman ryhmassa. Hybridilaina kirjataan yhtion omaan padomaan, koska lainalla ei ole erdpaivaa, mutta kon-
sernilla on oikeus, ei velvollisuutta, lunastaa laina takaisin. Korko maksetaan vain jos yhtiokokous p&attaa jakaa osin-
koa. Jos osinkoa ei jaeta, konserni paattaa mahdollisesta koron maksusta erikseen. Korot esitetdan luonteensa mu-
kaisesti osingonjakona.
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Konsernin pddomarakenteen kehitysta seurataan omavaraisuusasteella ja nettovelkaantumisasteella. Konsernin
omavaraisuusaste oli 38,1 prosenttia (37,5 %) ja nettovelkaantumisaste 70,4 prosenttia (65,2 %).

(1 000 euroa) 2016 2015
Korolliset rahoitusvelat 80 935 79 803
Korolliset saamiset 4 264 3518
Rahavarat 26 573 30 607
Nettovelat 50 098 45678
Oma padoma yhteensa 71145 70 076
Nettovelkaantumisaste 70,4 % 65,2 %

4. JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAADINTAPERIAATTEET JA ARVIOIHIN LITTYVAT KESKEISET
EPAVARMUUSTEKIJAT

Konsernitilinpaatosta ja liitetietoja laadittaessa yhtién johto joutuu tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuk-
sia. Tehdyt arviot ja kaytetty harkinta perustuvat aikaisempaan kokemukseen ja muihin tekijéihin, kuten oletuksiin
tulevaisuuden tapahtumista. Tehtyja arvioita ja kaytettyd harkintaa tarkastellaan saannéllisesti. Alla on kuvattu tar-
keimpia alueita, joissa arvioita ja harkintaa on kaytetty.

Hankittujen varojen kdyp&dan arvoon arvostaminen

IFRS 3 edellyttaa hankkijaa kirjaamaan aineettoman hyddykkeen erikseen liikkearvosta, mikali kirjauskriteerit tayttyvat.
Aineettoman oikeuden kirjaaminen kédypaan arvoon edellyttd3 johdon arvioita tulevista kassavirroista. Johto on mah-
dollisuuksien mukaan kayttanyt hankintamenon kohdistamisen perusteena saatavilla olevia markkina-arvoja kéypien
arvojen maarittdmisessa. Kun tama ei ole mahdollista, mika on tyypillista erityisesti aineettomien hyédykkeiden koh-
dalla, arvostaminen perustuu omaisuuseran historialliseen tuottoon ja sen aiottuun kaytt6on tulevassa liiketoiminnas-
sa. Arvostukset perustuvat diskontattuihin kassavirtoihin seka arvioituihin luovutus- tai jalleenhankintahintoihin ja edel-
Iyttévat johdon arvioita ja oletuksia omaisuuserien tulevasta kaytosta ja vaikutuksesta yhtion taloudelliseen asemaan.
Muutokset yhtion lilketoimintojen painotuksissa ja suuntaamisessa voivat tulevaisuudessa aiheuttaa muutoksia alku-
peraiseen arvostukseen (Tilinpaatoksen liitetieto 6,18).

Yrityskauppoihin liittyvat ehdolliset kauppahinnat

Johto kéayttda merkittdvaa harkintaa arvioidessaan jokaisena raportointikauden paattymispaivana mahdollisten ehdol-
listen lisdkauppahintojen kaypéaa arvoa.

KotiSun Group Oy hankki vertailukauden lopussa enemmiston Kotisun Viemaripalvelut Oy:n osakkeista. Kauppaan
liittyy ehdollinen kauppahinta, joka maaraytyy tilikauden 2016 tuloksen ja kayttokatteen perusteella. Johto on arvioinut
ehdollisen lisdkauppahinnan tilinpaatéshetkella 0,1 miljoonaksi euroksi.

Grano Oy hankki katsauskaudella stratup —digitoimisto Luotta Oy:n osakekannan. Kauppaan liittyy ehdollinen kaup-
pahinta, joka perustuu tydsséolovelvoitteeseen vuoden 2018 loppuun saakka. Johto on arvioinut ehdollisen lisdkaup-
pahinnan tilinpaatdshetkella 0,2 miljoonaksi euroksi.
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Arvonalentumistestaus

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet testataan arvonalentumisen varalta aina, kun on viitteita siita, etta niiden arvo
saattaa olla alentunut. Liikearvo ja muut taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat hyédykkeet tes-
tataan arvonalentumisen varalta vahintaan vuosittain. Arvonalentumistestausta varten liikearvo ja vaikutusajaltaan
rajoittamattomat aineettomat hyddykkeet kohdistetaan rahavirtaa tuottaville yksikdille. Rahavirtaa tuottavien yksikéi-
den kerrytettavissa oleva rahamaara perustuu kayttdarvolaskelmiin. Naiden laskelmien laatiminen edellyttida arvioiden
kayttdmista. Vaikka yhtion johdon nakemyksen mukaan kaytetyt oletukset ovat asianmukaisia, saattavat arvioidut
kerrytettévissé olevat rahamaérat erota olennaisesti tulevaisuudessa toteutuvista (Tilinpaatoksen liitetieto 18).

Vaihto-omaisuuden arvostus

Johdon periaatteena on kirjata arvonalentumisvahennys hitaasti liikkuvasta ja vanhentuneesta vaihto-omaisuudesta
perustuen johdon parhaaseen arvioon tilinpdatoshetkella haliussa olevasta mahdollisesti kayttékelvottomasta vaihto-
omaisuudesta. Johto perustaa arvionsa systemaattiselle ja jatkuvalle seurannalle ja arvioinnille. Liséksi yhtiéssé on
kaytossa vaihto-omaisuuden kiertonopeuksiin perustuvat arvostussdannot.

Laskennallisten verosaamisten hyédynnettivyys

Sen ratkaiseminen, merkitéddnko laskennalliset verosaamiset taseeseen, edellyttda harkintaa. Laskennallisia ve-
rosaamisia kirjataan vain, kun niiden realisoituminen on todennékdisempaa kuin realisoitumatta jadminen, minké puo-
lestaan m&araé se, kertyyko tulevaisuudessa riittdvasti verotettavaa tuloa. Verotettavan tulon kertymistd koskevat
oletukset perustuvat johdon tekemiin arvioihin ja oletuksiin.

Naihin arvioihin ja oletuksiin liittyy riskeja ja epdvarmuutta ja néin ollen on mahdollista, ettd olosuhteissa tapahtuvat
muutokset aiheuttavat muutoksia odotuksiin ja tdma voi puolestaan vaikuttaa taseeseen merkittyihin laskennallisiin
verosaamisiin samoin kuin mahdollisiin viela kirjaamattomiin muihin verotuksellisiin tappioihin ja véliaikaisiin eroihin.

Jos konserniyhtididen verotettava tulo on tulevaisuudessa pienempi kuin mita johto on ennakoinut kirjattavia lasken-
nallisia verosaamisia maaritettiessa, saamisten arvo alentuu tai ne kayvéat kokonaan arvottomiksi. Tall6in taseeseen
merkityt maarat voidaan mahdollisesti joutua peruuttamaan tulosvaikutteisesti.

Panostaja -konsernin taseessa on laskennallisia verosaamisia 7,0 miljoonaa euroa.

5. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Panostajan kahdeksan enemmistdomistuksessa olevaa sijoituskohteet muodostavat yhtién liiketoimintasegmentit
joiden lisaksi on Muut-segmentti, jossa raportoidaan konsernin emoyhtié mukaan lukien osakkuusyhtiét ja kohdista-
mattomat erat. Panostaja —konsernin liiketoimintasegmentit ovat Grano, KotiSun, Takoma, KL-Varaosat Selog, Hela-
keskus, Heatmasters, Megaklinikka seka Muut.

Raportoitavat segmentit on muodostettu, koska ne tuottavat keskenaén erilaisia tuotteita ja palveluja. Segmenttien
véliset liilketoimet ovat tapahtuneet normaalein kaupallisin ehdoin.

Toimintasegmentit raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukainen ylimmalle operatiiviselle paatéksentekijalle toimitetta-
van sisaisen raportoinnin kanssa. Ylintd operatiivista paatoksentekijaa edustaa Panostaja -konsernin johtoryhma.

Konserni on maéritellyt IFRS 12:sta mukaisiksi alakonserneiksi, joihin liittyy merkittdva maaraysvallattomien omistajien
osuus Grano Group -alakonsernin seka KotiSun Group -alakonsernin. Grano Group -alakonsernin taloudellinen infor-
maatio esitetaan tassa segmenttiliitetiedossa Grano liiketoimintasegmentissa ja KotiSun Group -alakonsernin kysei-
nen taloudellinen informaatio esitetdan KotiSun liiketoimintasegmentissa. Tarkennuksena todetaan, ettd kyseisten
alakonsernien taloudellinen informaatio vastaa kyseisid segmenttikohtaisia tietoja.
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Liiketoimintasegmentit

Grano —segmentin tuotot muodostuvat paaasiassa digitaalisten painopalvelujen myynnista.
Takoma -segmentin tuotot muodostuvat konepajaliiketoiminnasta.

Selog —segmentin tuotot muodostuvat sisékattomateriaalien, metallialakattotuotteiden ja niiden kannatinjarjes-
telmien tukkukaupasta.

Helakeskus -segmentin tuotot muodostuvat kalustehelojen tukkukaupasta.

KL-Varaosat -segmentin tuotot muodostuvat autojen alkuperéisvaraosien ja tarvikkeiden maahantuonnista,
tukkukaupasta ja jélleenmyynnista.

KotiSun -segmentin tuotot muodostuvat kiinteistéihin tehtavista kayttovesi-, 1ampd- ja viemariverkkoremonteis-
ta.

Heatmasters -segmentin tuotot muodostuvat metallien lampokasittelypalveluista sekd metallien ldmpdkasitte-
lyssé tarvittavien koneiden ja laitteiden kehittdmisestd, valmistamisesta ja markkinoimisesta.

Megaklinikka —segmentin tuotot muodostuvat suun terveydenhuoltopalveluiden tuottamisesta.

Muut -segmentissa on raportoitu konsernin emoyhtié mukaan lukien osakkuusyhtiot ja kohdistamattomat eréat.
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6. HANKITUT LIKETOIMINNOT

TYTARYHTIOHANKINNAT

Panostaja ei ole hankkinut katsauskaudella uusia liiketoimintoja.

Tilikauden 2015 hankinnat

Panostaja Oyj tiedotti 27.2.2015 allekirjoittaneensa sopimuksen suun terveydenhuoltopalveluita tarjoavan

Megaklinikka Oy:n osakekannan ostosta. Kaupassa Panostaja osti 75 % omistusosuuden muodostuvasta
kokonaisuudesta.

Megaklinikka Oy:n koko osakekannasta maksettava kauppahinta oli noin 2,9 milj. euroa. Lisaksi myyijilld on
mahdollisuus enintdén 1,0 milj. euron lisdkauppahintaan, joka méaaraytyy kalenterivuosien 2015 ja 2016
kéayttdkatteen perusteella. Tilinpaatoshetkelld yhtid on arvioinut kokonaishankintahinnaksi 2,9 milj. euroa.
Konserni on arvioinut hankintahetkelld kokonaishankintahinnaksi 3,9 milj. euroa. Hankintameno-laskelman
perusteella hankittujen nettovarojen kdypé arvo on 0,3 milj. euroa, jolloin liikearvoksi muodostui 2,6 milj.
euroa. Megaklinikka on yhdistelty Panostajan —konserniin 1.3.2015.

Luovutettu vastike

Liitetieto milj. euroa

Maksettu vastike 2,9
Ehdollinen vastike 0,0
_Luovutettu vastike yhteensi 2,9

Hankitut varat ja vastattavaksi otetut velat

Pysyvat vastaavat 19 1,9
Vaihto-omaisuus 24 0,1
Lyhytaikaiset saamiset 25 04
Rahat ja pankkisaamiset 26 0,2
Vastaavaayhteensa .28
Pitkaaikaiset velat 23 0,7
Lyhytaikaiset velat 29 1,6
Vastattavaayhteensa =~~~ 23
Nettovarat 03
Goodwill 2,6
Rabhavirtalaskelma milj. euroa
Rahana maksettu kauppahinta -2,9
Hankitut rahavarat 0,2
Hankinnan suorat kulut -0,2

Rahavirtavaikutus -2,9



Panostaja Oyj tiedotti 11.6.2015 Digiprint Finland Qy:n ja Multiprint Group Oy:n yhdistymisesta.
Yhdistyminen toteutettiin jarjestelylla, jossa seka Digiprint Finland Oy:n ettd Multiprint Group Oy:n
osakekannat myytiin uudeile perustetulle Digiprint Finland Group Oy:lle. Panostaja Oyj sai kauppahintana
Digiprint Finland Oy:n osakkeista noin 32 miljoonaa euroa ja sijoitti takaisin Digiprint Finland Group Oy:66n

noin 24,6 miljoonaa euroa. Panostajan omistusosuus Digiprint Finland Group Oy:sta on 51,9 %. Multiprint on

yhdistelty Panostaja —konserniin 1.6.2015 alkaen.

Luovutettu vastike

Liitetieto milj. euroa

Maksettu vastike 36,0
Ehdollinen vastike 0,0
Luovutettu vastike yhteensa 36,0

Hankitut varat ja vastattavaksi otetut velat
Pysyvét vastaavat 19 6,8
Vaihto-omaisuus 24 1,1
Myyntisaamiset 25 57
Muut ja siirtosaamiset 25 0,9
Rahat ja pankkisaamiset 26 25
Vastaavaayhteensa 17,0
Korolliset velat 23 59
Laskennallinen verovelka 29 1,0
Ostovelat 29 1,3
Saadut ennakot 30 0,0
Muut ja siirtovelat 4,0
Vastattavaayhteensa 12,2
Nettovarat A8
Goodwill 31,2
Rabhavirtalaskelma eﬂgg
Rahana maksettu kauppahinta -25,9
Hankitut rahavarat 3,0
Hankinnan suorat kulut -1,7
Rahavirtavaikutus -24,6
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7. TYTARYRITYSTEN JA LIKETOIMINTOJEN MYYNNIT

Panostaja ei ole myynyt katsauskaudella liiketoimintoja.

Edellisella tilikaudella toteutetun Flexim Securityn myynnin lopulliseksi lisdkauppahinnaksi kulujen jalkeen

vahvistui 4,7 milj. euroa, josta Panostajan osuus ennen veroja on 3,3 milj. euroa.

TILIKAUDEN 2015 MYYNNIT

Panostaja -konsernin tytaryritys Flexim Group Oy myi 4.6.2015 muiden omistajien kanssa Flexim Security
Oy:n koko osakekannan 25,0 miljoonalla eurolla Assa Abloy Oy:lle. Panostajan osuus kauppahinnasta oli

17,5 milj. euroa. Lisdksi myyjilld on mahdollisuus enintdan 8,0 milj. euron lisakauppahintaan, joka maéaraytyy
1.5.2015 alkaneelta 12 kk:n ajanjaksolta. Panostaja ei ole kirjannut tilikaudella 2015 lisékauppahintaa.
Panostaja Oyj:n omisti tytaryhtiosté 70 prosenttia. Kilpailuviranomaisten hyvéksynnan jalkeen kauppa

toteutui 28.8.2015. Panostaja -konserni kirjasi kaupasta 13,0 milj. euron myyntivoiton ennen veroja, josta

emoyhtion osakkeenomistajien osuus on 9,2 milj. euroa.

Turvallisuus -segmentin tulos tulos on konsernin tilinpaatdksessa esitetty kohdassa Tulos myydyista

liiketoiminnoista 31.10.2015. seka 31.10.2014 paattyneilta tilikausilta.

Myytyjen liiketoimintojen tulos, sen luovutuksesta johtuvat voitot sekad osuus rahavirroista olivat seu-

raavat:

milj. euroa

Turvallisuus -segmentin tulos

Tuotot
Kulut

Tulos ennen veroja
Verot
Tulos verojen jalkeen

Myyntivoitto
Tulos myydyista liiketoiminnoista

Turvallisuus -segmentin rahavirrat myyntihetkeen saakka

Liiketoiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Rahavirrat yhteensa

1.11.2014-
28.8.2015

26,6
=271
-0,5
-3,0
-3,5

13,0
9,5

2,5
3,5
-4,6
14

1.11.2013-
31.10.2014

34,2
-33,0
1,2
0,2
1,0

1,0

30



Turvallisuus -segmentin myynnin vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan:

28.8.2015
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 1,5
Aineettomat hyddykkeet 8,4
Vaihto-omaisuus 4,4
Laskennalliset verosaamiset 0,0
Muut varat 4,6
Rahavarat 1,5
Myydyt velat -8,5
Nettovarallisuus 11,9
Rahana saatu vastike 25,0
Luovutetun yksikon rahavarat -1,5
Yritysmyyntien nettorahavirta 23,5

8. TYTARYHTIOOMISTUSOSUUKSIEN MYYNNIT JA HANKINNAT, JOTKA EIVAT JOHTANEET
MUUTOKSEEN MAARAYSVALLASSA

Grano —alakonsernin véhemmistéosuuksien lunastaminen ja osakeanti

Grano Oy ja Grano Group Oy lunastivat tilikauden aikana konserniyhtididen Luotta Oy:n, Leeviprint Oy:n,
Oulun Kopiokeskus Oy:n ja Kopiolahtinen Oy:n vdhemmistéomistajien osakkeet, jonka jalkeen konsernin
omistusosuus yhtidissé nousi 100 %:iin. Osana jarjestelyd Grano Group Oy toteutti osakeannin Oulun Ko-

piokeskus Oy:n ja Kopiolahtinen Oy:n entisille vAhemmistdomistajille. Jarjestelyjen jalkeen Panostajan omis-

tusosuus Grano —konsernista on 50,2 %.
Kotisun Group Oy: osakeanti

Kotisun Group Oy toteutti maksullisen osakeannin yhtién avainhenkildille. Osakeannin jalkeen Panostajan
omistusosuus Kotisun Group Oy:sta dilutoitui 57,3 prosenttiin.

Seuraavassa taulukossa on esitetty omistusosuuksien muutoksen vaikutus konsernin voittovaroihin yhteen-

sa:
2016

Luovutettu madrdysvallattomien omistajien osuus -1 067 807

Saatu tai maksettu vastike -115 940

Omistusosuuden muutoksen vaikutus voittovaroihin -1 183 747

31



TILIKAUSI 2015
Digiprint Finland Oy:n osakkeiden hankinta

Digiprint Finland Oy lunasti 31.1.2015 vahemmistoosakkalta 423 tuhannella eurolla 0,7 % Digiprint Finland
Oy:n osakekannasta. Konserni omisti hankinnan jalkeen yhtiosta 65,3 %.

Osana jarjestelya, jossa Digiprint Finland Oy:n ettd Multiprint Group Oy:n osakekannat myytiin kesékuussa
2015 uudelle perustetulle Digiprint Finland Group Oy:lle Panostaja hankki Digiprint -konsernin vdhemmisto-
osakkailta osakkeita. Hankinnan seurauksena Panostajan omistusosuus nousi 11,4 % ja oli jarjestelyn jal-
keen 76,7 % Digiprint —konsernista.

Osana Multiprint Group Oy:n hankintaa Panostaja luovutti jarjestelyssa vastikkeena 24,8 %:a Digiprint Fin-
land Oy:n osakkeista Multiprint Group Oy:n osakkaille. Jarjestelyn jalkeen Panostajan omistusosuus
Digiprint —konsernista on 51,9 %.

Megaklinikka Group Oy:n osakkeiden myynti

Konserin myi 27.2.2015 252 tuhannella eurolla 25,0 % Megaklinikka Group Oy:n osakekannasta. Konserni
omisti yhtidsta 100 % ennen hankintaa. Kaupalla ei ollut vaikutusta konsernin voittovaroihin.

Heatmasters Group Oy.n osakkeiden myynti

Panostaja Oyj myi 429 tuhannella eurolla 20 % Heatmasters Group Oy:n osakekannasta 19.3.2015. Kon-
serni omisti Heatmasters Group Oy:sta 100 % ennen luovutusta.

Kotisun Group Oy: osakeanti

Kotisun Group Oy toteutti kesdkuussa 2015 maksullisen osakeannin yhtion avainhenkiléille. Osakeannin
jalkeen Panostajan omistusosuus Kotisun Group Oy:sta dilutoitui 58,2 prosenttiin.

Seuraavassa taulukossa on esitetty omistusosuuksien muutoksen vaikutus konsernin voittovaroihin yhteen-
sé:

2015
Luovutettu tai hankittu maaraysvallattomien omistajien osuus 11 018 419
Saatu tai maksettu vastike -10 196 662
Omistusosuuden muutoksen vaikutus voittovaroihin 821 757
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9. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

2016 2015
(1 000 euroa)
Aineellisten hyédykkeiden myyntivoitot 435 154
Vakuutuskorvaukset 0 21
Muut tuotot 1058 499
Yhteensa 1493 674

10. OSUUS OSAKKUUSYHTIOIDEN TULOKSESTA

Tiedot yhtion osakkuusyhtidista on esitetty liitetieto kohdassa 20. Sijoitukset osakkuusyhtidihin.

11. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

Konsernilla on maksupohjaisia elakejarjestelyja, joiden suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella,
jota veloitus koskee.

Tiedot |ahipiiriin luettavan johdon tydsuhde-etuuksista on esitetty liitetieto kohdassa 35. Lahipiiritapahtumat

Konsernin palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin 1 337 (1 175) henkilda. Tilikauden lopussa henki-
I6st6a oli 1 434 (1 239).

2016 2015
(1 000 euroa)
Palkat ja palkkiot 52 068 39124
Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 9463 7454
Muut henkilésivukulut 2 829 1963
Yhteensa 64 360 48 541
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12. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

(1 000 euroa)

2016 2015
Poistot hyédykeryhmittéin:
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet
Koneet ja kalusto 3562 2676
Muut aineelliset hyodykkeet 0 3
Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo 0 0
Kehitysmenot 250 739
Aineettomat oikeudet 2330 2 292
Muut pitkavaikutteiset menot 1229 339
Yhteensé 7 371 6 049
Arvonalentumiset hyédykeryhmittdin:
Yhteensé 0 0
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa hyédykeryhmittdin:
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet
Koneet ja kalusto 3 562 28676
Muut aineelliset hyddykkeet 0 3
Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo 0 0
Kehitysmenot 250 739
Aineettomat oikeudet 2330 2292
Muut pitk&vaikutteiset menot 1229 339
Yhteensi 7 371 6 049
13. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
2016 2015
(1 000 euroa)
Aineellisten hyddykkeiden myyntitappiot ja romutuk-
set 0 24
Vuokrakulut 8 498 7 064
Ulkopuoliset palvelut 7753 5971
Muut kuluerét 12 482 13 746
Yhteensa 28 733 26 805
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14. RAHOITUSTUOTOT

2016 2015
(1 000 euroa)
Osinkotuotot myytavissa olevista rahoitusvaroista 2 11
Valuuttakurssivoitot 0 0
Rahoitustuotot osakkuusyrityksiltd 39 29
Korkotuotot 271 111
Arvonmuutokset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavista rahoitusvaroista
- korkojohdannaiset, ei suojauslaskennassa 0 0
- Rahoitusvaroista joita hallinnoidaan kdypa&n arvoon perustuen 0 16
Yhteensi 312 167
15. RAHOITUSKULUT
2016 2015
(1 000 euroa)
Valuuttakurssitappiot 8 9
Arvonalentumistappiot lainasaamisista 0 1143
Korkokulut rahoitusleasingve-
loista 34 40
Korkokulut muista rahoitusveloista 2 382 2 808
Yhteensi 2424 4 000
16. TULOVEROT
2016 2015
(1 000 euroa)
Titikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -1 696 -3 292
Edellisten tilikausien verot -3 43
Laskennalliset verot 213 3612
Tuloverot yhteensi -1 486 277

Tuloslaskelman verokulun ja konsemin kotimaan verokannalla 20,0 % laskettujen verojen vilinen

tdsmaytyslaskelma:

Tulos ennen veroja 6 957 3437
Suomen verokannan mukainen tulovero konsernin tuloksesta ennen

veroja -1 391 -687
Verovapaat tulot 2413 1550
Vahennyskelvottomat kulut -949 -665
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista -1 577 -1 006
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kayttd 1097
Laskennallisen veron muutos Suomen verokannan muuttuminen 0 0
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta 21 -11
Verot aikaisemmilta tilikausilta -3

Verot tuloslaskelmassa -1 486 277

Vertailuvuoden tiedoista ei ole erotettu myytyjen liiketoimintojen lukuja.
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17. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva kauden

voitto kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla. Laimennusvaikutuk-

sella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa on otettu huomioon laimentavana tekijana emoyhtion

vaihtovelkakirjalaina. Oman pa&oman ehtoisen hybridilainan koron maaralla on oikaistu osakekohtaista tu-
losta laskettaessa kaytettava tulos. Osakkeen kaypé arvo perustuu osakkeiden tilikauden keskimaaraiseen

hintaan. Vaihtovelkakirjalainan osalta osuudet on katsottu vaihdettavaksi kaupparekisteriin merkitsemisajan-
kohdasta. Kauden tulosta on oikaistu vaihtovelkakirjalainan verovaikutuksella vahennetyilld korkokuluilla.

2016 2015
Jatkuvat toiminnot 1529 1002
Myydyt toiminnot 2625 6 832
Emoyhtién omistaijille kuuluva tilikauden voitto (1 000 euroa), 4154 7834
Oman paaoman ehtoisen lainan korko (verovaikutus huomioon ottaen) -585 -585
Osakekohtaista tulosta laskettaessa kaytettava tulos 3 569 7 249
Vaihtovelkakirjalainan korko 780
Tilikauden tulos laimennusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen
Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa kdytettiva
tulos 3569 8 029
Osakkeiden lukuméaara tilikauden lopussa 52 533 51733
josta yhtién hallussa 355 342
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskim. lukumaara, 1 000 kp! 51736 51373
Vaihtovelkakirjalainan muunto osakkeiksi, 1000 kpl 0 6 818
Laimennettu ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 51736 58 191
Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluvasta
voitosta laskettu osakekohtainen tulos:
Tulos/osake jatkuvista liilketoiminnoista €
Laimentamaton 0,018 0,008
Laimennettu 0,018 0,008
Tulos/osake myydyista liiketoiminnoista
Laimentamaton 0,051 0,133
Laimennettu 0,051 0,117
Tulos/osake jatkuvista ja myydyista
liiketoiminnoista
Laimentamaton 0,069 0,141
Laimennettu 0,069 0,138
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18. AINEETTOMAT HYODYKKEET

(1 000 euroa)

Muut ai-
Lilkearvo Aineettomat Kehitysmenot neett. Yhteensa

oikeudet hyddykkeet
Hankintameno 1.11.2015 84 145 16 118 1492 5666 107 421
Lisdykset 267 135 1512 1914
Véhennys 0
Yrityksen hankinnan vaikutus 614 265 879
Yrityksen myynnin tai lopetuksen vaikutus -250 -250
Liiketoimintakauppa 0
Kurssierot -156 -15
Siirto taseryhmien valilla -11 -68 -79
Hankintameno 31.10.2016 84 509 16 639 1627 7095 109 870
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.11.2015 -6 103 -8 484 -969 -2 571 -18 127
Tilikauden poistot -2 330 -250 -1228 -3 808
Véhennykset 84 84

Yrityksen hankinnan vaikutus

Yrityksen myynnin tai lopetuksen vaikutus 0

Siirrot taseryhmien valilla -9 70
Arvonalentuminen 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.10.2016 -6 103 -10 823 -1 219 -3645 21790
Kirjanpitoarvo 31.10.2016 78 406 5816 408 3 450 88 079
Hankintameno 1.11.2014 55 795 10 206 4463 4603 75 067
Lisaykset 831 303 554 1688
Vahennys -41 -55 -26 -122
Yrityksen hankinnan vaikutus 34 269 6043 501 535 41 348
Yrityksen myynnin vaikutus -5919 919 -3720 -10 558
Liiketoimintakauppa 0
Kurssierot 0
Siirto taseryhmien valilla -2 -2
Hankintameno 31.10.2015 84 145 16 118 1492 5666 107 421
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.11.2014 -6 103 -6 891 -1 431 -2243 16 668
Tilikauden poistot -2 292 -739 -339 -3 370
Vahennykset 39 39
Yrityksen myynnin vaikutus 4 4
Yrityksen myynnin tai lopetuksen vaikutus 656 1201 11 1868
Siirrot taseryhmien valilla 0
Arvonalentuminen 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.10.2015 -6 103 -8 484 -969 -2 571 -18 127
Kirjanpitoarvo 31.10.2015 78 042 7634 523 3 095 89 294

37



LIIKEARVON ARVONALENTUMISTESTAUS

Seuraaville rahavirtaa tuottaville yksikaille (tai yksikkéjen ryhmille) on kohdistettu liikearvoa:

Milj. EUR 2016 2015
Grano 51,9 51,8
KotiSun 12,0 11,7
Helakeskus 6,0 6,0
Megaklinikka 2,6 2,6
Takoma 2,2 2,2
KL-Varaosat 1,9 1,9
Selog 1,6 1,6
Heatmasters 0,3 0,3
Yhteensa 78,4 78,0

Liikearvon arvonalentumistestaus on tilikaudella suoritettu 30.9 tilanteesta. Takoman liikkearvon arvonalen-
tumistestaus on suoritettu 31.10.2016 tilanteesta.

Liiketoiminnasta kerrytettavissa oleva rahamaara on arvonalentumistestauksessa maaritetty kayttdarvon
avulla. Maaritetyt ennakoidut rahavirrat perustuvat konsernin johdon ndkemykseen seuraavan kolmen vuo-
den kehityksesta. Ennustejakson jalkeiset vuodet on ekstrapoloitu 2 %:n kasvuarviota kayttden. Takoman
toiminnan jatkuvuuteen liittyvista merkittavistd epavarmuustekijéista johtuen Takoman kerrytettévissé oleva-
na rahama&réna pidettiin markkinaperusteista kdypaa arvoa vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla.

Kayttdarvon laskennassa kaytetyt keskeiset muuttujat ovat budjetoitu liikkevaihto ja budjetoitu liikevoitto. Lii-
kevoiton osalta on huomioitu my6s sellaisten uudelleenjarjestelyjen, jotka on jo toteutettu tai joihin on sitou-
duttu, tuottamat kustannussaéstot ja muut hyddyt. Naihin uudelleenjarjestelyihin ei liity merkittdvassa maéarin
tarkasteluhetken jalkeisia vastaisia |&htevia rahavirtoja.

Laskelmissa kdytetyt diskonttokorot ennen veroja ovat (vertailuvuonna kaytetty diskonttokorko-%):
Grano 6,8 % (7,8 %), KotiSun 9,2 % (10,2 %), Helakeskus 7,0 % (8,0 %), Megaklinikka 9,5 % (10,4%), KL-
Varaosat 7,9 % (8,8 %), Selog 8,2 % (9,1 %) ja Heatmasters 9,6 % (10,6 %).

Yhtion jatkuvassa testauksessa testattujen yksikoiden testin mukainen kéyttéarvo on ollut niiden kirjanpitoar-
voa suurempi kaikissa yksikoissa. Takoman markkinaperusteinen kdypé arvo vahennettyna luovutuksesta
johtuvilla menoilla oli kirjanpitoarvoa suurempi.

Kohtuulliset muutokset laskelmissa kaytetyissd parametreissa eivat johda siihen, ettd omaisuuserien kirjanpi-
toarvo ylittaisi niista kerrytettavissa olevan rahamaaran.

Takoman Kaypda arvo vahennettyni luovutuksesta johtuvilla menoilla, milj. euroa:.

Takoman osakekannan markkina-arvo 2,8
Takoman nettovelat sisaltden korottomat saneerausvelat 6,1
Liiketoiminnan velaton arvo (Enterprise Value) 8,9
Luovutuksesta johtuvat menot 0,2
Luovutuksesta johtuvilla menoilla vahennetty liiketoiminnan velaton arvo 8,7
Rahavirtaa tuottavalle yksikélle kohdistettujen testattavien varojen kirjanpitoarvo 4,5
Kayvan arvon ja testattavien varojen kirjanpitoarvon erotus 4,2
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19. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

(1 000 euroa)

Ennakko-
Koneet maksut
Maa- ja ka- Muut ai- kaytto-

alueet Toimitilat lusto neelliset omaisuus Yhteensi

Hankintameno 1.11.2015 194 0 29346 294 651 30 485
Lisaykset 7 256 482 7738
Yrityksen hankinnan vaikutus 15 15
Yrityksen myynnin tai lopetuksen vaikutus 0 35 35
Vahennykset -282 -1 014 -1 296
Siirrot taseryhmien valilla 417 417
Kurssierot -38 -38
Muut muutokset 0
Hankintameno 31.10.2016 194 417 36 332 294 119 37 356
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.11.2015 -179 0 -19870 -269 0 -20 318
Tilikauden poistot -3 562 -3 562
Yrityksen hankinnan vaikutus

Yrityksen myynnin tai lopetuksen vaikutus 0
Vahenykset -191

Siirrot taseryhmien valilla 0
Kurssierot 25 -1 24
Muut muutokset 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.10.2016 -179 0 -23598 -270 0 -24 047
Kirjanpitoarvo 31.10.2016 15 417 12734 24 119 13 308
Hankintameno 1.11.2014 194 0 28 085 293 352 28 924
Lisaykset 2 899 1771 4 670
Yrityksen hankinnan vaikutus 1822 1 1823
Yrityksen myynnin vaikutus 0 -2 990 -1223 -4 213
Vahennykset -492 =217 -709
Siirrot taseryhmien valilla 33 -32 1
Kurssierot -21 -21
Muut muutokset 10 10
Hankintameno 31.10.2015 194 0 29346 294 651 30 485
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.11.2014 -179 0 19340 -276 0 -19795
Tilikauden poistot -2 676 -3 -2 679
Yrityksen myynnin vaikutus 2029 2029
Vahenykset 5 -5
Siirrot taseryhmien valilla 0
Kurssierot 16 16
Muut muutokset

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.10.2015 179 0 -19870 -269 0 -20 318
Kirjanpitoarvo 31.10.2015 15 0 9476 25 651 10 167
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20. SIJOITUKSET OSAKKUUSYHTIOIHIN

2016 2015
(1000 euroa)
Kirjanpitoarvo 1.11. 3 666 3611
Osuus tilikauden tuloksesta 107 -63
Lisaykset 0 134
Vahennykset -14 -26
Kirjanpitoarvo 31.10. 3759 3 666
Osakkuusyritys Kotipaikka Omistus-osuus Varat Oma pddoma Velat Liikevaihto Tulos
31.10.2016
Spectra Oy Lohja 39,0% 1118 95 1023 4920 56
Ecosir Group Oy Espoo 38,6 % 1317 0 1317 2833 -99
PE Kiinteistorahasto | Ky Helsinki 271% - - - -
Juuri Partners Oy Helsinki 200% 819 400 419 1593 372

Spectra Oy on Panostaja -konsernin 39,0 prosenttisesti omistama osakkuusyhtié. Tulos perustuu tilikauden
tulokseen.

Ecosir Group Oy on Panostaja Oyj:n 38,6 prosenttisesti omistama osakkuusyhti6. Tulos perustuu tilikauden
tulokseen, osakkuusyhtidn tulosta oikaistaan IFRS saanndsten mukaisella liikkearvon poistolla.

PE Kiinteistérahasto | Ky:n yhtiomiehet paattivat tilikaudella 2012 purkaa rahaston. Purkuprosessi on edel-
leen kesken.

Juuri Partners Oy on kevaaila 12.3.2015 perustetun Juuri Rahasto | Ky hallinnointiyhtié. Juuri Rahasto | Ky
on uusi, suomalaisia pk-yrityksia rahoittava padomarahasto. Rahaston strategiana on rahoittaa ja tukea mm.
yritysten kasvua, investointeja ja poikkeustilanteita kuten sukupolvenvaihdoksia. Panostajan omistusosuus
Juuri Partners Oy:sta on 20 prosenttia.

21. MUUT PITKAAIKAISET VARAT

2016 2015
(1000 euroa)
Lainasaaminen 2454 2157
Myytéavissa olevat rahoitusvarat 713 554
Muut saamiset 4 371 4 150
Yhteensa 7 538 6 861
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Panostaja Oyj:lla on pa&domalainasaaminen osakkuusyhtié Ecosir Group Oy:Itd yhteensd 0,5 milj. euroa,
konsernin johtoryhméltd 1,2 milj. euroa liittyen palkitsemisjarjestelmaan ja eraantymaton saaminen 3,6
milj.euroa vuonna 2008 tapahtuneeseen yritysmyyntiin liittyen. Palkitsemisjérjestelmastéd on kerrottu tar-
kemmin liitetiedossa 35. Lahipiiritapahtumat.

Myytévissa olevat rahoitusvarat
Noteeraamattomat osakesijoitukset:

Tilikauden alussa 1.11. 554 331
Liiketoimintojen yhdistdmisesta aiheutuneet lisdykset 0 0
Lisdykset 159 223
Vahennykset 0 0
Tilikauden lopussa 31.10. 713 554

22. KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT

2016 2015
Kéypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat
Tilikauden alussa 1.11. 6 606 9490
Ké&yvan arvon muutokset
- realisoitunut 28 106
- realisoitumaton -90
Lisdykset 7 600
Vahennykset B -6 634 -10 500
Tilikauden lopussa 31.10. 0 6 606

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisélsivat sijoituksen Fennian Varainhoito Oy:n
Kassa —varainhoitosalkkuun. Salkku koostuu pa&osin lyhyen koron rahastoista seka sijoituksista yritys-
lainarahastoihin. Rahasto on vahariskinen ja sijoitus on nostettavissa haluttuna ajankohtana. Tilikauden lo-
pussa rahastossa ei ollut sijoituksia.
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23. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Laskennallisten verojen muutokset tilikauden 2016 aikana:

Arvon- Muut erit

Laskennalliset verosaamiset: Verr‘Ot_ur;ﬁ?: alfantu?;is-

vahvistettavat PP Yhteensa

tappiot
1.11.2014 2514 0 2514
Merkitty tuloslaskelmaan 2514 5697 3183
Laajan tuloslaskelman erat
Ostetut liikketoiminnot
Myydyt liketoiminnot
Verokannan muutoksesta johtuva oikaisu 155 59 214
Verotuksessa vahvistetut ja vahvistettavat tappiot
Kurssierot
Kirjattu suoraan omaan paaomaan
31.10.2015 155 5756 0 5911
Merkitty tuloslaskelmaan 1063
Laajan tuloslaskelman erat
Ostetut liikketoiminnot
Myydyt liketoiminnot
Verokannan muutoksesta johtuva oikaisu
Verotuksessa vahvistetut ja vahvistettavat tappiot
Kurssierot
Kirjattu suoraan omaan pddomaan
31.10.2016 1218 5756 0 6974
Laskennalliset verovelat: Kayvan arvon Myydyt Hankitut
kohdistukset liike- liike- Yhteensa
toiminnot toiminnot

1.11.2014 996 0 996
Merkitty tuloslaskelmaan -213
Laajan tuloslaskelman erat
Ostetut liiketoiminnot 1072
Myydyt liiketoiminnot 127 108
Verokannan muutoksesta johtuva oikaisu
Verotuksessa vahvistetut ja vahvistettavat tappiot
Kurssierot
Kirjattu suoraan omaan pddomaan
31.10.2015 1728 0 108 1836
Merkitty tuloslaskelmaan 776
Laajan tuloslaskelman erat
Ostetut liiketoiminnot 26
Myydyt liiketoiminnot 81 -108
Verokannan muutoksesta johtuva oikaisu
Verotuksessa vahvistetut ja vahvistettavat tappiot
Kurssierot
Kirjattu suoraan omaan padomaan
31.10.2016 2611 0 0 2611

Konsemissa emolla ei ole kaytettivissa vahvistettuja tappioita 31.10.2016. Tytaryhtididen vahvistetusta tappioista yh-
teensa 5,3 milj. eurosta (5,0 milj. eurosta) ei ole kirjattu verosaamista. Kayttdmattdmat verotukselliset tappiot vanhene-

vat vuosien 2017-2025 aikana.
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24, VAIHTO-OMAISUUS

2016 2015
(1 000 euroa)
Aineet ja tarvikkeet 2574 3533
Keskeneraiset tuotteet 1422 2 920
Valmiit tuotteet ja tavarat 7 048 6142
Yhteensa 11 043 12 596

Yhteensé konsernissa on tilikaudelle 2016 kirjattu kuluksi 136 tuhatta euroa (104 vuonna 2015), jolla vaihto-
omaisuuden kirjanpitoarvo alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa.

25. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvo vastaa niihin liittyvan luottoriskin enimmé&ismaaraa tilin-
paatoshetkella.

2016 2015
(1 000 euroa)
Myyntisaamiset 20711 20 836
Lainasaamiset 879 779
Siirtosaamiset 6 827 6 204
Saamiset osakkuusyhtidilta 651 300
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 333 128
Muut saamiset 603 795
Yhteensi 30 004 29 042
Myyntisaamisten ikdjakauma
(1 000 euroa)
Eradantymattomat 17723 17 337
1-30 paivaa erdantyneet 1860 2337
31-180 paivaa erdantyneet 469 703
181-360 paivaa eradntyneet 276 263
Yli vuoden erdantyneet 385 196
Myyntisaamisten tasearvo 20711 20 836

Konserni on kirjannut tilikaudella myyntisaamisista arvonalennustappioita 239 tuhatta euroa. (151 tuhatta
euroa vuonna 2015). Arvonalentumiset ovat kohdistuneet yli vuoden eradantyneisiin laskuihin seka sellaisten
yritysten saataviin, joista on tehty konkurssi- tai saneerauspaatos.

Konsernin tytaryhtié on tilikauden aikana myynyt myyntisaamisia rahoitusyhtioille. Myytyjen saamisten verol-
linen kirjanpitoarvo on ollut 9 350 tuhatta euroa. Myynnin seurauksena konsernille on tilikaudella muodostu-
nut 19 tuhannen euron rahoituskulu. Konserni ei esitd kyseisid myytyja saamisia taseessaan, koska kaikki
olennaiset riskit ja edut, kuten luottotappioriski, ovat siirtyneet rahoitusyhtidlle.
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Siirtosaamisiin siséltyvéat olennaiset erat 2016 2015

Palkat ja sosiaalimaksut 324 96
Vuosialennukset 1375 1088
Ennakot 1882 1878
Muut 3246 3142
Yhteensi 6 827 6 204

26. RAHAVARAT

(1 000 euroa)
Kateinen raha ja pankkitilit 26 573 24 001
Yhteensa 26 573 24 001

27. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT TIEDOT

Tilikauden lopussa Panostaja Oyj:n osakepd3oma oli 5 568 681,60 euroa ja osakkeiden lukumaéra on yh-
teensad 52.533.110 kappaletta. Panostaja Oyj:n hallitus paatti 4.5.2016 vuoden 2015 varsinaisen yhtidkoko-
uksen antaman valtuutuksen nojalla osakeyhtidlain 9 luvun 20 §:n mukaisesta 800.000 osakkeen maksutto-
masta osakeannista yhtiolle itselleen. Yhtio teki osakeannin itselleen, jotta silla olisi saatavilla riittdva maara
omia osakkeita kaytettavaksi yhtion avainhenkildiden sitouttamiseen ja muihin hallituksen kulloinkin paatta-
miin kayttotarkoituksiin. Uudet Osakkeet merkittiin kaupparekisteriin 6.5.2016.

Ylikurssirahasto

Ylikurssirahastoon kirjataan osakeantien yhteydessd osakkeenomistajien maksama maard, joka ylittaa
osakkeiden nimellisarvon. Ylikurssirahastoon kirjatut maarat liittyvat aikaisemman, 31.8.2006 saakka voi-
massa olleen osakeyhtidlain (29.9.1978/734) mukaisiin osakeanteihin.

Niissa tapauksissa, joissa optio-oikeuksista on paatetty vanhan osakeyhtitlain aikana, optioihin perustuvista
osakemerkinndista saadut rahasuoritukset on kirjattu osakepadomaan ja ylikurssirahastoon jérjestelyn ehto-
jen mukaisesti.

Muut rahastot

Konserni laski 27.5.2013 liilkkeeseen 7,5 milj. euron suuruisen oman pdaoman ehtoisen joukkovelkakirjalai-
nan. Oman padoman ehtoisella lainalla ei ole erapéivaa, mutta konsernilla on oikeus, ei velvollisuutta, lunas-
taa laina takaisin neljgn vuoden kuluttua. Sopimuksen mukainen vuotuinen korko on 9,75 %. Korko makse-
taan vain, jos yhtio paattaa jakaa osinkoa. Mikéli osinkoa ei jaeta, konserni paattdd koron maksusta erik-
seen. Konsernitilinpaatoksessa laina on luokiteltu omaksi pddomaksi ja korot esitetddn luonteensa mukai-
sesti osingonjakona.
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Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman (SVOP) rahasto siséltdd oman padoman luonteiset sijoitukset ja uuden
osakeyhtidlain (21.7.2006/624) voimaantulon jélkeen (1.9.2006) paatettyjen osakeantien yhteydessa osak-
keenomistajien maksaman maaran siltd osin, kun sitd ei nimenomaisen paitéksen mukaan kirjata osake-
padomaan. Sijoitetun vapaan oman p&3oman rahasto sisaltda lisaksi vaihtovelkakirjalainan oman pagoman
komponentin.

Osakeanti

Tilikaudella 2016 toteutettiin suunnattu osakeanti yhteensa 0,6 milj. euroa yhtién avainhenkildille osana osa-
kepohjaista kannustinjarjestelmaa. Vertailukaudella 2015 ei toteutettu osakeantia.

Osakemerkinta

Tilikaudella 2016 eika vertailukaudella 2015 ole toteutettu osakemerkintja.

Omat osakkeet

Ostettujen osakkeiden hankintahinta transaktiokuluineen esitetdan sijoitetun vapaan paddoman véhennykse-
na. Panostaja myi katsauskaudella 700.000 kappaletta omia osakkeitaan johtoryhman jésenille osana pitka-
aikaista osakepohjaista kannustin- ja sitouttamisjérjestelmaa. Tilikauden 2016 lopussa omia osakkeita oli
355.183 kappaletta (342 398 kappaletta).

Yhtio luovutti hallituksen jasenille 11.12.2015 yhteensa 13.483 kappaletta, 4.3.2016 13.793 seka 3.6.2016
13.952 ja 2.9.2016 yhteensa 13.187 kappaletta eli yhteensa 54.415 kappaletta osakkeita kokouspalkkioiden

maksuna. Panostaja Oyj luovutti 11.12.2015 yhtién johdolle osakepalkkioina yhteensé 32.800 kappaletta
osakkeita.

Osingot

Tilikaudelta 2015 maksettiin osinkoa 2,6 milj. euroa (0,05 euroa osakkeelta). Tytaryhtididen vahemmisto-
osakkeenomistajille maksetut osingot olivat 7,0 milj. euroa.

Tilikaudelta 2014 maksettiin padomanpalautusta 2,0 milj. euroa (0,04 euroa osakkeelta Tytaryhtididen va-
hemmistéosakkeenomistajille maksetut osingot olivat 1,2 milj. euroa.
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28. RAHOITUSVELAT

(1 000 euroa) 2016 2015
Pitkaaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 62729 55119
Vaihtovelkakirjalaina 0 0
Rahoitusleasingvelat 767 578
; Muut lainat 2276 3910
Yhteenséa 65772 59 608

Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Pitk&aikaisten rahoituslainojen lyhennyk-

set 156 507 7 869
Muut lainat rahoituslaitoksilta 1394 15 746
Rahoitusleasingvelat 380 352
_Yhteensi 17280 23 968

Konsernin lainat ovat sek3 vaihtuva- etta kiintedkorkoisia. Korkokantojen painotettu keskiarvo 31.10.2016 ol
2,95 % (31.10.2015: 3,72 %). Rahoitusveloista kiintedkorkoisia on 7 529 tuhatta euroa ja muut velat ovat
vaihtuvakorkoisia. Korolliset pitk&daikaiset- ja lyhytaikaiset velat ovat euromaéaraisia.

Velkoihin liittyvat jarjestelyt ja sopimusehtojen rikkomiset

Heatmasters Group Oy:n lainoihin liittyy kovenanttiehto omavaraisuusaste seké tunnusluku korolliset netto-
velat/ kayttokate. Yhtio ei saavuttanut tilinpaatdshetkelld vaadittua kovenanttiehtoa. Rahoittajalta on saatu
ennen tilikauden vihdetta suostumus kovenanttiehdon rikkoutumiseen 30.4.2017 asti.

Suomen Helasto-konsernin rahoituslainoihin liittyy kovenanttiehtoja, joissa tarkastellaan myés Panostaja —
konsernin tunnuslukua korolliset nettovelat/ kayttokate. Kovenanttiehdot eivat ole toteutuneet tilinpaatdshet-
kella. Rahoittajalta on saatu kuitenkin ennen tilikauden vaihdetta suostumus siihen, etté rahoittaja ei erdan-
nytd kyseisia lainoja.

Konsernin emoyhtiélla on laina, jossa tarkastellaan Panostaja —konsernin tunnuslukua korolliset nettovelat/
kayttokate. Kovenanttiehdot eivét ole toteutuneet tilinpaatoshetkelld. Rahoittajalta on saatu kuitenkin ennen
tilikauden vaihdetta suostumus siihen, etta rahoittaja ei erddnnyta kyseisia lainoja.

Oman pddoman ehtoiset vaihtovelkakirjalainat

Yhtiokokouksen 18.12.2007 antamalla valtuutuksella hallitus paatti osakkeenomistajien merkintdoikeudesta
poiketen tarjota kotimaisten institutionaalisten sijoittajien merkittdvaksi vaihdettavan paadomalainan 2011.
Tarjottavan vaihdettavan padomalainan maara oli 15.000.000 euroa, josta koko summa tuli merkityksi. Lai-
nan padomalle maksettiin kiinted& vuotuista korkoa 6,5 %. Laina-aika oli 7.2.2011-1.4.2016. Laina makset-
tiin takaisin tilikauden aikana.
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Pitkaaikaisten velkojen eradntymisajat

Lainat rahoituslaitoksilta Vaihtovelkakirjalaina Rahoitusleasigvelat
Lyhennykset 2016 2015 2016 2015 2016 2015
<1 vuotta 17020 10056 0 15975 380 352
1 -2 vuotta 12913 13 053 0 0 168 145
2 - 3 vuotta 28293 10035 0 0 168 145
3 - 4 vuotta 20972 7 342 0 0 168 145
4 - 5 vuotta 2321 26 629 0 0 168 143
> 5 vuotta 45 1247 95
29. OSTOVELAT JA MUUT VELAT
2016 2015
(1000 euroa)
Saadut ennakot 495 1143
Ostovelat 8 994 8212
Siirtovelat 13215 12 255
Muut lyhytaikaiset velat 7 597 10 829
Yhteensa 30 302 32 439
Siirtovelkoihin sisiltyvit olennaiset erat
Vuosilomapalkka sosiaalikuluineen 6 391 5764
Palkkajaksotukset 1588 1216
Korkojaksotukset 2 2
Verojaksotukset 40 79
Tyel-jaksotukset 776 840
Muut erét 4418 4 354
Yhteensa 13 215 12 255
30. VARAUKSET
Takuu- -
varaukset :zgmﬂzzz Yhteensad
1.11.2015 189 0 189
Varausten lisdykset 56 0 56
Yrityksen myynnin tai lopetuk-
sen vaikutus 0 0
Kéytetyt varaukset -48 0 -48
31.10.2016 197 0 197

Muut lainat
2016 2015
341 58
0 29
0 94
0 0
0 0
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Takuu- Tappiolliset

varaukset sopimukset Yhteensi
1.11.2014 151 0 151
Varausten lisdykset 80 0 80
Yrityksen myynnin tai lopetuk-
sen vaikutus 0 0 0
Kéytetyt varaukset -42 0 -42
31.10.2015 189 0 189
2016 2015
Pitkdaikaiset varaukset 0 0
Lyhytaikaiset varaukset 197 189
Yhteensé 197 189
Takuuvaraukset

Konserni antaa tietyille tuotteilleen 1-3 vuoden takuun. Takuun aikana tuotteissa havaitut viat korjataan ko

n-

sernin kustannuksella tai asiakkaalle annetaan vastaava uusi tuote. Takuuvaraus kirjataan todennakdisten
takuukustannusten arvion perusteella. Takuuvaraukset odotetaan kaytettdvan seuraavan kolmen vuoden

aikana, painottuen kuitenkin ensimmaiseen 12 kuukauteen.

31. RAHOITUSLEASINGVELKOJEN ERAANTYMISAJAT

2016 2015
Rahoitusleasingvelkojen bruttomaara - vahimmaisvuokrat eradntymisajoittain:

Vuoden kuluessa 429 377
Yhté vuotta pitemmaén ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 833 601
Yli viiden vuoden kuluessa 0 0
Yhteensa 1262 978
Rahoitusleasingvelkojen tulevat rahoituskulut -115 -48
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo 1147 930

Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo erdantyy seuraavasti

Vuoden kuluessa 380 352
Yhta vuotta pitemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 672 578
Yli viiden vuoden kuluessa 95 0
Yhteensa 1147 930

Aineellisiin kdyttéomaisuushyodykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittuja koneita ja kalustoa.
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32. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

(1 000 euroa)

Kédypain arvoon
tulos-

Jaksotettuun

vaikutteisesti Lainatja Myytdvissd hankinta- me-

kirjattavat rahoi- muut olevat raha- noon arvostetut Tase-erien Kéypé
2016 Tase-eré (1 000 euroa) Liite tusvarat ja velat saamiset varat rahoitusvelat kirjanpitoarvot arvo
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Muut pitkaaikaiset varat 21 6825 6825 6825
Myytavissé olevat rahoirusvarat 701 701 701
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 25 22 844 22844 22844
Rahoitusarvopaperit 22 0 0
Rahoitusvarat yhteensa 0 29 669 701 0 30370 30370
Pitk&aikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 28 63 496 63 496 63 379
Vaihtovelkakirjalaina 28 0 0
Muut pitkaaikaiset velat 28 2276 2276 2276
Lyhytaikaiset velat
Vaihtovelkakirjalaina 28 0 0 0
Korolliset velat 28 17 280 17280 17 280
Ostovelat 29 8 994 8994 8994
Muut velat 29 12 7 152 7164 7164
Rahoitusvelat yhteensd 12 0 0 99 198 99210 99093

Kéypéédn arvoon

tulos- Jaksotettuun

vaikutteisesti Lainatja Myytdvissd hankinta- me-

kirjattavat rahoi- muut olevat raha- noon arvostetut Tase-erien Kaypa
2015 Tase-erd (1 000 euroa) Liite tusvarat ja velat saamiset varat rahoitusvelat kirjanpitoarvot arvo
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut pitkaaikaiset varat 21 6 307 6307 6307
Myytavissa olevat rahoirusvarat 554
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 25 22710 22710 22710
Rahoitusarvopaperit 22 6 606 6606 6606
Rahoitusvarat yhteensé 6 606 29 017 554 0 35623 35623
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 28 55 698 55698 55712
Vaihtovelkakirjalaina 28 0 0
Muut pitkdaikaiset velat 28 3910 3910 3910
Lyhytaikaiset velat 0
Vaihtovelkakirjalaina 28 15 000 15000 15000
Korolliset velat 28 8 968 8968 8968
Ostovelat 29 8212 8212 8212
Muut velat 29 61 6 900 6900 6900
Rahoitusvelat yhteensi 61 0 0 98 688 98 688 98 702
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Myyntisaamisten ja muiden lyhytaikaisten saamisten, seka ostovelkojen ja muiden lyhytaikaisten velkojen
kayvét arvot vastaavat niiden kirjanpitoarvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen saamisten
maturiteetti huomioon ottaen. Siksi niiden kdypaa arvoa ei ole méaaritetty liitetietoihin.

Muiden jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen saamisten ja velkojen kayvat arvot on maaritetty diskont-
taamalla niiden tulevat rahavirrat tasepaivana kayttden markkinakorkoja, jolla yhtié saisi vastaavaa lainaa
tilinpaatospaivana, tai saamisten kohdalla markkinakorkoja, joilla yhtié voisi mydntéa vastapuolelle lainaa
tilinpa&tospaivana. Korot siséltavat yhtion oman arvion luottoriskistad, minka takia arvostukset luokitellaan
tasolle 3 kayvan arvon hierarkiassa (ks. liite 33.)

Kaypaan arvoon taseessa arvostettujen erien kdyvan arvon maarittdmisesta on kerrottu liitetiedossa 33.

33. KAYVAN ARVON HIERARKIA KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUISTA RAHOITUSVAROISTA JA -
VELOISTA

Kayvat arvot raportointikauden lopussa
31.10.2016 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Koronvaihtosopimukset 0
Korkorahasto-osuudet 0

Myytédvissé olevat rahoitusvarat

Rahoitusarvopaperit 0
Noteeraamattomat osakesijoitukset 0
Yhteensa 0 0 0

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Koronvaihtosopimukset
Yhteensd 0 0 0

Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Koronvaihtosopimukset 12
Korkorahasto-osuudet 0

Myytédvissd olevat rahoitusvarat

Rahoitusarvopaperit

Noteeraamattomat osakesijoitukset 701
Yhteensa 0 12 701

Kdypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Koronvaihtosopimukset
Yhteensd 0 0 0

Hierarkian tason 1 kayvéat arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin
hintoihin toimivilla markkinoilla.

Tason 2 kayvat arvot perustuvat muihin sydttotietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta
kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle on todettavissa joko suoraan tai epasuorasti.
Rahastosijoitukset arvostetaan perustuen rahastoyhtididen arvostusraportteihin. Johdannaiset arvostetaan
kéayttden diskontattujen rahavirtojen menetelmaan.

Tason 3 kéyvét arvot perustuvat muuhun kuin markkinoilta saatavaan hintaan, ja saattavat siséltda johdon
tekemia arvioita.
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Myytédvissd olevat pitkaaikaiset rahavarat

Myytdvissa olevat pitkdaikaiset rahavarat ovat kaikki noteeraamattomia osakesijoituksia. Ne ovat arvostettu
hankintahintaan, koska niiden kaypia arvoja ei ole luotettavasti saatavilla. Siksi niita ei ole sisallytetty kay-
vanarvonhierakiaan.

34. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

(1 000 euroa)

2016 2015

Konserniyhtididen puolesta annetut vakuudet
Yrityskiinnitykset 87 180 97 544
Annetut pantit 131117 123 064
Muut vastuut 12715 11 101

Annetut pantit sisdltda pantatut tytaryhtidosakkeet 131, 1milj. euroa.
Vastuiden arvona on kaytetty vakuuden nimellis - tai kirjanpitoarvoa.

Muut vuokrasopimukset

Yhden vuoden kuluessa 7 096 7 911
Yli vuoden mutta enintaan viiden vuoden kuluttua 16 202 13 526
Yli viiden vuoden kuluttua 2126 1112
Yhteensa 25424 22 549
Rahalaitoslainojen yhteismaara 80 776 79 665

35. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyhtié seka tytar-, osakkuus ja yhteisyritykset. Lahipiiriin luetaan my6s Pa-
nostajan emoyhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhma.

Palkitsemisjarjestelma

Panostaja Oyj:n hallitus paattaa toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkitsemisjarjestelmén periaatteis-
ta. Johdon palkitsemis- ja sitouttamisjérjestelmat koostuvat rahapalkasta, luontoiseduista seké osakepalk-
kiojarjestelmasta. Elake maaraytyy tydeldkelain (TyEL) mukaan.

Panostajalla on kaytdssa tilikauden 2018 loppuun jatkuva osakepalkkiojarjiestelma, jossa siihen kuuluville
johtoryhman jasenille voidaan myontéa palkkiona Panostajan osakkeita asetettujen tavoitteiden saavuttami-
sen perusteella. Tavoitteet asetetaan tilikauden pituisille ansaintajaksoille Panostaja-konsernin liikevoiton
jaftai muiden toiminnallisten tavoitteiden perusteella ja viiden (5) vuoden pituiselle ansaintajaksolle (vuodet
2014-2018) kumulatiivisen tulos per osake (EPS)-tunnusluvun perusteella.
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Tilikauden 2016 pasttyessa osakkeita on mahdollista saavuttaa yhteensa enintdan 330.700 kappaletta, mi-
kéli asetetut tavoitteet saavutetaan. Lisdksi mahdollista palkkiota maksetaan siten rahana, etta se kattaa
palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Palkkiona saatujen osakkeiden osalta johtoryhméan
jasenilla on velvollisuus olla luovuttamatta osakkeita 27 kuukauden aikana niiden saamisesta.

Johtoryhman jasenilla on tilinpdatéshetkella 31.10.2016 henkildkohtaisessa tai maaraysvallassaan olevan
yhtion omistuksessa yhteensd 1.250.000 kpl (550.000 kpl) osakepalkkiojarjestelmaan liittyvaa Panostajan
osaketta, jotka johtoryhman jasenet ovat sitoutuneet sailyttdmaan omistuksessaan jarjestelman voimassa-
oloajan. Kannustin- ja sitouttamisjarjestelmassa oleva johdon osakeomistus jakaantuu seuraavasti:.

Pravia Oy / Juha Sarsama 550 000 kpl
Comito Oy / Tapio Tommila 300 000 kpl
Miikka Laine 200 000 kpl
Minna Telanne 200 000 kpl
Yhteensé 1 250 000 kpl

Johtoryhman jasenet ovat rahoittaneet sijoituksensa osittain itse ja osittain yhtién lainoituksen avulla ja jése-
net kantavat aidon yrittdjariskin jarjestelmaan tekemansa sijoituksen osalta.

Lainat lahipiirille

(1 000 euroa)

2016 2015
Tilikauden alussa 1464 2739
Tilikauden aikana myonnetyt lainat 689 535
Lahipiirista poistuneisiin liittyvat vahennykset 0 -267
Lainojen takaisinmaksut ja arvonalentumiset -105 -1 543
Veloitetut korot 57 18
Tilikauden aikana saadut korkomaksut -57 -18
Tilikauden lopussa 2 048 1464
Johtoon kuuluvien avainhenkildiden lainaehdot ovat seuraa-
vat:

Lainan

Nimi maiard Takaisinmaksuehdot Korko
Pravia Oy (Juha Sarsama) 230 Takaisinmaksu kokonaisuudessaan laina-ajan paattyessa 0,250
Pravia Oy (Juha Sarsama) 113 Takaisinmaksu kokonaisuudessaan laina-ajan paéttyessa 0,250
Pravia Oy (Juha Sarsama) 166 Takaisinmaksu kokonaisuudessaan laina-ajan paéttyessa 0,250
Comito Oy (Tapio Tommila) 178 Takaisinmaksu kokonaisuudessaan laina-ajan paéttyessa 0,250
Comito Oy (Tapio Tommila) 79 Takaisinmaksu kokonaisuudessaan laina-ajan padttyessa 0,250
Comito Oy (Tapio Tommila) 83 Takaisinmaksu kokonaisuudessaan laina-ajan pasttyesss 0,250
Minna Telanne 166 Takaisinmaksu kokonaisuudessaan laina-ajan paittyessa 0,250
Miikka Laine 166 Takaisinmaksu kokonaisuudessaan laina-ajan paéttyessé 0,250
Yhteensi 1181

Myonnettyjen lainojen vakuutena on yhtion osakkeita, joiden kéypa arvo 31.10.2016 oli 1,1 milj. eu-
roa.
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Muiden |&hipiirilainojen lainaehdot
ovat seuraavat:

2016 2015
Oman padoman ehtoinen vaihtovelkakirjalaina, johon sovelletaan
osakeyhtidlain 12 luvun saanndksia. Mikali yhtid ei ole maksanut
Rollock Oy 309 309 lainaa takaisin laina-ajan paatyttys lainan antajalla on oikeus
erityisten oikeuksien perusteella vaihtaa namé vaihtovelkakirja-
lainat yhtién osakkeisiin.

Paaomalainat, jotka eraantyvat maksettavaksi kokonaisuudes-
saan takaisin vuoden 2017 aikana. Ecosir Group Oy on velvolli-
nen suorittamaan lainan pa&oman ja sille kertyvan koron ta-
kaisinmaksus vain siltd osin kuin yhtidn vapaan oman paaoman
: ja kaikkien padomalainojen maara maksuhetkella ylittda viimei-

Ecosir Group Oy 558 535 seksi paattyneelta tilikaudelta vahvistetun tai sitd uudemman
tilinpaatdkseen siséltyvan taseen mukaisen tappion maaran. Jos
lainan padomaa tai korkoa yhtion purkautuessa, selvitystilassa tai
konkurssissa on maksamatta, se suoritetaan yhtion kaikkia muita
velkoja huonommalla etuoikeudella. Yhti6 ei ole antanut lainan
padoman tai sen sen koron maksamisesta vakuutta.

Johdon tyésuhde-etuudet 2016 2015
(1 000 euroa)

Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet 664 729
Osakeperusteiset etuudet 29 63
Yhteensa 693 792

Palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja 247 225

Toimitusjohtajan suoriteperusteinen
tydnantajan lakisdateinen eldkemeno 44 43

Hallituksen jasenet

Ala-Mello Jukka 40 40
Eero Eriksson 20 20
Koskenkorva Mikko 20 20
Paakkonen Tarja 15

Tarkkonen Hannu 20 20
Terhonen Jukka 5 20
Virtanen Antti 20 20

Panostaja Oyj:n yhtidkokous paatti 2.2.2016 hallituksen kokouspalkkioiden maksamisesta, ettd noin 40 %:a
hallituksen jasenelle maksettavista palkkiosta maksetaan hallitukselle annetun osakeantivaltuutuksen perus-
teella antamalla hallituksen jasenelle yhtion osakkeita, mikali hallituksen jasen ei yhtikokouspaivana omista
yli yhté prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Mikali hallituksen jasenen omistusosuus yhtidkokouspaivana on
yli yksi prosentti yhtion kaikista osakkeista, maksetaan palkkio kokonaisuudessaan rahana. Liséksi Panosta-
ja Oyj:n hallitus paatti yhtikokouksen jélkeen pidetyssa hallituksen jarjestaytymiskokouksessa toteuttaa
yhtiokokouksen paéatds hallituksen jasenten palkkioista osakkeiden osalta siten, etté palkkio toimitetaan nelja
kertaa vuodessa aina osavuosikatsauksen/tilinpdatoksen julkistamista seuraavana paivana.
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36. TYTARYHTIOT 31.10.2016

Konsernin emo- ja tytiryrityssuhteet

Kotipaikka Osuus Emoyrityksen
aani- omistus-
vallasta osuus-%
Emoyritys
Panostaja Oyj Tampere
Tytédryritykset
Copynet Finland Oy Helsinki 50,2 50,2
Grano Oy Helsinki 50,2 50,2
Grano Group Oy Helsinki 50,2 50,2
Grano Diesel Oy Helsinki 50,2 50,2
Fiexim Group Oy Tampere 70,0 70,0
Onarg Oy Helsinki 50,2 50,2
Heatmasters Group Oy Tampere 80,0 80,0
Heatmasters Lampdkasittely Finland Oy Lahti 80,0 80,0
Heatmasters Technology Oy Lahti 80,0 80,0
Heatmasters Sp.zoo Puola 80,0 80,0
Heatmasters Scandinavia AB Ruotsi 80,0 80,0
Heatmasters Inc Texas, USA 80,0 80,0
KL-Parts Oy Tampere 75,0 75,0
KL-Varaosat Oy Tampere 75,0 75,0
KfZ Nord Oy Tampere 75,0 75,0
As Grano Digital Tallinna, Viro 50,2 50,2
Kopiolahtinen Oy Vaasa 50,2 50,2
KotiSun Group Oy Tampere 57,3 57,3
KotiSun Oy Jyvaskyla 57,3 57,3
KotiSun Viemaripalvelut Oy Tampere 57,3 57,3
Leeviprint Oy Lahti 50,2 50,2
Luotta Oy Helsinki 50,2 50,2
Megaklinikka Group Oy Helsinki 74,8 74,8
Megaklinikka Oy Helsinki 74,8 74,8
Tukholma,
Megakliniken AB Ruotsi 74,8 74,8
Grano 3D Oy Turku 50,2 50,2
Oulun Kopiokeskus Oy Oulu 50,2 50,2
Selog Group Oy Tampere 60,0 60,0
Selog Oy Helsinki 60,0 60,0
Suomen Arkistovoima Oy Turku 50,2 50,2
Suomen Helakeskus Oy Seinajoki 95,3 95,3
Suomen Helasto Oy Seinajoki 95,3 95,3
Takoma Gears Oy Tampere 63,1 63,1
Takoma Oyj Tampere 63,1 63,1

Alakonsernien tytaryhtididen omistusosuudet on taulukossa esitetty Panostajan alakonsernin emoyhtién
omistusosuuden mukaisena. Tarkemmat tiedot alakonsernien tytaryhtididen omistussuhteista on esitetty
kunkin alakonsernin tilinpdatéksessa.



37. OIKEUDELLISET TAPAHTUMAT

Konsernilla ei ole tilinpdatoshetkella avoinna olevia riita- tai oikeustapauksia, joihin liittyen konserniin voisi
kohdistua merkittévia vaateita.

38.TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Yhti6lla ei ole merkittavia tilinpaatospaivan jélkeisia tapahtumia.
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39. TUNNUSLUVUT

KONSERNIN TUNNUSLUVUT
(milj. euroa)

Liikevaihto, Me
Liikevoitto, Me
% liikevaihdosta
Tilikauden voitto
Oman padidoman tuotto (ROE ) ,%
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), %
Omavaraisuusaste, %
Gearing, %
Current ratio
Bruttoinvestoinnit, Me

% lilkkevaihdosta
Konsernin henkildkunnan lukumaara keskim.
Tulos/Osake (EPS), e, laimentamaton
Tulos/Osake (EPS), e, laimennettu
Oma pddoma / Osake, e
Pdaoman palautus / Osake,
Osinko / Osake, e
Osinko/Tulos % laimentamaton
Osinko/Tulos % laimennettu
Piddoman palautus/Tulos % laimentamaton
Osinko/Tulos % laimentamaton
Paidoman palautus/Tulos % laimennettu
Efektiivinen osinkotuotto %
Hinta/Voitto-suhde
Tilikauden keskiméair. osakemaara, 1 000 kpl
Osakkeiden lukumaéri tilik. lopussa, 1 000 kpl

Osakkeiden antioikaistun lukuméaran painotettu kes-
kiarvo tilikauden aikana, 1 000 kpl

Osakkeen tilinkauden paatéskurssi, e
Osakkeen alin kurssi, e

Osakkeen ylin kurssi, e

Osakkeen keskikurssi tilikaudella, e
Osakekannan markkina-arvo, Me
Osakkeen vaihto, 1 000 kpl
Osakkeen vaihto, %

1) Velat siséltavat vaihdettavan padomalainan
2) Hallituksen esitys

1)

2)

2016 2015 2014
172,5 148,2 121,1
9,0 7,3 8,1
5,2 4,9 6,7
9,2 13,5 8,2
13,1 23 17,1
8,6 12,4 14,4
38,1 37,5 33,3
70,4 65,2 73,7
1,4 1,3 1,3
10,9 54,9 19,9
630% 37,0% 165%
1337 1176 1204
0,07 0,14 0,09
0,07 0,14 0,09
0,77 0,74 0,62
0,04

0,04 0,05

58,0 354

58,0 36,2
42,7
41,6

4,3 5,8
51736 51373 51284
52533 51733 51733
51736 58191 58102
0,92 0,86 0,82
0,81 0,77 0,69
1,04 0,94 0,91
0,89 0,85 0,78
48,3 445 42,4
5959 6 508 7 909
11,5 12,7 15,4
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Sijoitetun padoman tuotto, %
(ROI)

Oman paidoman tuotto, % (ROE)

Omavaraisuusaste, %

Korolliset nettovelat

Nettovelkaantumisaste (gea-
ring), %

Oma pédidoma / Osake

Tulos / Osake (EPS)

Current Ratio

Osinko / Osake

Osinko / Tulos, %

Effektiivinen osinkotuotto, %

Tulos ennen satunnaisia eria + rahoituskulut
+ voitto/tappio myydyista liiketoiminnoista x 100

Taseen loppusumma - koroton vieras padoma (keskimaarin tiilikauden aikana)

Tilikauden tulos x 100

Oma p&aoma (keskimaérin tilikauden aikana)

Oma paaoma x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat — rahoitusvarat

Korolliset nettovelat

Oma paaoma

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma p&ddoma

Osakkeiden oikaistu lukumaara tilinpaatospaivana

Emoyhtién osakkeenomistaijille kuuluva tilikauden tulos

Osakkeiden oikaistu lukumé&ara keskimaarin tilikauden aikana

Lyhytaikaiset varat

Lyhytaikainen vieras pdaoma

Tilikaudella jaettu osinko

Osakkeiden oikaistu lukumaara tilinpaatospaivana

Osinko / osake x 100

Tulos / osake (EPS)

Osinko / osake

Osakkeen kurssi tilinpaatospaivana
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

1 000 euroa

LIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

LIKEVOITTO/-TAPPIO
Rahoitustuotot ja -kulut

VOITTO/-TAPPIO ENNEN
SATUNNAISIA
ERIA

Satunnaiset erat

VOITTO/-TAPPIO ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA
JA VEROJA

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO/-
TAPPIO

EMOYHTION TASE
1 000 euroa

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Liite

1.14.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

Liite

2.1.
2.2.
2.3.

2.4.
2.5.
2.6.

1.11.15-
31.10.16

119
-1 366

-1 576

-2 890

10 196

7 306

7 306

36

7 341

31.10.2016

118
134
40 504
40 757

12 419
247

18 011
32 901

1.11.14-
31.10.15

13
27 695
-1 406
-3 223
23 021

-1 029

21992

21992

-359

21634

31.10.2015

149
94

41 243
41 485

13 330
2409
6 606
1018

23 363
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VASTAAVAA YHTEENSA

Vastattavaa

OMA PAAOMA
Osakepadoma
Ylikurssirahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman ra-
hasto

Edellisten tilikausien voitto/-tappio
Tilikauden voitto/-tappio
OMA PAAOMA YHTEENSA

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras pddoma
VIERAS PAAOMA
YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

1 000 euroa

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tilikauden voitto/-tappio
Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot
Alaskirjaukset
Myyntivoitot
Myyntitappiot
Rahoitustuotot ja -kulut
Tilinpaétossiirrot yhteensa
Verot
Vahemmistdosuus
Osakkuusyhtion tulos
Satunnaiset tuotot ja kulut

MUUTOKSET
Myyntisaamisten muutos
Varaston muutos
Ostovelkojen muutos
Varausten muutos

2.7.

2.8.

29.

73 657

5 569
4 691

16 479
7 944
7 341

42 025

20 042
11 591

31633

73 657

64 849

5 569
4 691

15 821
-11107
21634
36 607

7 542
20 699

28 241

64 849

1.11.15-31.10.16  1.11.14-31.10.15

7 341
-10 158
74

-10 196

-36

-91

88

21634
-24 517
57

-27 355
1573
1029

359

-98

-65
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Korot ja muut rahoituskulut

Korko- ja muu rahoitustulot

Muu rahoitustulo

Maksetut verot

Rahavirta ennen satunnaisia eria
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnint aineell.ja ainett.hyodykk
Investoinnit lilkketoimintaan

Investoinnint tytaryrityksiin

Investoinnit osakkuusyhtidihin

Investoinnit muihin sijoituksiin

Aineell ja aineett hy6d luovutustulot
Divestoinnit lilketoimintakaupat
Tytaryritysten myynnin luovutustuotot
Osakkuusyhtididen myynnin luovutustuotot
Muiden osakkeiden myynnin luovutustulot
Sisaisten saamisten nettomuutos
Mydnnetyt lainat

Lainasaamisten takaisinmaksut

Saadut osingot

Muutos muut investoinnit
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Osakeanti

Omien osakkeiden hankinta ja myynti
Satunnaiset tuotot ja kulut

Lyhytaikaisten korollisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten korollisten velkojen muutos
Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut

Pitkaaikaisten sisaisten lainojen muutos
Maksetut osingot

Muu rahoituksen rahavirta
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat tilikauden alussa

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat tilikauden lopussa

-2 158
560

-323

4739
4739

1209
-581
30

12 065

12 488

658

330

-15 000

20 000
-788

-2 562
2638
10 387
7624

10 387
18 011

-1 847
759

-4 135
4135
-83
-25 348
-120
-331
36
32723
-1 928
-985
572
1760

6 296

73

59
276
-2 565
-2 046
4204
-2 043
9 668

-2 043
7624
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31.10.2016

Panostaja-konsernin emoyhtié on Panostaja Oyj, kotipaikka Tampere.
Panostaja-konsernin konsernitilinpaatés on saatavissa osoitteesta
Kalevantie 2, 33100 Tampere.

Lukujen vertailukelpoisuus

Tilikauden ja edellisen tilikauden luvut ovat vertailukelpoisia kesken&an.

Arvostusperiaatteet

Kuluva kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon
vdhennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Kayttdomaisuus osakkeet arvostetaan hankintahintaan.

Eldkkeet

Henkildkunnan lakisaateinen elaketurva on hoidettu ulkopuolisessa eldkevakuutusyhtiossa.

Elakemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

Poistot

Suunnitelman mukaiset poistot pysyvista vastaavista on laskettu todennékdisen kayttoian

perusteella alkuperédisestd hankintahinnasta.
Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet 3 v

Liikearvo 5-10 v

Muut pitkdvaikutteiset menot 5-10 v

Rakennukset 20-40 v

Koneet ja kalusto 3-10 v

Muut aineelliset hyodykkeet 3-10 v

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT 1.1.-1.9.

1 000 euroa

1.1. Liikevaihto, tilit 30000-30100 2016 2015

Hallintokuluveloitukset konserniyhtigilta 8 13

8 13

1.2. Liiketoiminnan muut tuotot, tilit 30200-30500

Kayttdomaisuuden myyntivoitot 0 27 355

Saadut tuet 15 0

Muut 104 339
119 27 695
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1.3. Henkiléstékulut, tilit 45000-46510

Palkat ja palkkiot
Eldkekulut
Muut henkil6sivukulut

Yhtion palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin
Toimihenkiloita

1.4. Poistot ja arvonalentumiset, tilit 68000-69000

Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Koneet ja kalusto

1.5. Liiketoiminnan muut kulut, tilit 70000 - 80400

Liiketoiminnan muut kulut sisdinen
Liiketoiminnan muut kulut
Markkinointikulut

Tietohallintokulut
Asiantuntijapalvelukulut
Kayttéomaisuusosakkeiden myyntitappio
Vuokrakulut

Liiketoiminnan muut kulut yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot
tilintarkastuspalkkiot
oheispalvelut

1.6. Rahoitustuotot ja -kulut, tilit 90000 - 95600

Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta

Osinkotuotot yhteensa

Muut korkotuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta

Muut korkotuotot yhteensa

Muut rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta

Muut rahoitustuotot yhteensa

Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa

1098 1143
191 210
77 53

1 366 1406
9 9

6 7

29 26
39 23
74 57
27 36
565 511
261 222
146 167
411 554
0 1573
166 160
1576 3223
42 60
43 18
86 78
2016 2015
12 065 1655
75 0
12140 1655
380 568
70 57
450 625
74 115
28 106
103 221
553 846
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Korkokulut
Saman konsernin yrityksille
Muille

Korkokulut yhteensa

Muut rahoituskulut
Muille

Muut rahoituskulut yhteensa

Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa
Konserniosuuksien arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

1.7. Satunnaiset erit, tilit 97100 - 97200

Satunnaiset tuotot/konserniavustus

1.8. Tuloverot,tilit 99000 ja 99800

Tuloverot tilikaudelta ja aik. kausilta

TASEEN LIITETIEDOT 2.1- 2.9.
1 000 euroa

2.1. Aineettomat hyddykkeet, tilit 10000-10700

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 01.11.
Lisaykset 01.11.-31.10.
Vahennykset 01.11.-31.10.

Hankintameno 31.10.
Kertyneet sumu-poistot 01.11.
Sumu-poistot 01.11.-31.10.

Kirjanpitoarvo 31.10.

Muut pitkavaikutteiset menot

Hankintameno 01.11.
Lisdykset 01.11.-31.10.
Véhennykset 01.11.-31.10.

Hankintameno 31.10.
Kertyneet sumu-poistot 01.11.
Sumu-poistot 01.11.-31.10.

Kirjanpitoarvo 31.10.

Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 01.11.
Lisdykset 01.11.-31.10.

0 0
1410 1789
1410 1789
198 49
198 49
1608 1838
889 1692
10 196 -1 029
0 0

0 0

-36 359

-36 359
2016 2015
59 59
0 0
0 0
59 59
-44 -37
-6 -7
9 15
401 383
5 17
0 0
405 401
-267 -240
-29 -26
109 134
460 443
5 17
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Vahennykset 01.11.-31.10.
Hankintameno 31.10.

Kertyneet sumu-poistot 01.11.

Sumu-poistot 01.11.-31.10.
Kirjanpitoarvo 31.10.

2.2. Aineelliset hyodykkeet, tilit 11000-13800

Koneet ja kalusto

Hankintameno 01.11.
Lisdykset 01.11.-31.10.
Vahennykset 01.11.-31.10.

Hankintameno 31.10.
Kertyneet sumu-poistot 01.11.
Sumu-poistot 01.11.-31.10.

Kirjanpitoarvo 31.10.

Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Hankintameno 01.11.
Lisadykset 01.11.-31.10.
Vahennykset 01.11.-31.10.

Hankintameno 31.10.
Kertyneet sumu-poistot 01.11.
Sumu-poistot 01.11.-31.10.

Kirjanpitoarvo 31.10.

2.3. Sijoitukset, tilit 14000-14700
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno 01.11.
Lisaykset 01.11.-31.10.
Vahennykset 01.11.-31.10.
Hankintameno 31.10.

Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Hankintameno 01.11.
Lisdykset 01.11.-31.10.
Vahennykset 01.11.-31.10.
Hankintameno 31.10.

Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 01.11.
Lisdykset 01.11.-31.10.
Vahennykset 01.11.-31.10.
Hankintameno 31.10.

Sijoitukset yhteensa
Hankintameno 01.11.
Lisdykset 01.11.-31.10.
Vahennykset 01.11.-31.10.
Hankintameno 31.10.

0 0

465 460
-311 =277
-35 -34
118 149
668 629
80 66

0 -27

748 668
-575 -551
-39 -23
134 94
668 629
80 66

0 -27

748 668
-675 -551
-39 -23
134 94
2016 2015
37 046 19417
0 25348

-889 -7718
36 157 37 046
3 858 3997
0 120

0 -259
3858 3858
339 8
150 1911

0 -1 580

489 339

41 243 23 421
150 27 378
-889 -9 556
40 504 41 243
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2.4. Pitk&aikaiset saamiset, tilit 16000-16900

Paaomalainasaamiset saman konsernin yrityksilta 2973 2759
Padomalainasaamiset omistusyhteysyrityksilta 235 235
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 3 258 4 681
Lainasaamiset 2454 2156
Muut saamiset 3 500 3 500
12 419 13 330

2.5. Lyhytaikaiset saamiset, tilit 17000-17900
Myyntisaamiset saman konsernin yrityksiltd 51 66
Myyntisaamiset 10 83
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilté 1091 1310
Konserniavustussaamiset 0 0
Muut saamiset 5 4
Osinkosaamiset saman konsernin yrityksilts 0 0
Pdaomalainasaamiset omistusyhteysyrityksilta 130 0
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksiltd 323 300
Muut lainasaamiset 542 419
Korkosaaminen saman konsernin yrityksilta 212 145
Siirtosaamiset 108 82
2471 2 409

Pitka- ja lyhytaikaiset lainasaamiset saman konsernin yrityksilté sisdltds yhteensa 3,0 milj.
euron lainasaamiset Takoma Oyj:lté ja Takoma Gears Oy:lta. Yhti6t ovat yrityssaneerauk-
sessa ja Takoman kannattavuus on tilikaudella ollut heikko. Tasta syysta saamisten ta-
kaisinmaksuun liittyy tavallista suurempaa ep&varmuutta.

Siirtosaamisten oleelliset erat

Korkosaaminen lahipiirilainoista 4 3
Korkosaaminen muista lainasaamisista 0 0
Ecosir Group Oy 2 21
Rollock Oy 36 17
Ennakot 0 1
Kulujen jaksotukset 65 40
108 82

2.6. Rahoitusarvopaperit, tili 18800

Muut osakkeet ja osuudet

Sijoitusrahasto-osuudet 0 6 606
2016 2015

2.7. Oma pddoma, tilit 20000-22050
Osakepddoma 01.11. 5 569 5 569
Osakepadaoman korotus ja osakeanti 0 0
Osakepdaoma 31.10. 5 569 5 569
Ylikurssirahasto 01.11. = 31.10. 4 691 4 691
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 01.11. 15 821 17 795
Osakepddoman korotus ja osakeanti 0 0
Omien osakkeiden osto/myynti 0 0
Johtoryhman palkitseminen omina osakkeina 581 0
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Hallituspalkkiot omina osakkeina
Padomanpalautus

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.10.

Edellisten tilikausien voitto/-tappio 01.11.
Vahennyskelvottomat alv-osuudet 02-10/14
Palautuneet vanhat osingot 2010

Johdon palkitsemisjarjestelma

Osingonjako

Edellisten tilikausien voitto/-tappio 31.10.

Tilikauden voitto/-tappio
Oma padoma yhteensa

Jakokelpoinen vapaa oma paaoma 31.10.

2.8. Tilinpéditossiirtojen kertymd, tilit 23500-24600

Tilinpaatdssiirtojen kertyma muodostuu
kertyneesta poistoerosta.

2.9.Vieras padoma, tilit 26000-29600
2.9.1 Pitkaaikaiset velat, tilit 26000-27500
Hybridilaina 2013

Lainat rahoituslaitoksilta

Muut pitkaaikaiset velat

Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat

Pitkaaikaiset velat yhteenséa

2.9.2 Lyhytaikaiset velat, tilit 28200-29600
Hybridilaina 2013

Vaihdettava padomalaina 2011

Lainat rahoituslaitoksilta

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat

Velat omistusyhteysyrityksille

Siirtovelkoihin sisaltyvét olennaiset erat

Vuosilomapalkat sosiaalikuluineen
Vuosilomapalkkojen TyEL-jaksotus

77 73

0 -2 046

16 479 15 821
10 526 -10 927
0 -180

0 0

-20 0

-2 562 0
7944 -11107
7 341 21634
42 025 36 607
31765 26 347
0 0

0 7 500

20 000 0
3 3

20 003 7503
39 39

39 39

20 042 7 542
7 500 0
0 15 000

0 788

123 77
211 245
3626 4 586
11 461 20 695
0 4

0 4

130 0
130 0
2016 2015
151 120

28 22
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Johdon palkkajaksotus sosiaalikuluineen 0 105

Tulospalkkiojaksotus 39 55
Johdon palkitsemisjarjestelma 34 0
Kiinteistdrahaston purkuennakko 3038 3038
Korkojaksotukset 336 887
Verojaksotus 0 359
Muut erat 0 0
3626 4 586

Lyhytaikaiset velat yhteensa 11 591 20 699

MUUT LITETIEDOT
1 000 euroa 2016 2015

Vakuudet ja vastuusitoumukset
Konserniyhtididen puolesta

Annetut takaukset 4 842 5754
Osakkuusyhtididen puolesta

Annetut takaukset 1145 950
Muiden puolesta

Annetut takaukset 0 1700
Vuokravastuut

Yhden vuoden kuluessa 154 156

Yli yhden enit. 5 vuoden kuluessa 618 624

Yli viiden vuoden kuluessa 219 377

Leasing-vastuut

Yhden vuoden kuluessa 1 1
Yli yhden enit. 5§ vuoden kuluessa 0 1
Yli viiden vuoden kuluessa 0

Pantatut osakkuusyhtitosakkeet
Omien velkojen vakuudeksi 0 0

Muut annetut pantit
Omien velkojen vakuudeksi 5 4

Hybridilaina 2013

Laina on oman padomanehtoinen joukkovelkakirjalaina ja sen maara 31.10.2016 on 7.500 tuhatta euroa.
Laina-aika on 27.05.2013 - 27.05.2017.

Vaihdettava padomalaina 2011

Lainan jéljelld oleva maara 15.000 tuhatta euroa maksettiin takaisin erapaivana 01.04.2016



Emoyhtién hallituksen ehdotus tilikauden tuloksen késittelyksi ja voitonjaoksi

Panostaja Oyj:n jakokelpoiset varat, joihin on lisétty tilikauden ja edellisten tilikausien voitto 15 285 594,38
euroa ja sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 16 479 125,39 euroa ovat 31 764 719,77 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd paattyneelta tilikaudeita maksetaan osakkeenomistajille osinkoa 0,04
euroa osakkeelta.

Lisaksi hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokous valtuuttaisi hallituksen paattamaan harkintansa mukaan mahdolii-
sesta varojen jakamisesta osakkeenomistajille yhtion taloudellisen tilanteen sita puoltaessa joko osinkona tai
pdaomanpalautuksena sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta. Valtuutuksen perusteella tehtavén va-
rojenjaon enimmaismaéra on yhteensa enintdan 4.700.000 euroa.

Valtuutuksen ehdotetaan sisaltdavan hallituksen oikeuden paattéa kaikista muista edelld mainittuun varojen-

jakoon liittyvistd ehdoista. Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
alkamiseen saakka.

Tampereella 8. paivana joulukuuta 2016

Mikko Koskenkorva

/f_‘"_)

Hannu Tarkkonen

.-F’,-.

Antero Virtanen

Toimitugjohtaja
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Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

J o pul b ta 2016
/ﬂW/&(rae@C« 5 /)Z’)Uc,r\‘, /OL/L

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Markku Launis Lauri Kallaskari
KHT KHT
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TIETOJA OSAKKEISTA

Osakepddoma ja osakkeet

Katsauskauden paéattyessé Panostaja Oyj:n osakepddoma oli 5.568.681,60 euroa. Osakkeiden lukumaara
on yhteensa 52.533.110 kappaletta.

Panostaja Oyj:n hallitus paétti 4.5.2016 vuoden 2015 varsinaisen yhtidkokouksen antaman valtuutuksen
nojalla osakeyhtitlain 9 luvun 20 §:n mukaisesta 800.000 osakkeen maksuttomasta osakeannista yhtiélle
itselleen. Yhtio teki osakeannin itselleen, jotta silla olisi saatavilla riittdva maara omia osakkeita kaytettéavaksi
yhtién avainhenkildiden sitouttamiseen ja muihin hallituksen kulloinkin paattamiin kayttotarkoituksiin. Uudet
osakkeet merkittiin kaupparekisteriin 6.5.2016.

Panostaja myi katsauskaudella 700.000 kappaletta omia osakkeitaan johtoryhman jasenille osana pitkaai-
kaista osakepohjaista kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa.

Yhtién hallussa oleva omien osakkeiden méaara katsauskauden lopussa oli 355.183 kappaletta (tilikauden
alussa 342.398 kappaletta). Omien osakkeiden maara vastasi 0,7 prosenttia koko katsauskauden lopun
osakemaarasta ja aanim&arasta. Yhtion hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan yhteenlaskettu omistusosuus
yhtion osakkeista on 8.100.322 kappaletta. Omistus edustaa 15 % osakemaarasta.

Yhtidkokousten 5.2.2015 ja hallituksen paatosten mukaisesti Panostaja Oyj luovutti 11.12.2015 yhtién joh-
dolle osakepalkkioina yhteensa 32.800 kappaletta osakkeita. Yhti6 luovutti hallituksen jasenille 11.12.2015
yhteensa 13.483 kappaletta, 4.3.2016 13.793 seka 3.6.2016 13.952 ja 2.9.2016 yhteensa 13.187 kappaletta
eli yhteensa 54.415 kappaletta osakkeita kokouspalkkioiden maksuna.

Yhtién osakkeet on julkisesti noteerattu vuodesta 1989. Talla hetkella yhtién osakkeet on noteerattu
NASDAQ Helsingissa.

HALLINTO JA YHTIOKOKOUS

Panostaja Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 2. helmikuuta 2016 Tampereella. Hallituksen jasenten
lukumaéaraksi vahvistettin kuusi, ja valintaa seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa paattyvalle
toimikaudelle hallitukseen valittin Jukka Ala-Mello, Eero Eriksson, Mikko Koskenkorva, Antero (Antti) Virta-
nen ja Hannu Tarkkonen uudelleen sekd uutena jasenend Tarja Pdakkdnen.

Tilintarkastajiksi valittiin Tilintarkastus-yhteisé PricewaterhouseCoopers Oy ja KHT Markku Launis toimikau-
deksi, joka paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhti6kokouksen paéttyessa. Tilintarkastus-yhteis6 Price-
waterhouseCoopers Oy on ilmoittanut, ettd paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Lauri Kallaskari.
Yhtiokokous vahvisti esitetyn tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatdksen tilikaudelta 1.11.2014 - 31.10.2015 ja
paatti, ettd paattyneelta tilikaudelta osakkeenomistajille maksetaan osinkoa 0,05 euroa osakkeelta.

Lisdksi yhtibkokous paéatti, ettd hallitus valtuutetaan paattdmaan harkintansa mukaan mahdollisesta varojen
jakamisesta osakkeenomistajille yhtion taloudellisen tilanteen sitd puoltaessa joko osinkona tai pddomanpa-
lautuksena sijoitetun vapaan oman paZoman rahastosta. Valtuutuksen perusteella tehtdvén varojenjaon
enimmaismaara on yhteensé 4.700.000 euroa. Valtuutus sisdltda hallituksen oikeuden p&attéa kaikista muis-
ta edelld mainittuun varojenjakoon liittyvista ehdoista. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiéko-
kouksen alkamiseen saakka. Yhtiokokous myénsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.

Yhtiokokous p&éatti, etté hallituksen jasenten palkkiot pidetaan ennallaan ja ettd valintaa seuraavan varsinai-
sen yhtibkokouksen paéttyessa paattyvalta toimikaudelta hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiona
40.000 euroa ja hallituksen muille jasenille kullekin 20.000 euroa. Liséksi yhtiokokous paatti, ettd noin 40 %
hallituksen jasenille maksettavista palkkiosta maksetaan hallitukselle annetun osakeantivaltuutuksen perus-
teella antamalla hallituksen jasenille yhtion osakkeita, mikali hallituksen jasen ei yhtibkokouspaivand omista
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yli yhta prosenttia (1 %) yhtién kaikista osakkeista. Mikali hallituksen jasenen omistusosuus yhtiokokouspéi-
vana on yli yksi prosentti (1 %) yhtion kaikista osakkeista, maksetaan palkkio kokonaisuudessaan rahana.
Yhtiokokous paatti edelleen, ettad hallituksen jasenten matkakulut korvataan Verohallinnon vahvistaman kul-
loisenkin matkakorvausperusteen enimmaismaaran mukaisena.

Lisaksi hallitus valtuutettiin paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta yhdessa tai useammassa erassa
siten, ettd hankittavien omien osakkeiden lukumaéra voi olla yhteensa enintdan 5.100.000 osaketta, mika
vastaa noin 9,86 % yhtion kaikista osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain
vapaalla omalla pAddomalla. Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapdivand NASDAQ Helsinki Oy:n jérjes-
tdmassa julkisessa kaupankaynnissa muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan.
Hallitus paattad, miten omia osakkeita hankitaan. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeen-
omistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen). Valtuutus kumoaa edellisessa varsi-
naisessa yhtidkokouksessa 5.2.2015 annetun omien osakkeiden hankintaa koskevan valtuutuksen. Valtuu-
tus on voimassa 2.8.2017 saakka.

Yhtion hallitus piti valittdmasti yhtiokokouksen paatyttya jarjestaytymiskokouksen, jossa hallituksen puheen-
johtajaksi valittiin Jukka Ala-Mello ja varapuheenjohtajaksi Eero Eriksson.

Hallitus ei ole kayttanyt yhtiokokouksen antamaa valtuutusta omien osakkeiden hankinnasta tilikauden aika-
na.

Osakekurssin kehitys ja osakkeenomistus

Panostaja Oyj:n osakkeen paatdskurssi vaihteli neljannen tilikauden aikana 0,81 euron (alin noteeraus) ja
1,04 euron (ylin noteeraus) valilla. Osakkeiden osakevaihto tarkastelujaksolla oli 5.959.387 kappaletta, mika
edustaa 11,5 % osakekannasta. Osakkeen lokakuun 2016 paatoskurssi oli 0,92 euroa. Yhtién osakekannan
markkina-arvo lokakuun 2016 lopussa oli 48,3 milj. euroa (44,5 milj. euroa). Yhti6lla oli lokakuun 2016 lopus-
sa 3.708 osakkeenomistajaa (3.660).

Osakkeen vaihto seka kurssit

Osakeanti
oikaistu
alin, € ylin,€ vaihto kpl -
! ’ osakkeista
2016 0,81 1,04 5959 389 11,5
2015 0,77 0,94 6508111 12,7
2014 0,69 0,91 7 908 686 15,4
2013 0,66 0,86 3814701 7.4
2012 0,73 1,05 5725530 11,1
2011 0,97 1,51 3841477 7,7
2010 1,32 1,75 5301507 11,2
2009 0,89 1,4 8108 040 17,5
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e Panostaja (B-osake, yhdistetty 14.11.2008) Osakkeenomistajlen lukumaara
SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT
31.10.2016
20 suurinta osakkeenomistajaa kpl
1 TREINDEX OY 5679 200 10,81 %
2 KESKINAINEN ELAKEVAKUUTUSYHTIO ETERA 4 259 000 8,11 %
3 KOSKENKORVA MATTI 4 048 903 7,71 %
4 KESKINAINEN VAKUUTUSYHTIO FENNIA 3468 576 6,60 %
5 KOSKENKORVA MAIJA 3387 542 6,45 %
6 KOSKENKORVA MIKKO 1 455 055 2,77 %
7 KOSKENKORVA MAUNO 1 340 769 2,55 %
8 MALO HANNA 1151 207 2,19 %
9 KUMPU MINNA 1151170 219 %
10 JOHTOPANOSTUS OY 1 030 000 1,96 %
11 OP-HENKIVAKUUTUS OY 1 023 888 1,95 %
12 PORKKA HARRI 935 000 1,78 %
13 LEINO SATU 831 653 1,58 %
14 LAHITAPIOLA KESKINAINEN VAKUUTUSYHTIO 674 000 1,28 %
15 KOSKENKORVA HELENA 641 101 1,22 %
16 PRAVIA Oy 632 500 1,20 %
17 KOSKENKORVA PEKKA 583 502 1,11 %
18 HAAJANEN TARU 525 917 1,00 %
19 KOSKENKORVA KARRI 520 305 0,99 %
20 KOSKENKORVA JOHANNA 437 746 0,83 %
33777034 64,30 %
Muut osakkeenomistajat 18 374 027
Yhteensa 52533110
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Osakkeenomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.10.2016

Omistajia Osakkeita/aania

Osakemaara kpl % kpl %
1-1000 1 860 50,16 % 869 613 1,66 %
1001-10000 1517 40,91 % 5081 328 10,42 %
10001-100000 285 7,69 % 7 094 500 13,50 %
100001-500000 27 0,73 % 5955 792 11,34 %
500001- 19 0,51 % 33339 288 63,46 %
Yhteensa 3708 100,00 % 52 340 521 100,38 %
joista hallintarekisteroityja 7 316 852 0,04 %
Yhteistililla 192 589 0,37 %
Liikkeeseenlaskettu maara 52533110 100,00 %
Osakkeenomistuksen jakautuminen sektoreittain 31.10.2016

Omistajia Osakkeita/aania
Sektoriluokka kpl % kpl %
Yritykset 135 3,64 % 9442 924 18,08 %
th)akrs‘Zf”S'Ja vakuutusiai- 13 0,35 % 5617030 10,76 %
Julkisyhteisot 2 0,05 % 4 274 000 8,19 %
Kotitaloudet 3539 95,44 % 32610 338 62,45 %
Voittoa tavoittelemattomat
yhteisot 8 0,22 % 60 782 0,12 %
Ulkomaat 11 0,30 % 18 595 0,04 %
Yhteensd 3708 100,00 % 52 023 669 99,63 %
Hallintarekisteréityja 7 0 0,00 %
Yhteistililla 192 589 0,37 %
Liikkeeseenlaskettu maara 52 216 258 100,00 %
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