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Epävarma markkinatilanne jatkuu
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Q2/2016

3 kk

Q2/2015

3 kk

10/2015

12 kk

Liikevaihto 44,5 34,6 +29 % 148,2

Liikevoitto 2,7 2,3 + 19 % 7,3

Voitto 2,8 0,6 +370 % 13,5

Liiketoiminnan rahavirta 0,3 3,2 - 92 % 8,0

• Markkinatilanne oli edelleen haastava 
useassa sijoituskohteessa

• Sijoituskohteiden väliset erot 
tuloskehityksessä olivat huomattavia

• Uusien tutkittavien kohteiden määrä ja 

laatu ovat hyviä

• Arvio Flexim Securityn lisäkauppa-
hintasaatavan käyvästä arvosta 
päivitettiin. Päivitetty arvio 4,0 milj. 
euroa, josta Panostajan osuus ennen 
veroja on 2,8 milj. euroa. Määrää ei 
ole vielä sovittu osapuolten kesken. 



Toimintaympäristö mahdollistaa yritysjärjestelyjä
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• Yrityskauppamarkkinan aktiivisuus on ollut 

katsauskaudella kokonaisuutena hyvällä 

tasolla ja uusien kohteiden tarjonta on 

kasvanut kevään aikana merkittävästi.

• Markkinoilla on paljon sijoitettavaa pääomaa, 

mikä lisää kilpailua hyvistä kohteista.

• Hyviin hankkeisiin on rahoitusta hyvin tarjolla. 

• Markkinat tarjoavat edelleen mahdollisuuksia 

sekä uusille hankinnoille että valikoiduille 

luopumisille. Uusia mahdollisia sijoituskohteita 

kartoitetaan aktiivisesti. 

Yrityskauppamarkkinat

• Suomen taloustilanne jatkuu edelleen 

epävarmana. 

• Erilaiset uhkakuvat liittyen maailmantalouden 

kehitykseen, poliittisiin riskeihin, raaka-aineiden 

hintakehitykseen ja rahoitusmarkkinoihin 

aiheuttavat epävarmuutta Suomen 

talouskehitykselle.

• Yleinen taloudellinen tilanne on edelleen 

haastava, mikä heijastuu lähes kaikkiin 

sijoituskohteisiimme.

• Rakennusteollisuudessa on nähtävissä 

merkkejä kysynnän piristymisestä. 

Toimintaympäristö



• Helakeskus fokusoi toimintaansa ja luopui 

katsauskauden päätyttyä 

rakennushelaliiketoiminnasta

• Markkinatilanne edelleen haastava

• Vahvistetaan digiosaamista vastaamaan 

tulostusmarkkinoiden kehitystä 

• Integraatiovaihe on ohi ja uuden 

strategian jalkauttaminen on aloitettu

Sijoituskohteiden merkittävimpiä tapahtumia
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• Lisenssisopimuksen laajennus Jyväskylän 

kanssa. 10 uutta hoitohuonetta 1.9.2016 

alkaen

• Järjestelmä on herättänyt laajaa kiinnostusta

• Ruotsin klinikan valmistelut etenevät 

aikataulussa. Toiminta käynnistyy syksyllä.

• Heikentyneestä tilanteesta johtuen Takoma 

on aloittanut keskustelut päärahoittajien 

kanssa saneerausohjelman lievien 

muutosten osalta. Panostajalla on saamisia 

Takomalta yhteensä 2,9 milj. euroa. 
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Q2/2016 talous2 CFO Tapio Tommila



Liikevaihdon muutos Q2/15-Q2/16
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• Granon liikevaihdon 

kasvu tulee  

Multiprintistä, joka 

yhdistelty 1.6.2015 

alkaen

• KotiSunin orgaaninen 

kasvu jatkunut 

vahvana

• Megaklinikan hankinta 

kasvattaa liikevaihtoa 

(yhdistelty 1.3. alkaen)

+ 29%



Liikevoiton muutos Q2/15-Q2/16
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• Granon vertailukauden 

tuloksessa ei ole mukana 

Multiprint, joka yhdistelty 

1.6.2015 alkaen

• Helakeskuksen tulosta 

rasittaa rakennusheloista 

luopumiseen liittyvä 0,3 

M€ arvonalentuminen

• Heatmastersilla heikko 

kvartaali

+ 19%
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Grano
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• Granon liikevaihto kasvoi toisellakin 

kvartaalilla yli 50 % Multiprint-hankinnasta

johtuen. 

• Kannattavuus vahvistui heikomman 

ensimmäisen kvartaalin jälkeen.

• Yleinen markkinatilanne on edelleen 

haastava.

• Rakentaminen toimialana on nousussa ja 

toimialan myynti on kasvanut.

Liikevaihto Q1-Q2 2016, m€ 44,5 +55 % Nettovelat Q2 2016, m€ 35,3

Liikevoitto  Q1-Q2 2016, m€ 4,3 + 64 % Panostajan omistusosuus, % 51,9
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KotiSun
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• Markkinatilanne on katsauskaudella säilynyt 

normaalina ja KotiSunin palveluiden kysyntä on 

hyvä.

• Liikevaihto kasvoi toisella neljänneksellä 32 % 

edellisvuoden vastaavasta ajankohdasta. 

Osaltaan kasvua on vauhdittanut tilikauden 

alusta mukana ollut viemäriliiketoiminta. 

• Kannattavuus on säilynyt voimakkaasta 

kasvusta huolimatta hyvällä tasolla.

Liikevaihto Q1-Q2 2016, m€ 14,1 +29 % Nettovelat Q2 2016, m€ 6,9

Liikevoitto  Q1-Q2 2016, m€ 2,5 +39 % Panostajan omistusosuus, % 58,2
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Megaklinikka
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• Kysyntätilanne on jatkunut heikkona. Yleisesti 

korvattujen hammashoitojen käyntimäärät 

laskivat Helsingissä helmi-maaliskuussa 15% 

vuoden takaisesta.

• Kuukausimaksullisen hammashoitomallin 

aloitusvaiheen kustannukset rasittavat 

katsauskauden tulosta. 

• Jyväskylän kanssa on sovittu toiminnan 

laajentamisesta syksyllä. 

• Ruotsin klinikan valmistelut etenevät 

suunnitellussa aikataulussa.

Liikevaihto Q1-Q2 2016, m€ 2,3 +164% Nettovelat Q2 2016, m€ 3,9

Liikevoitto  Q1-Q2 2016, m€ -0,7 - 645% Panostajan omistusosuus, % 74,8
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Takoma
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• Takoman katsauskauden liikevaihto laski 

edelleen haastavasta markkinatilanteesta 

johtuen.

• Voimakkaista sopeutustoimista huolimatta 

liikevoitto painui tappiolliseksi.

• Offshore-markkina on edelleen erittäin alhaisella 

tasolla. 

• Kilpailu jatkuu kovana, sillä muutkin alan toimijat 

kärsivät kysynnän supistumisesta ja lyhyestä 

tilauskannasta.

Liikevaihto Q1-Q2 2016, m€ 6,0 - 17 % Nettovelat Q2 2016, m€ 3,8

Liikevoitto  Q1-Q2 2016, m€ -0,5 - 86 % Panostajan omistusosuus, % 63,1
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Selog
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• Selogin katsauskauden liikevaihto ja 

kannattavuus säilyivät edellisvuoden tasolla. 

• Markkina on piristynyt hieman ja asiakkaiden 

työllisyystilanne on kohentumassa.

Liikevaihto Q1-Q2 2016, m€ 4,8 + 1 % Nettovelat Q2 2016, m€ 0,7

Liikevoitto  Q1-Q2 2016, m€ 0,2 + 15 % Panostajan omistusosuus, % 60,0
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Helakeskus
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• Helakeskuksen katsauskauden liikevaihto ja 

operatiivinen kannattavuus säilyivät 

edellisvuoden tasolla. 

• Yhtiö keskitti toimintaansa ja luopui 

katsauskauden jälkeen rakennushela-

liiketoiminnasta. Toisen neljänneksen tulokseen 

sisältyy järjestelyyn liittyvä käypiin arvoihin 

arvostamisesta aiheutunut 0,3 milj. € tappio.

• Markkinatilanteessa ei ole tapahtunut 

merkittävää muutosta aiempaan. 

Liikevaihto Q1-Q2 2016, m€ 5,1 - 2 % Nettovelat Q2 2016, m€ 5,8

Liikevoitto  Q1-Q2 2016, m€ -0,1 -141 % Panostajan omistusosuus, % 95,3
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KL-Varaosat
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• KL-Varaosien katsauskauden liikevaihto kasvoi 

toisella neljänneksellä edelleen yli 10%. Kasvua 

syntyi sekä maantieteellisestä että 

merkkivalikoiman laajentumisesta. 

• Myös kannattavuus on parantunut selvästi 

vertailuvuoteen nähden. 

• Asema Turun ja Helsingin seuduilla on vahvistunut 

ja Volvon varaosien myötä on saatu uusia 

asiakkuuksia. 

• Markkinatilanne on ollut ajanjaksoon nähden 

tavanomainen.  

Liikevaihto Q1-Q2 2016, m€ 6,4 + 17 % Nettovelat Q2 2016, m€ 1,7

Liikevoitto  Q1-Q2 2016, m€ 0,4 n/a Panostajan omistusosuus, % 75,0
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Heatmasters
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• Heatmastersin katsauskauden liikevaihto jatkoi 

heikkenemistä. Myös kannattavuus pysyi tämän 

takia tappiollisena. 

• Kustannusten sopeutustoimet ovat käynnissä.

• Lämpökäsittelypalveluiden markkinat ovat 

hitaan alkutilikauden jälkeen aktivoituneet 

katsauskauden lopulla Suomessa ja Euroopassa.

• HM Inc. on avattu Houstonin alueelle Teksasiin. 

Yhtiön on tarkoitus keskittyä laiteliiketoimintaan.

Liikevaihto Q1-Q2 2016, m€ 2,0 - 39 % Nettovelat Q2 2016, m€ 0,3

Liikevoitto Q1-Q2 2016, m€ -0,5 -616 % Panostajan omistusosuus, % 80,0
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Segmenttikohtainen jako Q2/2016 (3 kk)
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Rahoitusresurssit

• Vuoden 2011 vaihdettava pääomalaina maksettiin katsauskaudella takaisin

• Uuden rahoitusjärjestelyn mukaiset lainat 20 m€ on nostettu

• Yritysostoresurssit ovat hyvät

• Emoyhtiön likvidit varat ovat 15,3 m€

• Lisäksi on 10,0 m€ yritysostolimiitti
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Näkymät 2016

• Panostaja säilyttää ennallaan tulosohjauksensa. Konsernin 

liikevoiton arvioidaan paranevan merkittävästi tilikaudella 2016
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Grano3 CEO Jaakko Hirvonen



VISIOMME ON OLLA HALUTUIN 
KUMPPANI JA SEURATUIN 
EDELLÄKÄVIJÄ  
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Grano – seuratuin edelläkävijä 
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• Paino- ja tulostusalan edelläkävijä 

• Pro forma -liikevaihto n. 90 milj. €

• Henkilöstö 800 

• 25 paikkakuntaa 

• Digiosaaminen kasvoi Luotta Oy:n ostolla

– Vastaamme toimialan digitalisoitumiseen ja digipalveluiden 

kysynnän kasvuun 

– 7 digiosaajaa Granon osana 45 hengen digitiimiä

• Jukka-Pekka Vuori aloitti kaupallisena johtajana maaliskuussa 
2016 

• Tavoitteena bränditunnettuuden kasvattaminen 



Hyvä alkuvuosi tiukasta markkinatilanteesta 
huolimatta   
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• Granolla menee toimialaan nähden hyvin 

• Hyvä alkuvuosi tiukasta markkinatilanteesta huolimatta 

1. Grano vastaa markkinan kasvavaan digitaalisuuteen vahvistamalla digiosaamista

2. Rakentaminen toimialana on piristynyt Suomessa ja toimialan myynti on kasvanut. Sokopro 

Aineistopankin avattujen pankkien lukumäärä kasvoi 50 % vuonna 2015. 

3. Siirsimme fokusta sisäisistä projekteista ja uudelleen organisoitumisesta asiakkaisiin 

4. Käännösliiketoiminta kasvaa vahvasti Suomeen suuntautuneen maahanmuuton seurauksena 

5. Hyödynnämme tehokkaasti markkinoinnin automaatio-osaamista, sovellusten myynti kasvaa 

vahvasti (Emmi, Digtator) 

Grano sopeutuu ketteryydellään ja joustavalla liiketoiminnan muutoksella hyvin 
digitaaliseen murrokseen. 



Vastaamme liiketoimintaympäristön muutokseen    
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• Olemme panostaneet digitaalisten palveluiden kasvattamiseen

• Vahvistimme digitaalista osaamistamme

1. Luotta Oy:n yritysosto vahvisti digitiimiä 7:llä ammattilaisella 

2. Palkkasimme koodareita 

3. Hyödynsimme yhtiön hallussa olevaa dataa analysoimalla ja tuotteistamalla sitä 
mm. rakennusalan hankkeisiin (Sokopro) 

4. Grano Diselin markkinaosuus Trafilta ostetusta rekisterikannasta nousi jo yli 50%:iin

5. Uudistimme myyntiorganisaatiota ja siirryimme tuote- ja palveluiden myynnistä 
ratkaisumyyntiin 

• Vähentää hintakilpailua 

Olemme mukana digitaalisuudessa, joka generoi printtiä.  



Digitalisaatio on tullut jäädäkseen   

• Vuonna 2015 mediamainontaan käytettiin n 1155 milj. €, mikä on 2,1% vähemmän kuin 

edellisenä vuonna. Muutaman vuoden jatkunut mediamainonnan lasku kuitenkin loiveni. 

• Mainonta siirtyy yhä enemmän digitaalisiin kanaviin. Sähköisen mainonnan osuus 
mediamainonnan määrästä kasvoi yli 52%:iin vuonna 2015. 

• Verkkomediamainonnan osuus koko mainonnan määrästä oli lähes 25%. 

• Verkkomediamainonnan euromääräinen kasvu oli 6,8%, mikä jakaantui lähes kaikille 
verkon osa-alueille. 
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Mediamainonnan kehitys 2014 2015 Muutos Osuus

€ € % %

Painetut mediat yhteensä 
542,0 501,3 -7,5 43,4

Sähköinen mainonta yhteensä
593,8 605,7 2,0 52,4

josta verkkomedia-mainonta 
267,9 286,1 6,8 24,8

Mediamainonta yhteensä
1180,1 1155,4 -2,1 100

Lähde: Mainonnan Neuvottelukunta



Digitaalisten palveluiden kysyntä kasvaa entisestään 

• Kaupallinen tulostus ja painotoiminta ovat murroksessa. 

• Perinteiset painomenetelmät menettävät markkinaosuuttaan.  

• Uusi teknologia vaikuttaa mediavalikoimaan.

• Sähköinen viestintä, mobiiliteknologia sekä digitulostus kasvattavat 

osuuksiaan perinteisen median kustannuksella. 

• Toimiala konsolidoituu aiheuttaen haasteita monille.  

Kokonaispalveluiden toimittajan rooli kasvattaa myös digitaalisten 

palveluiden myyntiä. 
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Painaminen ja siihen liittyvät palvelut -
Liikevaihdon kehitys Suomessa 

6/2/2016 Vuoden 2014 tieto on tilastoskeskuksen ennakkotieto 28
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Painaminen ja siihen liittyvät palvelut -
Kannattavuuden kehitys Suomessa 

6/2/2016
Vuoden 2014 tieto on tilastoskeskuksen ennakkotieto 
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Paperin kulutuksen lasku ei näy tilausten määrissä 

• Päällystetyn paperin kulutus on vähentynyt Euroopassa 5 % (1-4/2016) edellisen 
vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Suomessa ja muissa 
Pohjoismaissa vastaava luku on 10 %. 

• Myös toimistopapereiden markkinat näyttävät viime vuosina joutuneen 
rakennemuutokseen. Toimistopaperin kulutus laski alkuvuonna Euroopassa ja 
muissa Pohjoismaissa 11 % (1-4/2016) edellisen vuoden vastaavaan 
ajankohtaan verrattuna, kun taas Suomessa laskua oli vain 3 %. 

• Kulutuksen vähentyminen näkyy Granossa lähinnä painosmäärien 
pienentymisenä. 

• Samaan aikaan tilausten määrät eivät ole kuitenkaan vähentyneet. Tilauksia 
saatiin n. 400 000 kpl / 2015, joka on samalla tasolla kuin vuotta aiemmin. 
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Granon ja Multiprintin fuusio 
tuonut selkeää synergiaa

• Grano on fuusion myötä toimialansa ehdoton 
markkinajohtaja sekä liikevaihdolla että henkilöstöllä 
mitattuna. 

• Fuusion selkeät synergiat mm. palveluverkoston 
maantieteellinen kattavuus, erikoisosaaminen, 
lisäpanostuksia palvelutarjonnan kehittämiseen. 

• Fuusion synergiaedut 

• n. 1,5 milj. € tilikaudelle 2016 ja 

• n. 2,2 milj. € tilikaudelle 2017 

• 9 kpl muuttoja eri puolilla Suomea 
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Kiitos 
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LIITTEET



Tuloslaskelma, konserni 3 kk

34

EUR 1 000 2/16-4/16 2/15-4/15 Erotus Muutos-%

(3 kk) (3 kk)

Liikevaihto 44 480 34 614 9 866 28,5 %

Liiketoim. muut tuotot 610 160 450 280,9 %

Kulut yhteensä 42 399 32 502 9 897 30,5 %

Poistot ja arvonalentumiset 1 864 1 238 626 50,6 %

Liikevoitto/-tappio 2 692 2 273 419 18,5 %

Rahoitustuotot ja –kulut -421 -513 93 18,1 %

Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksesta 22 -82 105 127,4 %

Tulos ennen veroja 2 294 1 677 617 36,8 %

Verot -1 051 -765 -285 -37,3 %

Voitto/tappio jatkuvista liiketoiminnoista 1 243 912 331 36,4 %

Voitto/tappio myydyistä liiketoiminnoista 1 600 -557 2 157 387,1 %

Voitto/tappio lopetetuista liiketoiminnoista 0 250 -250 -100,0 %

Tilikauden voitto/tappio 2 843 604 2 239 370,4 %

Jakautuminen

Emoyhtiön osakkeenomistajille 1 316 -2 1 318 64905,4 %

Määräysvallattomille osakkeenomistajille 1 527 606 921 151,8 %
6/2/2016



Rahavirtalaskelma, konserni 3 kk
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EUR 1 000 4/2016 4/2015 Erotus

Liiketoiminnan nettorahavirta 255 3 207 -2 952

Investointien nettorahavirta -1 517 -7 080 5 563

Lainojen nostot 24 161 2 700 21 461

Lainojen takaisinmaksut -18 982 -3 822 -15 160

Osakeanti 0 252 -252

Hybridilaina 0 0 0

Omien osakkeiden myynti 12 12 0

Maksetut osingot ja oman pääoman palautukset -4 140 -2 757 -1 383

Rahoituksen nettorahavirta 1 051 -3 616 4 667

Rahavirtojen muutos -210 -7 490 7 280



Taseasema, konserni
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30.4.2016 31.10.2015 Erotus

Korolliset velat, milj. € 81,9 79,8 2,1

Korolliset nettovelat, milj. € 52,0 45,7 6,3

Rahat ja rahoitusarvopaperit, milj. € 26,5 30,6 -4,1

Oma pääoma, milj. € 66,0 70,1 -4,1

Omavaraisuusaste, % 35,5 37,5 -2,0

Liikearvo, milj. € 78,3 78,0 0,3



Tase, konserni
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EUR 1 000 4/2016 10/2015 Erotus

Liikearvo 78 343 78 042 301

Muut aineettomat hyödykkeet 10 072 11 252 -1 180

Aineelliset hyödykkeet 11 275 10 167 1 109

Osuudet osakkuusyhtiöissä 3 671 3 666 5

Laskennalliset verosaamiset 5 922 5 911 11

Muut erät 7 241 6 861 380

Pitkäaikaiset varat yhteensä 116 525 115 898 626

Vaihto-omaisuus 10 582 12 596 -2 014

Myyntisaamiset ja muut saamiset 32 057 29 042 3 015

Myytävissä olevat rahoitusvarat 0 6 606 -6 606

Rahavarat 26 513 24 001 2 512

Lyhytaikaiset varat yhteensä 69 152 72 245 -3 093

Myytävissä olevat pitkäaikaiset omaisuuserät 895 895

VARAT YHTEENSÄ 186 572 188 143 -1 571

EUR 1 000 4/2016 10/2015 Erotus

Oma pääoma 37 067 38 075 -1 009

Määräysvallattomien osuus 28 956 32 001 -3 045

Oma pääoma yhteensä 66 023 70 076 -4 053

Laskennallinen verovelka 1 652 1 836 -184

Oman pääoman ehtoinen 

vaihtovelkakirjalaina 0 0 0

Pitkäaikaiset velat 80 369 59 825 20 544

Lyhytaikaiset velat 37 905 41 407 -3 502

Oman pääoman ehtoinen 

vaihtovelkakirjalaina 15 000 -15 000

Velat yhteensä 119 926 118 067 1 858

Myytävissä oleviin omaisuuseriin 

liittyvät velat 624 624

OMA PÄÄOMA JA VELAT YHT. 186 572 188 143 -1 571



Taseen merkittävimmät muutokset 
4/2016 – 10/2015

• Granon Luotta Oy:n hankinta 

• kasvattaa liikearvoa

• Rakennushelaston varojen ja velkojen siirto myytävissä oleviin

• selittää vaihto-omaisuuden pienenemistä

• Fleximin lisäkauppahintasaaminen

• kasvattaa muita saamisia

• Fleximin ja Granon osingonjako

• vähemmistön osuudet näkyy vähemmistöosuuden pienenemisenä

• Emon rahoitusjärjestely

• VVK 15 m€ maksettiin pois ja tilalle otettiin uutta lainaa 20 m€
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Liikevaihto ja liikevoitto neljännesvuosittain
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Liikevaihdon muutos Q1-Q2/15 - Q1-Q2/16  (6 kk)
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Liikevoiton muutos Q1-Q2/15 - Q1-Q2/16 (6 kk)
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• Granon vertailukauden 

tuloksessa ei ole mukana 

Multiprint, joka yhdistelty 

1.6.2015 alkaen

• KotiSunin vertailuvuoden 

tulokseen sisältyy 

lisäkauppahintakulu 0,5 

M€

• Helaskeskuksen tulosta 

rasittaa 0,3 M€

rakennushelojen 

myyntiin liittyvä 

arvonalentuminen

+ 25 %



Segmenttikohtainen jako Q1-Q2/2016 (6 kk)
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Omistamme ja kehitämme 

suomalaisia pk-yrityksiä
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Juha Sarsama

Toimitusjohtaja

040 774 2099

juha.sarsama@panostaja.fi

Tapio Tommila

Talous- ja rahoitusjohtaja

040 527 6311

tapio.tommila@panostaja.fi

www.panostaja.fi
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