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Panostaja Q1/2016 1 CEO Juha Sarsama 



Haastava markkinatilanne jatkuu 

3.3.2016 4 

Q1/2016 

3 kk 

Q1/2015 

3 kk 

10/2015 

12 kk 

Liikevaihto 40,7 31,6 +29 % 148,2 

Liikevoitto 1,3 1,0 + 39 % 7,3 

Voitto 1,6 -0,7 +319 % 13,5 

Liiketoiminnan rahavirta 4,2 2,6 + 63 % 8,0 

• Markkinatilanne oli edelleen haastava 
lähes joka sijoituskohteessa 

• Sijoituskohteiden väliset erot 
tuloskehityksessä huomattavia 

• Uusien tutkittavien kohteiden määrä 

tyydyttävä ja laatu hyvä 

 

 

• Arvio Flexim Securityn lisäkauppa-
hintasaatavan käyvästä arvosta 
päivitettiin. Kirjattu 2,0 milj. euron 
lisäkauppahintasaatava, josta 
Panostajan osuus ennen veroja on 1,4 
milj. euroa  

• Katsauskaudella toteutettiin 30 M€ 
rahoitusjärjestely 

 

 



Toimintaympäristö mahdollistaa yritysjärjestelyjä 
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• Yrityskauppamarkkinan aktiivisuus on ollut 

katsauskaudella kokonaisuutena hyvällä 

tasolla vaikka vuoden vaihteen jälkeen uusien 

kohteiden tarjonta onkin toistaiseksi ollut melko 

vähäistä 

• Markkinoilla paljon sijoitettavaa pääomaa 

mikä tuo kilpailua hyvistä kohteista 

• Hyviin hankkeisiin on rahoitusta hyvin tarjolla  

• Markkinat tarjoavat edelleen mahdollisuuksia 
sekä uusille hankinnoille että valikoiduille 

luopumisille ja tulemme jatkamaan aktiivista 

yrityskauppamahdollisuuksien kartoittamista 

Yrityskauppamarkkinat 
 

• Suomen taloustilanne jatkuu edelleen 

epävarmana  

• Erilaiset uhkakuvat liittyen maailmantalouden 

kehitykseen, poliittisiin riskeihin, raaka-aineiden 

hintaromahdukseen ja rahoitusmarkkinoihin 

aiheuttavat pitkittyvää epävarmuutta Suomen 

talouskehitykselle 

• Yleinen taloudellinen tilanne ja ilmapiiri ovat 

haastavia, mikä heijastuu lähes kaikkiin 

sijoituskohteisiimme 

• Rakentamisessa odotettavissa pientä 

piristymistä  

 

 

 

Toimintaympäristö 



• Viemärisaneerausten tarjonta aloitettu 

pääkaupunkiseudulla 

• Seuraavien uusien palvelujen kartoitus  

• Asiakastyytyväisyys – 94 % suosittelee 

• Markkinatilanne haastava – alan 

keskittyminen tulee jatkumaan 

• Integraatio etenee  

• Panostus digitaalisiin palveluihin Luotta 

Oy:n ostolla 

Sijoituskohteiden merkittävimpiä tapahtumia 
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• Lisenssisopimus Jyväskylän ja Joensuun 

kanssa 

• Kuukausiohjelmalla hyvä vastaanotto – 

kilpailijat pyrkivät seuraamaan 

• Ruotsin klinikan valmistelut jatkuvat 
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Q1/2016 talous 2 CFO Tapio Tommila 



Liikevaihdon muutos Q1/15-Q1/16 

3/3/2016 Muut-segmentti sisältää emoyhtiön, eliminoinnit sekä muut kohdistamattomat erät. 8 
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• Granon liikevaihdon 

kasvu tulee  

Multiprintistä, joka 

yhdistelty 1.6.2015 

alkaen 

• KotiSunin orgaaninen 

kasvu jatkunut 

vahvana 

• Megaklinikan hankinta 

kasvattaa liikevaihtoa 

(yhdistelty 1.3. alkaen) 

 

+ 29% 



Liikevoiton muutos Q1/15-Q1/16 

3/3/2016 
Muut-segmentti sisältää emoyhtiön, eliminoinnit sekä muut kohdistamattomat erät. 
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• Granon vertailukauden 

tuloksessa ei ole mukana 

Multiprint, joka yhdistelty 

1.6.2015 alkaen 

• KotiSunin vertailuvuoden 

tulokseen sisältyy 

lisäkauppahintakulu 0,5 

M€ 

• KL-varaosat kasvaa 

kannattavasti 

+ 39% 
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• Granon liikevaihto kasvoi yli 50 % Multiprint-

hankinnasta johtuen 

• Yleinen markkinatilanne on edelleen 

haastava 

• Multiprint-integraatioprosessi ja toimenpiteet 

synergiahyötyjen saamiseksi etenevät. Uusi 

strategia on luotu ja sen toteuttaminen on 

aloitettu 

• Katsauskauden jälkeen digitaalista osaamista 

on vahvistettiin Luotta Oy:n yritysostolla. 

Liikevaihto Q1 2016, m€ 21,2 +54 % Nettovelat Q1 2016, m€ 34,7 

Liikevoitto  Q1 2016, m€ 1,3 + 68 % Panostajan omistusosuus, % 51,9 
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KotiSun 
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• Markkinatilanne on katsauskaudella säilynyt 

normaalina. Tammikuun liikevaihtoa heikensi 

poikkeuksellisen kovat pakkaset 

• Vertailukauden liikevoittoa rasittaa KotiSun Oy:n 

lisäkauppahinta-arvion ja tilinpäätöshetkellä 

tehdyn arvion erotus -0,5 milj. euroa 

• Lokakuussa 2015 hankitun Pirkanmaan LVI-

palvelu Oy:n viemäriliiketoiminta on saatu hyvin 

liikkeelle ja viemärisaneerausten tarjonta on 

aloitettu pääkaupunkiseudulla. 

Liikevaihto Q1 2016, m€ 6,5 +26 % Nettovelat Q1 2016, m€ 7,5 

Liikevoitto  Q1 2016, m€ 1,2 +68 % Panostajan omistusosuus, % 58,2 
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Megaklinikka 
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• Tilanne alalla on jatkunut haastavana. 

Palveluiden käyttö katsauskauden aikana 

väheni Helsingissä yksityisellä alalla -6% vuoden 

takaisesta ja vuodenvaihteen KELA-korvausten 

lasku on osaltaan vaikuttanut asiakasmääriin. 

• Uusi kuukausiohjelma on otettu hyvin vastaan, 

mutta alkuvaiheessaan se rasittaa 

katsauskauden tulosta. 

• Megaklinikka on voittanut Jyväskylän 

kilpailutuksen suun terveydenhuollon 

toiminnanohjausjärjestelmähankinnasta. 

Liikevaihto Q1 2016, m€  1,1 n/a Nettovelat Q1 2016, m€ 3,4 

Liikevoitto  Q1 2016, m€ -0,3 n/a Panostajan omistusosuus, % 74,8 
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Takoma 
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• Takoman katsauskauden liikevaihto laski 22 % 

edellisvuoteen verrattuna haastavasta 

markkinatilanteesta johtuen. 

• Sopeutustoimista huolimatta liikevoitto painui 

tappiolliseksi. 

• Tilauskanta on pienentynyt selvästi eivätkä 

markkinat edelleenkään ole ennustettavissa 

eivätkä asiakkaat ole käynnistäneet suuria 

investointihankkeita. Tämä johtuu edelleen 

jatkuvasta öljyn matalasta hinnasta ja yleisestä 

markkinatilanteesta. 

 

Liikevaihto Q1 2016, m€ 3,2 - 22 % Nettovelat Q1 2016, m€ 4,3 

Liikevoitto  Q1 2016, m€ -0,2 - 740 % Panostajan omistusosuus, % 63,1 
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Selog 
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• Selogin katsauskauden liikevaihto ja 

kannattavuus säilyivät edellisvuoden tasolla.  

• Rakentamisen volyymit ovat edelleen alhaiset 

ja kilpailu urakoista kovaa, mutta pientä 

piristymistä on havaittavissa kevättä kohden. 

• Tehokkaan ostotoiminnan avulla on myyntikate 

saatu pidettyä hyvällä tasolla. 

Liikevaihto Q1 2016, m€ 2,3  0 % Nettovelat Q1 2016, m€ 0,7 

Liikevoitto  Q1 2016, m€ 0,1 + 1 % Panostajan omistusosuus, % 60,0 

2,3 2,4 2,7 2,4 2,3 2,6 2,9 2,9 2,7 
0

1

2

3

4

Q1

2016

Q4

2015

Q3

2015

Q2

2015

Q1

2015

Q4

2014

Q3

2014

Q2

2014

Q1

2014

0,1 0,1 0,2 0,1 0,1 

0,0 

0,1 0,4 0,1 

-0,1

0,0

0,1

0,2

0,3

0,4

Q1

2016

Q4

2015

Q3

2015

Q2

2015

Q1

2015

Q4

2014

Q3

2014

Q2

2014

Q1

2014

Liikevaihto 

Liikevoitto 

0% 

+ 1% 



Helakeskus 

3/3/2016 15 

 

• Helakeskuksen katsauskauden liikevaihto ja 

kannattavuus säilyivät edellisvuoden tasolla. 

• Markkinatilanteessa ei ole tapahtunut 

merkittävää muutosta aiempaan. 

Markkinanäkymissä on pientä piristymistä. 

• Asiakkaiden maksukyvyttömyysongelmat ovat 

kuitenkin edelleen kasvava riski markkinoilla. 

Liikevaihto Q1 2016, m€ 2,4 - 1 % Nettovelat Q1 2016, m€ 6,2 

Liikevoitto  Q1 2016, m€ 0,1 + 80 % Panostajan omistusosuus, % 95,3 
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KL-Varaosat 
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• KL-Varaosien katsauskauden liikevaihto kasvoi 

edellisvuodesta yli 20%. Kasvua syntyi sekä 

maantieteellisestä että merkkivalikoiman 

laajentumisesta.  

• Myös kannattavuus parani selvästi 

vertailuvuoteen nähden.  

• Yhteistyökorjaamojen määrä on saatu 

laajennettua tavoitteeksi asetetulle tasolle. 

Liikevaihto Q1 2016, m€ 3,2 + 22 % Nettovelat Q1 2016, m€ 2,0 

Liikevoitto  Q1 2016, m€ 0,2 +693 % Panostajan omistusosuus, % 75,0 
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Heatmasters 
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• Heatmastersin katsauskauden liikevaihto heikkeni 

edellisvuodesta yli 30%. Myös kannattavuus 

painui selkeästi tappiolliseksi.  

• Alkuvuoden jättämän vaikutusten 

pienentämiseksi on käynnistetty lomautuksia 

Suomen yhtiöissä. 

• Markkinassa on matalasuhdanne kaikilla 

maantieteellisillä ja toiminta-alueilla. Ruotsin 

yksikkö on uudelleenorganisoitu. Suomessa on 

kuitenkin muutamia merkittäviä 

projektimahdollisuuksia tälle ja ensi vuodelle. 

Liikevaihto Q1 2016, m€  0,9 - 36 % Nettovelat Q1 2016, m€ - 0,7 

Liikevoitto Q1 2016, m€ -0,3 - 167 % Panostajan omistusosuus, % 80,0 
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Segmenttikohtainen jako Q1/2016 (3 kk) 

3.3.2016 
Muut-segmentti sisältää emoyhtiön, eliminoinnit sekä muut kohdistamattomat erät. 
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Rahoitusresurssit 

• Katsauskaudella toteutettiin 30,0 m€ rahoitusjärjestely 

• 20,0 m€ lainat 

• 10,0 m€ yritysostolimiitti  

• 2011 vuoden vaihdettavan pääomalainan takaisinmaksu 

• Katsauskaudella nostettiin 3,0 m€ uusia lainoja ja ostettiin 3,75 m€ vaihdettavaa 

pääomalainaa. Ostetut lainaosuudet mitätöitiin 

• 11,25 m€  vaihdettavasta pääomalainasta erääntyy 1.4.. 17,0 m€ uudet lainat 

nostettavissa takaisinmaksua varten sekä vahvistamaan rahoitusasemaa   

• Yritysostoresurssit ovat hyvät 

• Emoyhtiön likvidit varat 12,0 m€ 

• 10,0 m€ yritysostolimiitti 
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Näkymät 2016 

 

• Panostaja säilyttää ennallaan tulosohjauksensa. Konsernin 

liikevoiton arvioidaan paranevan merkittävästi tilikaudella 2016 
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KotiSun 
Kalle Lahtinen 3 



Kotisun lyhyesti 

 

• Konseptoituja käyttövesi-, lämpö- ja 

viemäriverkoston remontteja kuluttajille avaimet 

käteen -palveluna. 

• Alansa markkinajohtaja Suomessa 

• Liikevaihto n. 24 milj. € 

• Henkilöstöä noin 200 

• Suomen kattava 13 toimipisteen verkko 
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Avainluvut, 2013-2015 
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2015 

• Nopea orgaaninen kasvu 

• Uudet toimipisteet Lappeenrantaan ja 

Kajaaniin 

• Pirkanmaan LVI-tekniikka  

• Ydinosaamisena sukitus- ja pinnoitusmenetelmien 

käyttö viemärisaneerauksissa 

• Toteutettuja remontteja n. 2 500 kpl 

• Asennettua putkea yhteensä n. 500 000 m 

• Asennustunteja 160 000  

• Tehtyjä kauppoja 3 100 kpl 
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Ainutlaatuinen toimintatapamme 

 

1. Toiminnanohjaus markkinoinnista toteutukseen 

2. Markkinoinnin kohdentaminen 

3. Tarkka suunnitelma työn toteutuksesta 

4. Tehokkaat materiaali- ja resurssivirrat 

5. Keskitetty hankinta 

6. Yhteistyö tavarantoimittajien ja tukkujen kanssa 

7. Korkealaatuinen toteutus 

8. Osaavat tekijät, oma koulutus 
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Merkittäviä etuja asiakkaille  

1. Avaimet käteen –toimitus 

2. Kiinteä hintatarjous ja aikataulu 

3. Laadukas ja nopea toteutus (1-3 pv) 

4. Ensiluokkaiset materiaalit 

5. Rahoitus 

6. Takuu 

 

 Markkinointi perustuu usein tyytyväisten 

asiakkaiden antamiin suosituksiin 
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Asiakastyytyväisyys korkealla 

TNS:n Asiakastyytyväisyys- 

tutkimus 2016 

• 94 % asiakkaista suosittelisi  

KotiSunia ystävilleen tai 

kollegoilleen 

• Merkittävimpinä vahvuuksina 

remontin lopputulos, sovitun 

mukainen kokonaisuus, 

asiakaspalvelun laatu ja  

työmaan järjestys 

3/3/2016 27 

Asiakassuhteiden lujuus on keskimääräistä 
parempi kuin vertailuryhmissä 



Toimintaympäristömme 

• Omakotitalojen korjausrakentamisen markkinat 

noin 2,7 mrd. €, josta talotekniikan osuus 25 % 

• Omakotitaloja Suomessa yhteensä noin 1,14 

milj.  

• Suurimmat korjaustarpeet 1980-luvun alussa ja 

sitä ennen rakennetuissa (n 700 000) taloissa 

• Nyt vuositasolla tehdään noin 15 000-20 000 

käyttövesi- lämpöverkko- ja viemäriremonttia, 

vaikka tarve on noin 55 000 

 Saneerausmarkkinat kasvavat 
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Toimintaympäristömme (jatkoa) 

• Pientalojen ikäjakauma ja käytetyt LVV –materiaalit määrittävät 

markkinoiden saneeraustarpeen kasvun 

• Käyttövesi- ja lämpöverkkosaneerausten markkinan ennustetaan 

kokonaisuudessa kasvavan vielä noin 10 –vuotta 

• Viemärisaneerauksissa vuotuisen saneeraustarpeen ennustetaan 

kasvavan vielä noin15 –vuotta 

• Markkinat eivät lähde voimakkaaseen laskuun volyymihuipun 

jälkeenkään 
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Visiomme ja strategiamme 

Visiomme: Olemme omakotiasujan halutuin 

kiinteistöpalveluiden kumppani vuonna 2018 

Suomessa. Pidämme huolta kodistasi.  

 

Tavoitteemme: Liikevaihtomme ylittää 50 milj. € 

vuonna 2018.  

 

Strategiamme: Laajennamme toimintaamme 

uusille maantieteellisille alueille, uusiin tuotteisiin 

ja huoltopalveluihin. 
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Hyvät kasvumahdollisuudet 

• Potentiaalia markkinoilla 

• Tehokas markkinointi ja kattava verkosto 

• Hyvä maine työnantajana 

• Vahva tase mahdollistaa yritysostot 

• Hyvä asema: Kauppalehden Balance 

consulting arvioi Suomen 150 merkittävintä LVIS-

yhtiötä 22 tunnusluvun perusteella. Kotisun 

sijoittui toiseksi näiden150 yrityksen joukossa!  

• Panostajan tuki 
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Panostaja omistajana 

• Toukokuusta 2014 alkaen  

• Panostajalla 58 %, toimivalla johdolla 42 % 

• Muodostaa noin 16 % Panostajan salkusta 

• Kehittämistoimenpiteet: 

• Tieto- ja johtamisjärjestelmät 

• Monipuolinen koulutus 

• Hallitusosaaminen 

• Tuki yritysostoissa 
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LIITTEET 



Liikevaihto ja liikevoitto neljännesvuosittain 
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Tuloslaskelma, konserni 3 kk 
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EUR 1 000 11/15-1/16 11/14-1/15 Erotus Muutos-% 

(3 kk) (3 kk) 

Liikevaihto 40 742 31 570 9 171 29,1 % 

Liiketoim. muut tuotot 478 137 341 249,4 % 

Kulut yhteensä 39 884 30 745 9 139 29,7 % 

Poistot ja arvonalentumiset 1 712 1 119 594 53,1 % 

Liikevoitto/-tappio 1 336 962 374 38,9 % 

Rahoitustuotot ja –kulut -694 -550 -144 -26,2 % 

Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksesta -4 -137 133 97,3 % 

Tulos ennen veroja 638 275 363 131,6 % 

Verot -601 -501 -100 -20,0 % 

Voitto/tappio jatkuvista liiketoiminnoista 36 -226 262 116,2 % 

Voitto/tappio myydyistä liiketoiminnoista 1 600 -523 2 123 405,7 % 

Voitto/tappio lopetetuista liiketoiminnoista 0 0 0   

Tilikauden voitto/tappio 1 636 -749 2 386 318,5 % 

Jakautuminen         

     Emoyhtiön osakkeenomistajille 365 -964 1 329 137,9 % 

     Määräysvallattomille osakkeenomistajille 1 272 215 1 057 491,9 % 



Rahavirtalaskelma (3 kk) 
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EUR 1 000 1/2016  1/2015 Erotus 

Liiketoiminnan nettorahavirta 4 224 2 588 1 636 

        
Investointien nettorahavirta -2 012 -1 819 -193 

        
Lainojen nostot 3 758 3 233 525 

Lainojen takaisinmaksut -6 830 -3 262 -3 568 

Osakeanti     0 

Hybridilaina     0 

Omien osakkeiden myynti 41 37 4 

Maksetut osingot ja oman pääoman palautukset -3 068 -330 -2 738 

Rahoituksen nettorahavirta -6 099 -322 -5 777 

        
Rahavirtojen muutos -3 887 447 -4 334 



Taseasema, konserni 
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31.1.2016 31.10.2015 Erotus 

Korolliset velat, milj. € 76,6 79,8 -3,2 

Korolliset nettovelat, milj. € 46,4 45,7 0,7 

Rahat ja rahoitusarvopaperit, milj. € 26,7 30,6 -3,9 

Oma pääoma, milj. € 66,2 70,1 -3,8 

Omavaraisuusaste, % 36,4 37,5 -1,1 

Oma pääoma sis. pääomalainan, milj. € 77,5 84,8 -7,3 

Omavaraisuusaste sis. pääomalainan, % 42,6 45,4 -2,8 

Liikearvo, milj. € 78,3 78,0 0,3 



Tase, konserni 
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EUR 1 000 1/2016 10/2015 Erotus 

Liikearvo 78 343 78 042 301 

Muut aineettomat hyödykkeet 10 565 11 252 -688 

Aineelliset hyödykkeet 10 726 10 167 559 

Osuudet osakkuusyhtiöissä 3 663 3 666 -4 

Laskennalliset verosaamiset 5 923 5 911 13 

Muut erät 7 069 6 861 209 

Pitkäaikaiset varat yhteensä 116 288 115 898 390 

      
Vaihto-omaisuus 12 015 12 596 -581 

Myyntisaamiset ja muut saamiset 27 687 29 042 -1 355 

Myytävissä olevat rahoitusvarat 6 606 6 606 0 

Rahavarat 20 114 24 001 -3 887 

Lyhytaikaiset varat yhteensä 66 422 72 245 -5 823 

Myytävissä olevat pitkäaikaiset omaisuuserät     0 

VARAT YHTEENSÄ 182 711 188 143 -5 433 

      

EUR 1 000 1/2016 10/2015 Erotus 

Oma pääoma 38 464 38 075 389 

Määräysvallattomien osuus 27 777 32 001 -4 224 

Oma pääoma yhteensä 66 241 70 076 -3 835 

      

Laskennallinen verovelka 1 748 1 836 -88 

Oman pääoman ehtoinen 

vaihtovelkakirjalaina 0 0 0 

Pitkäaikaiset velat 63 368 59 825 3 544 

Lyhytaikaiset velat 40 104 41 650 -1 546 

Oman pääoman ehtoinen 

vaihtovelkakirjalaina 11 250 14 757 -3 507 

Velat yhteensä 116 470 118 067 -1 597 

Myytävissä oleviin omaisuuseriin 

liittyvät velat     0 

OMA PÄÄOMA JA VELAT YHT. 182 711 188 143 -5 433 



Taseen merkittävimmät muutokset 
1/2016 – 10/2015 

• Granon Luotta Oy:n hankinta  

• Kasvattaa liikearvoa 

• Fleximin osingonjako 

• Vähemmistön osuus 2,7 meur näkyy rahojen ja 

vähemmistöosuuden pienenemisenä 

• Granon osingonjako 

• Ei maksettu vielä kassasta, joten vähemmistön osuus 2,5 meur 

näkyy siirtoveloissa ja vähemmistöosuudessa 

• Emon rahoitusjärjestely 

• VVK:ta maksettiin pois 3,7 meur ja tilalle otettiin uutta lainaa 3,0 

meur. 
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Ankkuriomistaja tuo vakautta 
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% 

Osakkeista 

Kotitaloudet 63,66 

Yritykset 18,07 

Rahoitus- ja 

vakuutuslaitokset 9,50 

Julkisyhteisöt 8,23 

Voittoa 

tavoittelemattomat 0,12 

Ulkomaat 0,04 

Muut 0,38 

Omistusjakauma 

31.1.2016 

• Johdon omistus sisäpiirirekisterin mukaan yhteensä  

697 047 kpl, 1,35% (ei sisällä omistusta Johtopanostus Oy:n 

kautta) 

• Matti ja Maija Koskenkorvan sekä heidän lastensa omistusosuus 

yhteensä 32,62 % (sisältää omistuksen Treindex Oy:n kautta) 

 

20 suurinta omistajaa  31.1.2016 % Osakkeista 

1 Treindex Oy 10,98 % 

2 Keskinäinen Eläkevakuutusyhtiö Etera 8,23 % 

3 Koskenkorva Matti  7,83 % 

4 Keskinäinen Vakuutusyhtiö Fennia 6,70 % 

5 Koskenkorva Maija  6,55 % 

6 Koskenkorva Mikko  2,81 % 

7 Koskenkorva Mauno 2,59 % 

8 Malo Hanna 2,23 % 

9 Kumpu Minna 2,23 % 

10 Johtopanostus Oy 1,99 % 

11 Porkka Harri 1,81 % 

12 Leino Satu 1,61 % 

13 OP-Henkivakuutus Oy 1,40 % 

14 Lähitapiola Keskinäinen Vakuutusyhtiö 1,30 % 

15 Koskenkorva Helena 1,24 % 

16 Koskenkorva Karri 1,14 % 

17 Koskenkorva Pekka 1,13 % 

18 Haajanen Taru 1,04 % 

19 Koskenkorva Johanna 0,85 % 

20 Pravia Oy 0,84 % 

Yhteensä 64,49 



Omistamme ja kehitämme 

suomalaisia pk-yrityksiä 
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Juha Sarsama 

Toimitusjohtaja 

040 774 2099 

juha.sarsama@panostaja.fi 

Tapio Tommila 

Talous- ja rahoitusjohtaja 

040 527 6311 

tapio.tommila@panostaja.fi 

 

www.panostaja.fi 


