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Q2:lla yritysjarjestelyt | |
fokuksessa — tuloskehitys vaisua

panostaja [

« KoftiSunin ja Megaklinikan hankinta kasvatti
likevaihtoa

« Segmenttien vdliset erot huomattavia

« Katsauskauden jdlkeen Digitaaliset
painopalvelut -segmentissd merkittava jarjestely
— johdon fokus tassd 2Q:n ajan

« Liikevaihto 42,4 M€ (37,5 M€), kasvua 13 %
» Liikevoitto 1,9 M€ (2,3 M€)

« Tulos 0,6 M€ (1,1 M¥£)

» Lilketoiminnan kassavirta 3,2 M€ (2,6 M€)
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Lilkevaihto ja -voitto
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Keskeiset tapahtumat

« Megaklinikan hankinta
« Juuri Rahasto yhteistyo

« Granon ja Mulfiprintin yhdistyminen
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Megaklinikko

/

Panostaja laajensi liketoimintaansa helmikuussa suun
terveydenhuoltoon ostamalla 75 prosenttia Megaklinikan
osakekannasta.

Megaklinikka Oy on vuonna 2010 perustettu suun
terveydenhuoltopalveluita tarjoava yritys. Yhtid on tdysin
uvudenlaisen palvelukonseptin hammasladkdariasema. Sen
toiminta perustuu asiakasldhtdiseen toimintatapaan,
jossa asiakkaille tarjotaan kaikki hammashuollon palvelut
yhdelld kaynnilld, laadukkaasti ilman jonoja.

Asiakaslahtoisyytta tukee myos Megaklinikan tehokas
ajanvarausjarjestelman sisaltava IT-jarjestelma, jonka
klekhi’r’rc'jmiseen se on panostanut perustamisestaan
alkaen.

Yhtion pddkonttori on Helsingissd. Megaklinikan
likevainto oli 5,5 miljoonaa euroa vuonna 2014 ja se
tydllistdd noin 90 henkild4.
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Juuri-rahasto

« Panostaja aloittaa yhteistydn uuden pk-sektorin
rahoittajatahon, Juuri Rahaston kanssa

« Rahasto on uudenlainen rahoituksen ja liketoiminnan
kehittdmisen kumppani vakiintuneille suomalaisille pk-
yrityksille

« Panostgja aloittaa omistuksellisen (20 %:n omistus)
yhteistydon rahastoa hallinnoivan Juuri Partnersin
kanssa

« Panostagja tarjoaa Juurelle tyokalujaan ja
johtamisjarjestelmiddn kohdeyritysten kehittGmisen
tueksi.

* Yhteistyd vahvistaa Panostajan asemaa pk-sektorin
toiminnan kehittdjand ja tukijana.
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Granon ja Multiprintin
vhdistyminen

* Panostgja tiedotti 19.5.2015 tytaryhtionsa Digiprint Finland
Oy:n ja Multiprint Group Oy:n osakkeenomistajien
allekirjoittaneen sopimuksen Digiprint Finlandin ja
Multiprint Groupin yhdistymisestd. Digiprint Finland on
Grano Oy:n emoyhtio.

* Yhdistyvan yrityksen likevaihto nousee noin 90
miljoonaan euroon ja henkiloston maara yli 800:aan.

* Yhdistyvan yrityksen enemmistdomistajaksi tulee
Panostaja runsaan 50 prosentin omistusosuudella. Turun
Metsankavijat ry:n omistusosuus on noin 16 prosenttia ja
muu omistus jakautuu pddosin yhtididen toimivan johdon
kesken.

« Panostaja-konsernissa jarjestelylla ei ole tulosvaikutusta,
koska sille [@d edelleen madrdysvalta. Jarjestely on
tarkoitus viedd loppuun kesdn 2015 aikana.
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Granon ja Multiprintin yhdistyminen
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Grano lyhyesti

Granon emoyhtié Digiprint Finland on Suomen
johtava paino- ja tulostuspalveluja sekd digitaalisia
toteutuksia tarjoava yritys

Kopijyvé perustettu 1977, DMP 2004. Vuonna 2014
ne yhdistyivat.

DMP:n myo6td palveluvalikoimaan markkinoinnin
tuottaminen ja digitaaliset ratkaisut

Panostanut voimakkaasti asiakastietojarjestelmiin ja
uusimpaan tuotantoteknologiaan

Toimipisteitd: 12 kaupungissa Suomessa, lisaksi
Tallinnassa ja Pietarissa

Toimitusjohtaja Heimo Viinasella n 22 %:n
omistusosuus

6/3/2015
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Granon ja Multiprintin yhdistyminen

Multprint lyhyesti

Multiprint Group on monipuolinen paino-,
tulostus- ja digitointialan palveluyritys ja yksi
Suomen johtavista toimijoista

Perustettu 1962. Suurin omistaja Turun
Metsankavijat ry.

Laagja asiakaskunta

Toimipisteitd 15 kaupungissa Suomessa sekd 1
Tallinnassa

Kuuluu kansainvaliseen IPN Global -
yritysverkostoon

Toimitusjohtaja Jaakko Hirvonen
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Granon ja Multiprintin yhdistyminen

Toimialan johtava tekijd ja suunnanndyttdjd, . Kattava maantieteellinen verkosto, jossa hyvin
jonka likevaihtotaso on I&hes 100 m€, miké tekee va@han padllekkdisyyksid
yhtidésta kilpailijoitaan selvésti suuremman
Osaamiseltaan markkinoinnin toteutuksen
ykkénen niin digitaalisessa kuin printti-muodossa

= Yhteensa 27 toimipistetta Suomessa

= Useampia toimipisteita
Mikkelissa, Tampereella seka

Laagja ja kattava palveluvalikoima Helsingissa
. ° = Lisdksi toimintaa Tallinnassa ja
Monipuolinen asiakaskunta ja erittdin korkea Pietarissa
asiakastyytyvaisyys ot .
o [ ]

Henkildkuntaa yli 800 e ., °

. C . o @ L
Panostajalla enemmistdomistus * o ».
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Toimintaymparisto
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Yrityskaupat
Akftiviteetti lisGddntynyt
Uusia mahdollisuuksia sekd uusiin
yritysostoihin ettd myohemmin

falouden ennustettavuuden
paranfuessa myaos irtaantumisiin.

6/3/2015

Rahoitus

Vaikka pk-sektorin yhtididen
rahoitustilanne on yleisesti kiristynyt
lisddntyvan sddntelyn myota, niin
hyviin hankkeisiin on rahoitusta
tarjolla.

Yritysten hinnat pysynevat malfillisina
vield pitkdan - private equity -
hinnoittelu ei ole seurannut porssien
hinnoittelua.







Avainluvut, konserni

3 kk
2/15-4/15

Liikevaihto, M€ 42 .4
Liikevoitto, M€ 1,9
Tulos ennen veroja, M€ 1,1
Osakekohtainen tulos,

laimentamaton, € -0,00
Oma paaoma/osake, € 0,57

Liiketoiminnan kassavirta, M€ 3,2
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3 kk
2/14-4/14

37,5
2,3
1,7

0,00
0,50
2,6

12 kk
11/13-10/14

154,8
10,2
6,8

0,09
0,62
11,4



Tuloslaskelma, konserni

EUR 1 000 02/15-04/15 02/14-02/14 Erotus Muutos-%
(3 kk) (3 kk)

Liikevaihto 42 373 37 523 4 850 12,9 %
Liiketoim. muut tuotot 174 215 -41 -18,9 %
Kulut yhteensa 40 634 35431 5204 14,7 %
Poistot ja arvonalentumiset 1479 1338 141 10,6 %
Liikevoitto/-tappio 1913 2 307 -394 -17,1 %
Rahoitustuotot ja —kulut -686 -612 -74 -12,1 %
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -82 5 -87 1896,1 %
Tulos ennen veroja 1145 1700 -555 -32,7%
Verot -810 -734 -76 10,4 %
Voitto/tappio jatkuvista liiketoiminnoista 335 966 -631 -65,4 %
Voitto/tappio myydyista liiketoiminnoista 0 328 -328 -100,0 %
Voitto/tappio lopetetuista liiketoiminnoista 250 -193 443 229,5%
Tilikauden voitto/tappio 585 1100 -516 -46,9 %
Jakautuminen

Emoyhtién osakkeenomistajille -15 215 -230 -107,1 %

Maaraysvallattomille osakkeenomistajille 600 886 -286 -32,3%
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Lilkkevaihto ja kannattavuus neljdnnesvuosittain

Milj. euroa

2Q/15 1Q/15 4Q/14 3Q/14 2Q/14 1Q/14 4Q/13 3Q/13
Liikevaihto 424 396 441 381 375 351 387 330
Liikevoitto 1,9 0,7 4.4 2,8 2,3 0,7 1,8 -0,6
Tilikauden voitto o6 07 24 70 11 23 -10 -18

Jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajien osuus 0.0 10 1.0 6.3 0.2 2.0 0.4 14

Maaraysvallattomien omistajien osuus 0.6 0.2 1.4 0.7 0.9 02 06 0.4
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Likevaihdon ja -voiton kehitys, 5 vuotta
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Tase, konserni

EUR 1 000 04/2015 04/2014 Erotus EUR 1000 04/2015 04/2014  Erotus
Liikearvo 53373 42476 10897 Oma pasoma 29 007 25571 3436
Muut aineettomat hyGdykkeet 9989 8438 1550  Maaraysvallattomien osuus 15494 15661 -167
Aineelliset hyodykkeet 9368 10386 -1018  oma padoma yhteensa 44502 41232 3270
Osuudet osakkuusyhtidissa 3406 3652 -247
Laskennalliset verosaamiset 2517 3338 -821
Muut eréat 9147 8877 270  Laskennallinen verovelka 1157 1216 -60
Pitk&aaikaiset varat yhteensa 87800 77168 10632 Oman paaoman ehtoinen

vaihtovelkakirjalaina 14623 -14623

Pitkaaikaiset velat 37288 30492 6 796
Vaihto-omaisuus 15239 15366 127 | yhytaikaiset velat 41798 49647 7849
Myyntisaamiset ja muut saamiset 24870 31095 6225  Oman pagoman ehtoinen
Myytévissa olevat rahoitusvarat 3890 6 400 -2510 vaihtovelkakirjalaina 14 747 14 747
Rahavarat 7703 7181 522  Velat yhteensa 95000 95978 -978
Lyhytaikaiset varat yhteensa 51702 60042 -8 340 L . . .

Myytévissa oleviin omaisuuseriin
Myytavisséa olevat pitkdaikaiset omaisuuserat 0 liittyvat velat 0
VARAT YHTEENSA 139501 137210 2291

OMA PAAOMA JA VELAT
YHTEENSA 139501 137210 2291
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Taseen merkittavimmat
muutokset 2Q/2015 -2Q/2014

20

Liikearvo + 10,9 M€
. KotiSunin hankinta, Vindean myynti, Megaklinikan hankinta

Myyntisaamiset ja muut saamiset — 6,2 M€
Vindean myynti, Takoman factoring-saamisten pieneminen

Rahavarat yhteensd - 2,0 M€
Oma pddoma yhteensd + 3,3 M€

Pitk&aikaiset velat + 6,8 M€
. KotiSun hankinta, Megaklinikan hankinta

Lyhytaikaiset velat -7,8 M€
. Vindean myynti, KotiSun lisékauppahinnan maksu, lainanlyhennykset

Oman padoman ehtoinen vaihtovelkakirjalaina siirretty pitk&aikaisista
lyhytaikaisiin velkoihin (eradantyy 1.4.2016)
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Rahavirtalaskelma

EUR 1 000 04/2015 04/2014 Erotus
Liiketoiminnan nettorahavirta 5795 4123 1672
Investointien nettorahavirta -8 899 -4 330 -4 569
Lainojen nostot 5933 6 064 -131
Lainojen takaisinmaksut -7 084 -7 298 214
Osakeanti 252 252
Hybridilaina 0
Omien osakkeiden myynti 49 12 37
Maksetut osingot ja oman padoman palautukset -3 087 -1577 -1510
Rahoituksen nettorahavirta -3 938 -2 799 -1139
Rahavirtojen muutos -7 043 -3 006 -4 037
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Lilkkevaihto segmenteittdin, Q2

EUR 1 000 2/15-4/15 2/14-4/14 Erotus Muutos %
Digitaaliset painopalvelut 14 905 15 237 -333 -2,2%
Turvallisuus 7759 8 364 -605 -71,2%
Talotekniikkaremontointi 5757 5757

Takoma 3233 3775 -541 -14,3 %
Sisakattomateriaalit 2436 2891 -455 -15,7 %
Helat 2 818 3153 -335 -10,6 %
Autovaraosat 2 895 2 551 344 13,5 %
Lampokasittely 1840 1600 240 15,0 %
Suun terveydenhuolto 873 873

Muut 0 0 0 0,0 %
Eliminoinnit -144 -48 -96 199,7 %
Konserni yhteensa 42 373 37 523 4 850 12,9 %
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Lilkevaihto segmenteittdin, 2 vuotta

Milj. euroa 2Q/15  1Q/15 4Q/14  3Q/14  2Q/14 1Q/14  4Q/13  3Q/13
Digitaaliset painopalvelut 14,9 13,7 15,8 13,2 15,2 13,6 14,2 12,3
Turvallisuus 7,8 8,0 9,3 7,7 8,4 8,3 9,5 7,0
Talotekniikkaremontointi 5,8 5,2 49 3,9

Takoma 3.2 4,0 4,6 3,5 3,8 3,5 4,0 3,6
Sisékattomateriaalit 2,4 2,3 2,6 2,9 2,9 2,7 3,2 3,5
Helat 2,8 2,4 2,6 2,6 3,2 2,5 3,0 2,8
Autovaraosat 2,9 2,6 2,9 2,7 2,6 2,6 2,7 2,6
Lampokasittely 1,8 1,4 1,6 1,6 1,6 2,0 2,1 1,3
Suun terveydenhuolto 0,9

Muut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Eliminoinnit -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Konserni yhteensa 42,4 39,6 44,1 38,1 37,5 35,1 38,7 33,0
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Lilkkevoitto segmenteittdin, Q2

EUR 1 000 2/15-4/15 2/14-4/14 Erotus Muutos %
Digitaaliset painopalvelut 1818 2243 -425 -19,0%
Turvallisuus -340 127 -467 -366,9 %
Talotekniikkaremontointi 1083 1083

Takoma -317 -265 -52 -19,7%
Sisakattomateriaalit 82 365 -283 -77,6 %
Helat 140 317 -177 -55,8 %
Autovaraosat -21 110 -131 -119,6 %
Lampokasittely 229 37 192 520,5 %
Suun terveydenhuolto -107 -107

Muut -653 -627 -26 -4.2 %
Konserni yhteensa 1913 2 307 -394 -17,1%
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Lilkevoitto segmenteittdin, 2 vuotta

Milj. euroa 2Q/15 1Q/15 4Q/14 3Q/14 2Q/14  1Q/14 4Q/13 3Q/13
Digitaaliset painopalvelut 1,8 0,8 2,6 1,3 2,2 1,0 1,9 1,7
Turvallisuus -0,3 -0,3 1,0 0,9 0,1 0,1 1,0 0,4
Talotekniikkaremontointi 1,1 0,7 0,6 0,5
Takoma -0,3 0,0 0,2 0,0 -0,3 -0,3 -0,3 -2,9
SisGkattomateriaalit 0,1 0,1 0,0 0,1 0,4 0,1 0,2 0,3
Helat 0,1 0,1 0,3 0,2 0,3 0,1 0,0 0,2
Autovaraosat 0,0 0,0 0,2 0,2 0,1 0,2 0,2 0,3
Lampokasittely 0,2 -0,1 -0,1 0,1 0,0 0,2 -0,7 -0,1
Suun terveydenhuolto -0,1
Muut -0,7 -0,7 -0,4 -0,4 -0,6 -0,7 -0,5 -0,6
Konserni yhteensa 1,9 0,7 4.4 2,8 2,3 0,7 1,8 -0,6
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Nékymét 2015

panostaja [

Panostaja sdilyttdd tulosohjauksensa ennallaan.
Konsernin likevaindon arvioidaan olevan filikaudella
2015 suurempi kuin tilikaudella 2014 (154,8 milj. euroq).
Konsernin likevoiton arvioidaan olevan samalla tasolla
kuin tilikaudella 2014 (10,2 milj. euroq).

Tulosohjauksessa ei ole huomioitu 19.5.2015 julkistetun
Digiprint Finland Oy:n ja Multiprint Group Oy:n
yhdistymisen vaikutusta, koska jarjestelyn lopullinen
aikataulu on vield avoin. Jarjestelyn lopullisesta
toteutuksesta tiedotetaan erikseen.
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Lilkkevaihto segmenteittdin, Q2/2015
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Segmentit

FlexXim Security crrHeLs KLVARAOSAT mm\ HEATMASTERS.
Turvallisuus Helat Autovaraosat Lampokdasittely
70 % 25 % 75 % 80 %
2007 2007 2007 2007
e T ol i e i -
TRKOMA,, GRANO = SELOG kotisun
Konepaja Digitaaliset painopalvelut Sisdkattomateriaalit Talotekniikkaremontointi
63 % 65 % 60 % 60 %
2007 2008/2012 2012 2014

megaklinikka

SUU;mTerve;demr:huoHo Osakkuusyhtiét:  Ecosir Group Oy 49,78 %,
75% Spectra Yhtiot Oy 39.0 %
2015 Muut omistukset: Rollock ja Juuri Partners
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Segmenttien kehitys, Q1-Q2 2015

+ Toimialalla on edelleen ylikapasiteettia, joka
o , . heijastuu hinnoitteluun. Markkinoilla on pienid 28,6 M€ 2,6 M€
Digitaaliset painopalvelut piristymisen merkkejé hiliaisen alkuvuoden jélkeen. 0.6 % ‘ - 20.0 %

« Multiprintin hankinta toukokuussa

« Segmentin tilaus- ja tarjouskanta on varsin hyvallé
tasolla, mutta samanaikaisesti p&dtdksenteot ja ‘ 15,8 M€ ‘ -0,6 M€
projektien aloitukset varsinkin isoissa asiakkaissa ovat -5,2% -326,2 %
viivastyneet.

Turvallisuus

+ Segmentin likevaihto kehittyi katsauskaudella

. - mydnteisesti. 10,9 M€ 1,8 M€
Talotekniikkaremontointi
+ Segmentin liikevoittoa rasittaa liketoiminnan muihin n/a n/a
kuluihin kirjattu lisGkauppahinta -0,5 milj. euroa.
- Takoma Gearsin markkinatilanne on katsauskauden 7,3 M€ -0,3 M€
Takoma X AR
aikana selkedsti heikentynyt. -0,4 % +53,2 %
o o - Asiakkaiden kilpailu urakoinnissa on edelleen kovaa, 4,8 M€ 0,2 M€
SlEEl R mikd aiheuttaa hintapaineita tavarantoimituksiin. -14,4% ‘ - 56,0 %
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Segmenttien kehitys, Q1-Q2 2015

+ Markkinatilanne toimialalla jatkuu haastavana

5,2 M€ 0,2 M€
Helat + Yhtié lagjentaa tarjontaansa komposiitti tydtasojen ‘ 8.0 % _47.0 %
tyostdon sekd mittatilaustuotteiden tarjontaan. ' ’

« Segmentti on katsauskaudella laajentunut seké
maantieteellisesti ett& mallivalikoiman suhteen, kun t 5,5 M€ 0,0 M€
se avasi Vantaalle uuden toimipisteen ja otti +72% -98,4 %
valtakunnallisesti myyntiin Volvo-varaosat.

Autovaraosat

+ Markkinatilanne on aktiivinen Suomessa ja Puolassa.

. o + Lampdkasittelypalveluiden ajurina on Suomessa 3,2 M€ 0,1 M€
Lampokasittely kevadn aikana jatkuva Neste Oilin Porvoon ‘ 2111 % ‘ 5730
jalostamon historian mittavin huoltoseisokki ’ ’

Kilpilahdessa.

« Uusi segmentti, kun Megaklinikka hankittiin

helmikuussa. 0.9 M€ - 0,1 M€
Suun terveydenhuolto + Segmentin liikevoittoa rasittaa liiketoiminnan muihin n/a n/a
kuluihin kirjatut yritysjarjestelyjen kustannukset -0,1 milj.

euroda.
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Panostajo
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Suomen taloustilanne on edelleen epdvarma.

Ukrainan kriisi ja Vendjd aiheuttavat lagja-alaista ja
pitkittyvad epavarmuutta Euroopan
talouskehitykselle.

Yleinen taloudellinen filanne ja iimapiiri ovat edelleen
haastavia, joka heijastuu konsernin [ahes kaikkiin
liketoimintasegmentteihin.

Kotimarkkinoilla toimivien yritysten kysyntd on
vaimeaa eikd sen oleteta |Ghiaikoina piristyvan.

6/3/2015

panostaja




Teknologiateollisuus
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Suomen heikko taloudellinen kehitys uhkaa jatkua. Likevaihto segmenteitt@in Q1-Q2 2015

Ukrainan kriisi, Vendjan taantuma ja talouspakotteet
heikentdvat useiden teknologiateollisuuden yritysten
mahdollisuuksia padstd kasvuun.

Viennin ja BKT:n tasopudotus on pysyvaad, ellei
teollisuuden tuotantoa saada uvudelleen kasvuun. Muutos
edellyttdd teollisuuden investointien merkittavad
lisGantymista.

Valuuttakurssin heikkenemisen fuoma vetoapu Euroopan
ja Suomen viennille j&& kuitenkin rajalliseksi.

Talouden ndkymdat tuleville 12 kuukaudelle ovat
epdvarmat. Uusien filauksien madrd on vahentynyt
alkuvuoden aikanag, vaikkakin saaduissa filauksissa on
merkkejd joidenkin alojen elpymisestd. . Takoma 9%
Markkinatilanteen lievasta elpymisestd kertoo se, ettd . Lampokasittely 4%

alan yritysten saamat tarjouspyynnét ovat lisdantyneet
alku vuoden aikana jonkin verran.

TEKNOLOGIATEOLLISUUS YHTEENSA 13 %

6/3/2015

Lahde: Panostaja Oyj, Teknologiateollisuus ry, Tilastokeskus




Digitaaliset painopalvelut

Perinteinen painaminen

Markkinoilla on ylikapasiteettia ja painojen kayttdaste
on alhainen.

Painojen kokonaisvolyymit ovat laskussa.

Digitaalinen painaminen

35

Kasvaa edelleen - suurin kasvu markkinoinnin
digitaalisista tuotannoista. Merkkejd kiristyvasta
hintakilpailusta on kuitenkin olemassa.

Alan konsolidaatio jatkuu ja pienten toimijoiden maard
laskee edelleen.

Markkinoille tulokynnys on korkea.

Digitaalinen painaminen ei tule kokonaan
syrjdyttdmadn perinteistd painamista, vaan Idhentyy
laadullisesti ja kustannustehokkuudessa perinteistd
painamista.

Tuoteryhmist& voimakkaimmin kasvavat
suurkuvatulostaminen ja 4-vdriset digipainopalvelut.

6/3/2015

Liikevaihto segmenteittdin Q1-Q2 2015

DIGITAALISET PAINOPALVELUT YHTEENSA 35 %

Lahde: Panostaja Oyj, Grano Oy, Graafinen teollisuus



Turvallisuus
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Alan kehitys on ollut tasaista ja taantuman
vaikutukset j@dneet vahdaisiksi ja lyhytaikaisiksi
Hyddykkeiden kysyntd ei ole suoraan riippuvaista
asiakasyritysten omasta menestyksesta.

Rakennusalan pitkittynyt laskusuhdanne on kiristGnyt
turvallisuusalan kilpailua vaikkakin korjaus- ja

kunnossapitorakentaminen luovat tasaista kysyntad.

Suhdannevaihteluja tasaavat asennettujen
turvallisuusjarjestelmien ja —laitteiden modernisointi-,
yllépito- ja huoltotydt sekd yritysten, valtio- ja
kuntaorganisaatioiden turvallisuuspalvelujen
ulkoistaminen.

Turvallisuusteknologia |[Ghentyy ICT-ratkaisuja niin
teknologian kuin palveluiden osalta.

Kasvavat tietoturvallisuustarpeet luovat uutta
kysyntad.

6/3/2015

Liikevaihto segmenteittdin Q1-Q2 2015

TURVALLISUUS YHTEENSA 19 %

Lahde: Panostaja Oyj, Flexim Security Oy, Finnsecurity ry



Rakentaminen

. Rakentamisen mdaadrd supistuu vield tadné vuonna arviolta 0 -
1 %. Neljan heikon vuoden jalkeen odotetaan varovaista
kasvua ensi vuodeksi.

. Rakennuskannan kasvu, sen vanheneminen ja teknisen
laadun nostaminen nykytasolle kasvattavat
korjausrakentamisen tarvetta.

. Korjausrakentaminen on ohittanut uudisrakentamisen
mMaardn ja sen merkitys tulee korostumaan myos jatkossa.

. Rakennustuoteteollisuuden tuotanto on laskenut
rakentamisen heikon suhdanteen mukana. Tilauskanta on
yh& normaalitason alapuolella.

Rakentamisen

Liikevaihto segmenteittdin Q1-Q2 2015

2012 2013 2014 2015E 2016E

* Helat 6%

Madardn muutokset % -53 -2,6 -3,0 -0,5 +2,5 . Sisakattomateriaalit 6%

Talonrakentaminen % -5,6 -5,1 -3,5 -04 + 2,6

* Talotekniikkaremontointi 13 %

Korjausrakentaminen

% + 2,5 +2,5 + 2,5 +2,5 +2,0

RAKENTAMINEN YHTEENSA 25 %
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Lahde: Panostaja Oyj, Rakennusteollisuus ry, Tilastokeskus



Autovaraosat
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Erikoiskaupan uskotaan kehittyv@n suhteellisen
suotuisasti, vaikkakin pitkittynyt heikko talouskehitys ja
ostovoiman heikkeneminen jarruttavat alan kehitysta.

Konseptipohjainen ketjuliketoiminta edistad
hintakilpailukyky& sekd laatu- ja palvelutasoa.

Monikanavaisuus (fyysiset kauppapaikat, jalleenmyyjdat,
verkkokauppa, jne.) parantaa kuluttajien tavoittamista,

mutta lisdd mm. kansainvalistd kilpailua.

Suomen Mercedes Benz- ja BMW-autokannan
ik&jakauma kasvattaa ndiden merkkien
alkuperdaisvaraosien kysyntdd. BMW:n ja Mercedes-
Benzin ensirekisterdintien kehitys Suomessa on viime
vuosina ollut autokaupan yleistd kehitystéd parempaa.
Myds Volvon ensirekisterdintien madrd |ahti selvéadn
kasvuun vime vuoden aikana.
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Likevaihto segmenteittdin Q1-Q2 2015

AUTOVARAOSAT YHTEENSA 7 %

Lahde: Panostaja Oyj, KL-Varaosat Oy, Erikoiskaupan liitto ry



Suun terveydenhuolto
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Hammasterveyspalveluiden markkinat jokaantuvat
Suomessa puoliksi yksityisen ja julkisen sektorin kanssa.

Julkisen sektorin pitk&t jonot ja vaikeudet vastata
hoitotakuuseen ajavat henkilditd yhd enemman
yksityisten hammasladkaripalveluiden pariin.

Viime vuosien aikana yksityisten
hammasladkdaripalveluiden suosio on kasvanut ja
suurissa kaupungeissa noin 25 % vaestostd kayttad
yksityisid hammasladkaripalveluita.

lkaantyvd véestd ja nuorten heikentynyt hampaiden
kunto lisdavat hammaslddketieteellisten toimenpiteiden
MAadarad tulevaisuudessa.

Kuluttajien kayttaytyess@ entistd enemman
aikaorientoituneesti, on asiakasl@htoiselld
toimintamallilla kasvavaa kysyntad niin julkisen kuin
yksityisen sektorin puolella.

6/3/2015 L&hde: Panostaja Oyj

Likevaihto segmenteittdin Q1-Q2 2015

o

SUUN TERVEYDENHUOLTO YHTEENSA 1 %
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KL-Varaosat

PAhkinGnkuoressa
Tarjontamme

Kilpailutekijdmme
Toimintaympdristdomme
Tavoitteemme ja strategiamme
Nakymdamme

Panostajan tyttrend

NOo Ok =
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KL-Varaosat

« maahantuo ja jalleenmyy alkuperdisid varaosia,
tarvikkeita, voiteluaineita ja kemikaaleja
Mercedes-Benzin, BMW:n ja Volvon
henkildautoihin sekd M-B pakettiautoihin

« markkinagjohtaja omassa segmentissadn

« 35 vuoden kokemus premium-merkkien
varaosakaupasta

42 6/3/2015 KL-Varaosat tanddn




KL-Varaosat
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asiakkaina autokorjaamoita, jalleenmyyijid ja
kuluttajia

toimipisteet Tampereella, Jyvaskylassd, Turussa,
Vantaalla ja Rovaniemell&

sahkodinen varaosaluettelo ja verkkokauppa
selked ja toimiva konsepfi

6/3/2015 KL-Varaosat tanddn




Avainluvut

Liikevainhto, Liikevoitto, M€ HenkilOsto
M€
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Tarjontamme

yli 20 000 tuotetta suoraan varastosta

« toimitusmyyntind yli 800.000 nimikettd lyhyell&
toimitusajalla

« Tuotemerkkejdmme:

©) BOSCH YAZimmetmann (&Castrol/

-
MAN =
E 5 Eberspdacher
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Palvelumme

H&meenlinna Kulietuslike vie Auto
Korjaamo tarkistaa osat asiakkaan saa
voroomen filaus- filoihin huolt oon
tfarpeen
o)
+KE 12:00 #TO 06:00
IAUto fet
===e uovutetaan
#PE 08:00 asiakkaalle
Kuriiiri fuo
tunnistimen joka
vaihdetaan %
+PE 09:00 b=
Vikakoodi —v
diagnoosi-

laitteelta

il

*PE 11:30
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Kilpailutekijgmme

Asiakkaidemme tavoitteena on tarjota
huoltopalveluja korkealaatuisilla varaosilla ja nopealla
|Gpimenoagjalla

* laadukas palvelu, nopea toimitus, selked hinnoittelu

» jarjestelmdt ja osaaminen tdsmdalleen oikean
varaosan nopeaan maarittelyyn

« asiakaspalvelu, verkkokauppa ja sdhkoiset
jarjestelmat

« tehokkaat tilaus-toimitusketjut (lyhyt arvoketju)

« Hyvat, pitkdaikaiset suhteet tavarantoimittajiin

« ServicePartner-korjaamot
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Toimintaympdaristomme

« Koko autovaraosa-, tarvike- ja
lisGvarustemarkkinat n. 1.200 M€

Mercedes-Benz, BMW ja Volvo n. 210 M€

« Vapaat korjaamot n. 75 M€
»  Merkkikorjaamot 100 M€
« Yksityisasiakkaiden ostot 34 M€
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Toimintaympdaristomme

Henkildautojen ensirekisterdinnit 2012-2014,
vuosimuutos

2012 2013 2014

Mercedes-Benz -1,3% +2,3% +9.8%
BMW +4,9% +14,9% +4,1%
Volvo -13,1% -6,0% +8,4%
Kaikki henkildautot* -11,8% -7,0% +2,7%

*sis. matkailuautot
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Toimintaympdaristomme

Suomen henkildbautokanta 31.12.2014 pl. Ahvenanmaa

Mercedes-Benz
BMW

Volvo

Yhteensa

Koko henkildautokanta
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184.000 kpl
113.000 kpl
246.000 kpl
543.000 kpl

3.173.000 kpl

6 % autokannasta
4 %

8 %

18 %




Strategiamme

Palvelemme valittujen automerkkien omistajia ja
korjaamoita ylivoimaisella merkkiosaamisella.

Visiomme on olla johtava ja valtakunnallinen
premium-merkkien varaosakaupan ketju.

Strategiomme
« Kasvu erikoistumisen pohjalle lisad& rakentaen

«  Oma toimipaikka merkkiemme autokannan
tarkeimmilla alueilla

« Korjaamoyhteistydn syventdminen
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Nakymdamme

« Kasvupotentiaalia:
«  Maantieteellinen laajeneminen
* Uusi premium-merkki
« Korjaamoyhteistyon kehittdminen
« Verkkokauppa kilpailueduksi

- Haasteita:
« Korjaamoiden valmiuksien kehityttava jatkuvasti
 Halpaosat

« Hintavertailu helppoa — oston oltava tiukasti ajan
tasalla
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Panostaja akviivisena
omistajana (Juha Sarsama)

« Vuodesta 2007 alkaen
« Panostajalla 75 %, toimivalla johdolla 25 %

« KehittGmistoimenpiteet:
« johtamisjarjestelma
« raportoinfi
« strategian vudistaminen
* henkiloston koulutus
« hallitusosaaminen
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Panostajan tavoitteet
segmentille (Juha Sarsama)

Kasvupanostusten jdlkeen kannattavuuden
palauttaminen

« Maantieteellinen lagjentuminen edelleen
« Sahkdinen kauppa

« Valikoiman jatkokehittGminen
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Kiitos

KI-VARAOSAT

Mercedes-Benz & BMW & Volvo erikoisliike
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Tunnusluvut

04/2015 04/2014
Oma paéaoma per osake, € 0,57 0,50
Tulos / osake, laimennettu, € -0,03 -0,04
Tulos / osake, laimentamaton, € -0,03 -0,04
Osakemaara tilikaudella keskimaarin, 1 000 kpl 51 230 51197
Osakemaara tilikauden lopussa, 1 000 kpl 51733 51733
Osakeannit / vvk-vaihdot tilikaudella, 1 000 kpl 0 0
Osakemaarda, 1 000 kpl, laimennettuna 58 118 58 029
Oman paédoman tuotto, % -0,7 -5,1
Sijoitetun padoman tuotto, % 5,2 7,1
Bruttoinvestoinnit pysyviin vastaaviin, milj. € 9,0 3,5
Bruttoinvestoinnit liikevaihdosta, % 11,0 4,8
Korolliset velat, milj. € 59,6 56,7
Korolliset nettovelat, milj. € 42,9 38,3
Rahat ja rahoitusarvopaperit 11,6 13,6
Omavaraisuusaste, % 31,9 30,1
Oma paéoma siséaltaen paaomalainan, milj. € 59,3 55,9
Omavaraisuusaste sisaltaen padomalainan, % 425 40,8

S7 6/3/2015  Henkilosto keskimaarin 1157 1274




Ankkuriomistaja tuo vakautta

20 suurinta omistajaa 30.4.2015 % Osakkeista Omistusjakauma

1 Treindex Oy 10,98 30.4.2015

2 Koskenkorva Matti Olavi 8,31 %
3 Keskinainen Elakevakuutusyhtio Etera 8,23 Osakkeista
4 Koskenkorva Maija Kristiina 7,21 Kotitaloudet 63.66
5 Keskinainen Vakuutusyhtio Fennia 6,70 Yritykset 18,07
6 Koskenkorva Mauno Juhani 2,59

7 Koskenkorva Mikko Matias 2,41 Rahoitus- ja

8 Johtopanostus Oy 1,99 vakuutuslaitokset 9,50
9 Malo Hanna Maria 1,90 Julkisyhteisot 8,23
10 Kumpu Minna Kristiina 1,90

11 Porkka Harri 1,82 Voittoa

12 Leino Satu Maria Helena 1,61 tavoittelemattomat 0,12
13 Koskgnlforva Karri Anterq ' 1,45 Ulkomaat 0,04
14 Keskinainen Vakuutusyhtlo'TaploIa 1,30 Muut 0,38
) Kosl.<enkorva el 2 » Johdon omistus sisapiirirekisterin mukaan yhteensa

16 Haajanen Taru _ 118 910 500 kpl, 1,76% (ei sisalla omistusta Johtopanostus Oy:n

17 Koskenkorva Pekka Juhani 1,13 kautta)

18 Koskenkorva Johanna Liisa 0,85

19 Pravia Oy 0,84 » Matti ja Maija Koskenkorvan seka heidan lastensa omistusosuus
20 Pentti Kalervo 0,83 yhteensé 32,9 % (siséltad omistuksen Oy Koskenkorva Ab:n ja

.. Treindex Oy:n kautta)
Yhteensa 64,47
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panostaja

Omistamme ja kehitdmme
suomalaisia pk-yrityksid.

Juha Sarsama, Simo Mustila,
toimitusjohtaja talousjohtaja
040 774 2099 044 220 3300
juha.sarsama@panostaja.fi simo.mustila@panostaja.fi

WwWW.panostaja.fi
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