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Asemien puolustamista
Naastavassa markkinassa
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« KotiSunin hankinta kasvatti likevaihtoa

 Liikevoittoa painoi KotiSunin lisGkauppahinnan
kulukirjaus 0,5 M€

« Liikkevaihto 39,6 M€ (35,1 M€), kasvua 13 %
 Liikkevoitto 0,7 M€ (0,7 M€)

« Tulos -0,7 M€ (-2,3 M€)

» Liiketoiminnan kassavirta 2,6 M€ (1,6 M€)
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Lilkevaihto ja -voitto
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Keskeiset tapahtumat
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« Takoman toimitusjohtaja vaihtui
« Padomasijoitus Rollock Oy:hyn
« 50 M€ yritystodistusohjelman perustaminen

« Katsauskauden jalkeen Megaklinikan hankinta

3/4/2015




Megaklinikko

« Uudenlaisen palvelukonseptin
hammasladkariasema

« Asiakaslahtdisyys: hammashuollon palvelut
yhdelld kaynnilla, laadukkaasti ilman jonoja

* Perustettu 2010

» Liikevaihto 5,5 M€ 2014
« Liikkevoitto 334 t€

« Henkilostod 90
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Megaklinikka ja Panostgja
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« Alka siirtyd uudelle kasvukayrdlle

« Palvelutarjonnan syventdminen

* Maantieteellinen laagjentuminen

« 75 % Panostajalle

« 25 % toimivalle johdolle ja avainhenkildille
« Koko osakekannan arvo 2,9 M€

« Mahdollinen lisdkauppahinta enintddn 1,0 M€
vuosien 2015 ja 2016 kayttdkatteen perusteella

3/4/2015




Toimintaympdaristd
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Yrityskaupat
Akftiviteetti lisGddntynyt
Uusia mahdollisuuksia sekd uusiin
yritysostoihin ettd myohemmin

falouden ennustettavuuden
paranfuessa myaos irtaantumisiin.

3/4/2015

Rahoitus

Vaikka pk-sektorin yhtididen
rahoitustilanne on yleisesti
kiristymassa lisaantyvan sadntelyn
myotd, niin hyviin hankkeisiin on
rahoitusta tarjolla.

Yritysten hinnat pysynevat malfillisina
vield pitkdan - private equity -
hinnoittelu ei ole seurannut porssien
hinnoittelua.




CFO Simo Mustilg




Avainluvut, konserni

3 kk 3 kk 12 kk
11/14-1/15 11/13-1/14 11/13-10/14

Liikevaihto, M€ 39,6 35,1 154.8
Liikevoitto, M€ 0,7 0,7 10,2
Tulos ennen veroja, M€ -0,2 -0,3 6,8
Osakekohtainen tulos,

laimentamaton, € -0,02 -0,03 0,09
Oma paaoma/osake, € 0,60 0,54 0,62

Liiketoiminnan kassavirta, M€ 2,6 1,6 11,4
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Tuloslaskelma, konserni

EUR 1 000 11/14-01/15 11/13-01/14 Erotus Muutos-%
(3 kk) (3 kk)

Liikevaihto 39576 35 065 4511 12,9 %
Liiketoim. muut tuotot 147 462 -316 -68,3 %
Kulut yhteensa 39 035 34 833 4 203 12,1 %
Poistot ja arvonalentumiset 1 356 1 307 49 3,7%
Liikevoitto/-tappio 687 695 -7 -1,1%
Rahoitustuotot ja —kulut -754 -703 -51 -7,3%
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -137 -300 164 545 %
Tulos ennen veroja -203 -309 105 34,2 %
Verot -546 -919 373 -40,6 %
Voitto/tappio jatkuvista liiketoiminnoista -749 -1 228 479 39,0 %
Voitto/tappio myydyista liiketoiminnoista 0 235 -235 -100,0 %
Voitto/tappio lopetetuista liiketoiminnoista 0 -1 267 1267 100,0 %
Tilikauden voitto/tappio -749 -2 261 1512 66,9 %
Jakautuminen

Emoyhtién osakkeenomistajille -964 -2 043 1079 52,8 %

Maaraysvallattomille osakkeenomistajille 215 -218 433 198,5 %
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Konsernin kasvu ja kannattavuus neljdnnesvuosittain

Milj. euroa

1Q/15 4Q/14 3Q/14 2Q/14 1Q/14 4Q/13 3Q/13 2Q/13
Liikevaihto 396 441 381 375 351 387 330 344
Liikevoitto 0,7 4,4 2,8 2,3 0,7 1,8 -06 0,7
Tilikauden voitto -0,7 2,4 7,0 1,1 23 -10 -18 -07

Jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajien osuus 10 10 6.3 0.2 20 0.4 14 10

Maaraysvallattomien omistajien osuus 0.2 14 0.7 0.9 02 06 0.4 0.3
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Tase, konserni

EUR 1 000 01/2015 01/2014 Erotus
Liikearvo 49696 41951 7745
Muut aineettomat hyddykkeet 8471 8970 -499
Aineelliset hyddykkeet 9157 12620 -3463
Osuudet osakkuusyhtidissa 3474 3413 61
Laskennalliset verosaamiset 2517 3336 -819
Muut eréat 8341 8973 -632
Pitkaaikaiset varat yhteensa 81656 79264 2393
Vaihto-omaisuus 14 898 14 580 318
Myyntisaamiset ja muut saamiset 25702 28112 -2410
Myytévissa olevat rahoitusvarat 8490 8463 27
Rahavarat 10592 7029 3562
Lyhytaikaiset varat yhteensa 590682 58185 1497
Myytavissé olevat pitk&aikaiset omaisuuserét 0
VARAT YHTEENSA 141 339137449 3890

14 3/4/2015

EUR 1 000 01/2015 01/2014 Erotus
Oma paaoma 31082 28016 3066
Maaraysvallattomien osuus 14 324 16551 -2227
Oma p&aoma yhteensa 45 406 44568 838
Laskennallinen verovelka 968 1244 -276
Oman padoman ehtoinen

vaihtovelkakirjalaina 14 724 14 590 134
Pitk&aikaiset velat 34197 28080 6116
Lyhytaikaiset velat 46 044 48966 -2923
Velat yhteensa 95033 92881 3052
Myytévissé oleviin omaisuuseriin

liittyvét velat 0
OMA PAAOMA JA VELAT

YHTEENSA 141 339 137449 3890



Taseen merkittavimmat
muutokset 1Q/2015-1Q/2014

» Liikearvo + 7,8 M€
KotiSunin hankinta, Vindean myynti

« Aineelliset hydodykkeet — 3,5 M€
Vindean myynti, Takoman lopetetut (Akaan kiinteistd)

« Lyhytaikaiset saamiset ja velat
Vindean myynti, Takoman lopetetut foiminnot

« PitkGaikaiset velat + 6,1 M€
KotiSun hankinta
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Rahavirtalaskelma

EUR 1 000 01/2015 01/2014 Erotus
Liiketoiminnan nettorahavirta 2 588 1573 1015
Investointien nettorahavirta -1819 2142 -3 961
Lainojen nostot 3233 1713 1520
Lainojen takaisinmaksut -3 262 -5135 1873
Osakeanti 0
Hybridilaina 0
Omien osakkeiden myynti 37 12 25
Maksetut osingot ja oman padoman palautukset -330 -1 467 1137
Rahoituksen nettorahavirta -322 -4 877 4 555
Rahavirtojen muutos 447 -1162 1609
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Liikkevaihto segmenteittdin, Q1

EUR 1 000 11/14-01/15 11/13-01/14 Erotus Muutos %
Digitaaliset painopalvelut 13744 13 570 174 1,3%
Turvallisuus 8 006 8274 -268 -3,2%
Talotekniikkaremontointi 5172 5172

Takoma 4 031 3518 513 14,6 %
Sisakattomateriaalit 2 322 2 667 -344 -12,9 %
Helat 2 409 2532 -123 -4,8 %
Autovaraosat 2 589 2 563 26 1,0 %
Lampokasittely 1374 2016 -642 -31,8 %
Muut 0 0 0 0,0 %
Eliminoinnit -71 -75 4 -4.8 %
Konserni yhteensa 39576 35 065 4511 129 %
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Kehitys segmenteittdin, likevaihto

Milj. euroa 1Q/15  4Q/14 3Q/14  2Q/14 1Q/14 4Q/13  3Q/13  2Q/13
Digitaaliset painopalvelut 13,7 15,8 13,2 15,2 13,6 14,2 12,3 13,4
Turvallisuus 8,0 9,3 7,7 8,4 8,3 9,5 7,0 7,8
Talotekniikkaremontointi 5,2 4.9 3,9

Takoma 4,0 4,6 3,5 3,8 35 4,0 3,6 3,5
Sisékattomateriaalit 2,3 2,6 2,9 2,9 2,7 3,2 3,5 3,0
Helat 24 2,6 2,6 3,2 2,5 3,0 2,8 3,1
Autovaraosat 2,6 2,9 2,7 2,6 2,6 2,7 2,6 2,5
Lampokasittely 1,4 1,6 1,6 1,6 2,0 2,1 1,3 1,2
Muut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Eliminoinnit -0,1 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 0,0 -0,1 -0,1
Konserni yhteensa 39,6 44,1 38,1 37,5 35,1 38,7 33,0 34,4
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Lilkkevoitto segmenteittdin, Q1

EUR 1 000 11/14-01/15 11/13-01/14 Erotus Muutos %
Digitaaliset painopalvelut 801 1030 -229 -22,3%
Turvallisuus -274 144 -419 -290,3 %
Talotekniikkaremontointi 699 699

Takoma 31 -346 377 109,1 %
Sisakattomateriaalit 124 102 22 21,4 %
Helat 63 66 -3 -4,6 %
Autovaraosat 26 155 -130 -83,5 %
Lampokasittely -127 202 -328 -162,8 %
Muut -655 -658 4 0,5%
Konserni yhteensa 687 695 -7 -1,1%
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Kehitys segmenteittdin, likevoitto

Milj. euroa 1Q/15  4Q/14 3Q/14  2Q/14  1Q/14 4Q/13  3Q/13  2Q/13
Digitaaliset painopalvelut 0,8 2,6 1,3 2,2 1,0 1,9 1,7 1,7
Turvallisuus -0,3 1,0 0,9 0,1 0,1 1,0 0,4 0,4
Talotekniikkaremontointi 0,7 0,6 0,5
Takoma 0,0 0,2 0,0 -0,3 -0,3 -0,3 -2,9 -0,5
SisGkattomateriaalit 0,1 0,0 0,1 0,4 0,1 0,2 0,3 0,1
Helat 0,1 0,3 0,2 0,3 0,1 0,0 0,2 -0,2
Autovaraosat 0,0 0,2 0,2 0,1 0,2 0,2 0,3 0,1
Lampokasittely -0,1 -0,1 0,1 0,0 0,2 -0,7 -0,1 -0,3
Muut -0,7 -0,4 -0,4 -0,6 -0,7 -0,5 -0,6 -0,6
Konserni yhteensa 0,7 4.4 2,8 2,3 0,7 1,8 -0,6 0,7
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Né&kymét 2015

Panostaja sdilyttad 27.2.2015 annetun
tulosohjauksen ennallaan. Konsernin likevaihdon
arvioidaan olevan tilikaudella 2015 suurempi kuin
tilikaudella 2014 (154,8 milj. euroa). Konsernin
likevoiton arvioidaan olevan samalla tasolla kuin
tilikaudella 2014 (10,2 milj. euroaq).
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Liikkevainto toimialoittain 1Q/2015

= Teknologiateollisuus

= Digitaaliset painopalvelut
= Turvallisuus

= Rakentaminen

= Autovaraosat

23 3/4/2015



Grano GRANO
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Markkinointiviestint@-, paino- ja tulostuspalvelujen
markkinajohtaja Suomessa.

Liikevaihto 13,7 M€ (13,6 M€), muutos +1,3 %
Liikkevoitto 0,8 M€ (1,0 M€), muutos -22,3 %

Paino- ja CAD-paperin kulutus on ollut edelleen
IGhes 10 % laskussa. Tadma vaikuttaa etenkin offset
téiden hinnoitteluun ja rakentamisen
matalasuhdanne vaikuttaa cad-liketoimintaan

Segmentissd on aloitettu tehostamistoimet, joiden
tarkoituksena on saada sadstoja jo kuluvalle
vuodelle

3/4/2015




Flexim Security Flexim Security

« Suomen johtava asiantuntija huolettoman ja
turvallisen kulkemisen kehittgjand, jonka tarjonta
kattaa lukitusratkaisut, ovenavaustekniikat,
oviautomatiikan ja turvatekniikan.

« Liikkevaihto 8,0 M€ (8,3 M€), muutos - 3,2 %
« Liikkevoifto - 0,3 M€ (0,1 M€), muutos -290,3 %

« Turvallisuusalan kasvu loivenee talouskriisin vuoksi.

« FErityisesti tietoturvallisuustarpeet pitavat ylla alan
kysyntad.

« Segmentin tarjouskanta on hyvalld tasolla ja

kasvussa, mutta samanaikaisesti pddtoksenteko
asiakkailla viivastyy.

25 3/4/2015



KotiSun kotisu

Huolettomampaa asumista

« Suomen suurin konseptoituja kayttovesi- ja
|Gmpdverkkoremontteja tarjoava toimija.

» Lilkevaihto 5,2 M€
« Liikevoitto 0,7 M€

« Segmentin likevaihto ja operatiivinen tulos kehittyi
edelleen myonteisesti.

« Segmentin likevoittoa rasittaa liketoiminnan
muihin kuluihin kirjattu KotiSun Oy:n
lisdkauppahinta-arvion ja tilinp&atdshetkelld
tehdyn arvion erotus -0,5 milj. euroaq.

26 3/4/2015
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Mekaanisen voimansiirron tuotteita ja palveluita
tarjoava konepajayhtid

Lilkkevaihto 4,0 M€ (3,5 M€), muutos 14,6 %
Lilkkevoitto 0,0 M€ (-0,3 M€), muutos 109,1 %

Takoma Gearsin liketoiminta kehittyi
katsauskaudella suunnitellusti.

Uusi toimitusjohtaja Lasse Mannola aloitti 3.2.

3/4/2015




Se|Qg 5 SELOG
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SisGkattomateriaalien tukkuliike, joka tarjoaa
laskenta-, suunnittelu- ja logistiikkapalveluja alan
urakoitsijoille ja asentqijille

Likevaihto 2,3 M€ (2,7 M€), muutos -12,9 %
Lilkkevoitto 0,1 M€ (0,1 M€), muutos 21,4 %

Kvartadlilla toteutettu kustannusten sopeutusta ja
ostfotoiminnan tfehostamistoimia.

3/4/2015




Helakeskus & Rakennushelasto

« Suomen Helakeskus maahantuo ja myy
kalusteteollisuuden helatarvikkeita ja
Rakennushelasto markkinoi ovi- ja
ikkunateollisuuden tarvikkeita sekd rakennuslevyja.

« Likkevaihto 2,4 M€ (2,5 M€), muutos (-4,8 %)
« Liikkevoifto 0,1 M€ (0,1 M¥€)

« Haastava markkinatilanne.

« Kartoituksessa uusia asiakaslinjoja ja o Hald
toimintatapoja.

"\ rakennus
(—' helasto
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KL-Varaosat | KLVARAOSAT

varaosien erikoisliike

* Mercedes-Benzin, BMW:n ja Volvon henkilbautojen
alkuperdisvaraosien ja tarvikkeiden maahantuonti,
tukkukauppa ja jalleenmyynti.

* Liikevaihto 2,6 M€ (2,6 M€)
+ Liikevoitto 0,0 M€ (0,2 M€)

« Uusi toimipiste Vantaalle
* Volvon varaosat mukaan tarjontaan.

30 3/4/2015



Heatmasters G venmasters

« Tarjoaa ldmpdkdasittelypalveluita ja valmistaa
|Gmpdkdasittelylaitteita energia-, kemia- ja
konepajateollisuuden asiakkailleen

* Liikevaihto 1,4 M€ (2,0 M€)
« Liikevoitto -0,1 M€ (0,2 M€)

« Suomessa konepajasegmentin markkinatilanne ol
katsauskaudella hyvd, mutta Puolassa ja erityisesti
Ruotsissa markkina oli hiljainen.
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Panostajo
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Suomen taloustilanne on edelleen epdvarma.

Ukrainan kriisi ja Vendjd aiheuttavat lagja-alaista ja
pitkittyvad epavarmuutta Euroopan
talouskehitykselle.

Yleinen taloudellinen filanne ja iimapiiri ovat edelleen
haastavia, joka heijastuu konsernin [ahes kaikkiin
liketoimintasegmentteihin. Ne segmentit, jotka
palvelevat rakennusteollisuutta ja kauppaa, joutuivat
toteamaan asiakaskysynndn selkedn laskun
ensimmaisen neljdnneksen aikana.

Kotimarkkinoilla toimivien yritysten kysyntd on
vaimeaa eikd sen oleteta |Ghiaikoina piristyvan.

3/4/2015




Teknologiateollisuus
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Suomen heikko taloudellinen kehitys uhkaa jatkua. Likevaihto segmenteittdin Q12015

Ukrainan kriisi, Vendjan taantuma ja talouspakotteet
heikentdvat useiden teknologiateollisuuden yritysten
mahdollisuuksia padstd kasvuun.

Viennin ja BKT:n tasopudotus on pysyvaad, ellei
teollisuuden tuotantoa saada uvudelleen kasvuun. Muutos
edellyttdd teollisuuden investointien merkittavad
lisGantymista.

Valuuttakurssin heikkenemisen fuoma vetoapu Euroopan
ja Suomen viennille j&& kuitenkin rajalliseksi.

Talouden ndkymdat tuleville 12 kuukaudelle ovat )
epdvarmat. Saaduissa tilauksissa on merkkejd joidenkin \_/
alojen elpymisestd, mutta kehityksessd esiintyy

asiakaskohtaista hajontaa. . Takoma 10%

Markkinatilanteen epdvarmuudesta kertoo myds se, ettd . Lampokasittely 3%
alan yritysten saamat tarjouspyynndt vahenivat
loppuvuonna ja lievasti myds tammikuussa 2015.

TEKNOLOGIATEOLLISUUS YHTEENSA 13 %

3/4/2015

Lahde: Panostaja Oyj, Teknologiateollisuus ry, Tilastokeskus




Digitaaliset painopalvelut

Perinteinen painaminen

Markkinoilla on ylikapasiteettia ja painojen kayttdaste
on alhainen.

Painojen kokonaisvolyymit ovat laskussa.

Digitaalinen painaminen

35

Kasvaa edelleen - suurin kasvu markkinoinnin
digitaalisista tuotannoista. Merkkejd kiristyvasta
hintakilpailusta on kuitenkin olemassa.

Alan konsolidaatio jatkuu ja pienten toimijoiden maarda
laskee edelleen.

Markkinoille tulokynnys on korkea.

Digitaalinen painaminen ei tule kokonaan
syrjdyttdmadn perinteistd painamista, vaan Idhentyy
laadullisesti ja kustannustehokkuudessa perinteistd
painamista.

Tuoteryhmist& voimakkaimmin kasvavat
suurkuvatulostaminen ja 4-vdriset digipainopalvelut.

3/4/2015

Liikevaihto segmenteittdin Q12015

DIGITAALISET PAINOPALVELUT YHTEENSA 35 %

Lahde: Panostaja Oyj, Grano Oy, Graafinen teollisuus



Turvallisuus
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Turvallisuusalan kasvu loivenee, ja suhdanteilta
suojassa ollut alakin alkaa n&hda talouskriisin
vaikutukset.

Hy&dykkeiden kysyntd ei ole suoraan riippuvaista
asiakasyritysten omasta menestyksesta.

Rakennusalan pitkittynyt laskusuhdanne on kiristGnyt
turvallisuusalan kilpailua vaikkakin korjaus- ja

kunnossapitorakentaminen luovat tasaista kysyntad.

Suhdannevaihteluja tasaavat asennettujen
turvallisuusjarjestelmien ja —laitteiden modernisointi-,
ylldpito- ja huoltotydt sekd yritysten, valtio- ja
kuntaorganisaatioiden turvallisuuspalvelujen
ulkoistaminen.

Turvallisuusteknologia |[Ghentyy ICT-ratkaisuja niin
teknologian kuin palveluiden osalta.

Kasvavat tietoturvallisuustarpeet luovat uutta
kysyntad.

3/4/2015

Likevaihto segmenteittdin Q12015

TURVALLISUUS YHTEENSA 20 %

Lahde: Panostaja Oyj, Flexim Security Oy, Finnsecurity ry



Rakentaminen

Rakentamisen md&dara supistuu arviolta 0 - 1 % té&nd
vuonna.

. Rakennuskannan kasvu, sen vanheneminen ja teknisen
laadun nostaminen nykytasolle kasvattavat
korjausrakentamisen tarvetta.

. Korjausrakentaminen on ohittanut uudisrakentamisen
MAadardn ja sen merkitys tulee korostumaan myods
jatkossa.

. Rakennustuoteteollisuuden tuotanto on laskenut
rakentamisen heikon sundanteen mukana. Tilauskanta
on yh& normaalitason alapuolella.

Rakentamisen

2012 2013 2014 2015E

Liikevaihto segmenteittdin Q12015

* Helat 6%
Madardn muutokset % -4,7 -2.3 -3,0 -0,5 « Sisdkattomateriaalit 6%

* Talotekniikkaremontointi 13 %
Talonrakentaminen % -6,3 -4,7 -3,5 -0,4

RAKENTAMINEN YHTEENSA 25 %
Korjausrakentaminen % +2,5 +25 +2,5 +2,5

37 3/4/2015

Lahde: Panostaja Oyj, Rakennusteollisuus ry, Tilastokeskus



Autovaraosat

.« FErikoiskaupan uskotaan kehittyvén suhteellisen Likevaihto segmenteittcin Q12015

suotuisasti, vaikkakin pitkittynyt heikko talouskehitys ja
ostovoiman heikkeneminen jarruttavat alan kehitysta.

. Konseptipohjainen ketjuliketoiminta edistad
hintakilpailukyky& sekd laatu- ja palvelutasoa.

. Monikanavaisuus (fyysiset kauppapaikat, jalleenmyyjdat,
verkkokauppa, jne.) parantavat kuluttajien
tavoittamista, mutta liséd& mm. kansainvdlistd kilpailua.

. Suomen Mercedes Benz- ja BMW-autokannan ‘
ikdjakauma kasvattaa ndiden merkkien y/
alkuperdisvaraosien kysyntad. Myds BMW:n ja \/
Mercedes-Benzin ensirekisterdintien kehitys Suomessa
on viime vuosina ollut autokaupan yleistd kehitystéd
parempaad

AUTOVARAOSAT YHTEENSA 7 %

38 3/4/2015

Lahde: Panostaja Oyj, KL-Varaosat Oy, Erikoiskaupan liitto ry
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Em HEATMASTERS.
Heatmasters L

Heatmasters — |ampdkasittelyn osaagja
Heatmasters tanddn

Heatmasters huomenna

Heatmasters Panostajan tyttdrend

b=

40 3/4/2015



Lampokdasittely

4]

prosessi, jossa metallikappaleen Idmpotilaa
nostamalla saadaan aikaan haluttuja
muutoksia metallin mikrorakenteessa ja
mekaanisissa ominaisuuksissa

tarvitaan muun muassa poistamaan metallista
hitsauksen aikaansaamia jannityksid ja
palauttamaan metallin alkuperdiset
ominaisuudet

3/4/2015 Heatmasters tanddn




Heatmasters [ampokdasittelijana

42

teemme valmistusstandardien edellyttdmia
hitsattavien kappaleiden esi- ja jalkildmmitystd
(PWHT).

esimerkiksi prosessilaitosten putkistoille,
paineastioille ja muille hitsatuille tai valetuille
kappaleille (yksittdistuotanto)

iIman Idmpdkasittelyd paineenalaiset laitteet
voivat olla hengenvaarallisia kdyttad

IGmpdkdsittely ei ole karkaisua, nitrausta tai muuta
kaasua vdliaineena hyodyntavad kdsittelyq, jota
tehdadn sarjatuotannossa esim. hammaspyorille,
akseleille ja tydkaluille.
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Heatmasters

Tarjoamme

1)
2)

43

|Gmpokasittelyd palveluna

valmistamme korkealaatuisia
|Gmpdkdsittelylaitteita
Loppuasiakkaitamme ovat ydinvoimalat,

voimalaitokset, dljynjalostamot, sellu- ja
paperitehtaat sekd kemian- ja offshore-teollisuus

Suoria asiakkaitamme ovat putkistoasennus- ja
kunnossapitoyhtiot, konepajat, valimot sek& muut
|Gmpdkdasittely-yhtiot

P&dosa likevaihdostamme syntyy Pohjois- ja Keski-
Euroopasta.
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. Ldmpdkasittelypalvelut

1)

2)
3)
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Esi- ja jalkildmmityksid
vyohykekdasittelyautomaateilla asiakkaiden
tydmailla (padosin prosessilaitoksissa)

Lammityksid kiinteilld vuneilla toimitiloissamme

Ladmmityksid tilapdisuuneilla asiakkaan tiloissa
suurille kappaleille

Asiakkaina: energia- ja prosessiteollisuus, asennus-
ja kunnossapitoyhtiot, konepajat, valimot

Miss&: Suomi, Ruotsi, Puola, Viro ja niiden
naapurimaat. Suurissa vudisrakennushankkeissa,

valimatka ei ole ratkaiseva kilpailuetu
(referenssejd Vendjaltd, Uruguayista, Kiinasta)
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Esimerkki palvelusta: i -

Case Olkiluoto 3

panostaja
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Esimerkki palvelusta:
Case Olkiluoto 3

MitQ: hitsisaumojen esi- ja jalkildmmitystyot
Milloin; 2008-2011

Asiakkaina: Hochdruck-Rohrleitungsbau (Bilfinger),
Althammer, Kraftanlagen, Babcock Noell, YIT
Teollisuus, Peikko

Loppuasiakkaina: Teollisuuden Voima / Areva &
Siemens

Miehistd: tyonjohtaja + 8 asentajaa (+ 20 konetta)
Liikkevaihto: n. 1-1,5 M€ vuodessa
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2. Lampokasittelylaitteet

1) Asiakaskohtaisesti raataloidyt vunit
2) Lampodkasittelyautomaatit

3) Tarvikkeet

« Kenelle: Prosessilaitevalmistajat, konepajat,
|Gmpdkdsittely- ja kunnossapitoyhtiot

« Referenssit: Metso, Aker Subsea, Rautaruukki,
John Deere, Warkaus Works, Caverion, BE
Group, konepagjat

*  Missa: Markkina-alue koko maailma: 30

asiakasmaata, 25 jakelijaa, padosa
liikevaihdosta Euroopasta
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Esimerkki laitteesta:
Case Urjala Works
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Esimerkki laitteesta:
Case Urjala Works

o  Mitd: SGhkdkayttoinen IGmpokasittelyuuni,
180kW

« Asiakas: Urjala Works Oy
* Milloin: toimitus 2/2014

« Miksi: Hitsattavien kappaleiden jannityksen-
poistohehkutukseen ja esildmmitykseen

« Miten: asiakas valmisti itse metalliosat
Heatmastersin piirustusten mukaan,
Heatmasters toimitti IGmmitystekniikan

« Kustannustehokas ratkaisu, nopea toimitusaika
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Heatmasters tandan

 Vuositasolla takaisin kannattavan kasvun
uralle

« lagjaa 40 vuoden aikana kertynyttd
osaamista

 vahvaa kansainvalistd kokemusta
« uudella strategialla eteenpdin
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Avainluvut 2014

Likevaihto 6,8 M€ (5,7 M€ )
Liikevoitto 0,2 M€ (-1,5 M€ )
Henkildstd 59 (62)

m2013 0 -
-0,5 m2013

-1 m2014
m2014 15

3/4/2015
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Asiakkaidemme mukaan

Tuloksia asiakastyytyvaisyystutkimuksesta 10-
12/2014 (92 vos’roojoo)

3.5
3.0
2,5
2,0
1,5
1,0
\

§\6

\* ;(\O Sy \*
© & o«
CS\O <(\® \jé\ <</O G

1=huono, 2=tyydyttava, 3=hyvd, 4=erinomainen

@Q 0@
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Heatmasters huomenna Pa,g!fa,a

1. Kansainvalistyminen

« adllianssit (mm. asennusyhtiof,
laitevalmistajat)

« suurasiakkaat (kv projektit)

« yritysostot (palvelut Euroopassq)
2. Osaamisen kehittdminen
3. Tuote- ja palveluvalikoima
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Markkinanakymat

54

Prosessilaitosten modernisointi (ja rakentaminen)
jatkuu Euroopassa kohtuullisena

Yhd isompia komponentteja maailman suurimpiin
sovelluksiin (esim. OKI Pulp & Paper/Indonesia)

Oljyn hinnan pudotus hidastaa off-shore
segmenttid tilapdisesti

Vendjan/Ukrainan tilanne hillitsee investointeja I1a-
Euroopassa

Pohjoismaissa kilpailu kiristyy ulkomaisten
toimijoiden myota

LisGdntyva kysyntd Idmpdkasittely- (EWF), laatu-,
tydturvallisuus-, ymparisto-, sosiaalinen vastuu-,
yms. jarjestelmiin ja serfifikaatteinin
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Panostaja aktiivisena
omistajana (Juha Sarsamal)

Heatmastersin uudella toimitusjohtaja lagja
kansainvalinen kokemus

« Konsernin strategiaa vudistettu ja pdivitetty
uuden toimitusjohtajan johdolla

« Organisaatiota vudistettu ja vahvistettu
avainhenkildiden osalta
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Panostajan tavoifteet 7}
segmentille (Juha Sarsama) B -

Kansainvalinen laagjentuminen

Kannattavuuden parantaminen edelleen

Ruoftsin liiketoiminnan palauttaminen kasvu-
uralle
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Tunnusluvut

01/2015 01/2014
Oma paéaoma per osake, € 0,60 0,54
Tulos / osake, laimennettu, € -0,02 -0,03
Tulos / osake, laimentamaton, € -0,02 -0,03
Osakemaara tilikaudella keskimaarin, 1 000 kpl 51 284 51 195
Osakemaara tilikauden lopussa, 1 000 kpl 51733 51733
Osakeannit / vvk-vaihdot tilikaudella, 1 000 kpl 0 0
Osakemaarda, 1 000 kpl, laimennettuna 58 102 58 014
Oman paédoman tuotto, % -6,5 -19,3
Sijoitetun padoman tuotto, % 2,9 3,8
Bruttoinvestoinnit pysyviin vastaaviin, milj. € 2,1 0,8
Bruttoinvestoinnit liikevaihdosta, % 5,3 2,3
Korolliset velat, milj. € 59,5 56,4
Korolliset nettovelat, milj. € 36,0 36,2
Rahat ja rahoitusarvopaperit 19,1 15,4
Omavaraisuusaste, % 32,2 32,6
Oma paéoma siséaltaen paaomalainan, milj. € 60,1 59,2
Omavaraisuusaste sisaltaen padomalainan, % 42,6 43,2
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Ankkuriomistaja fuo vakautta

. o Omistusjakauma
20 suurinta omistajaa %
31.1.2015 Osakkeista 31.1.2015 %
1 Treindex Oy 10,98 Osakkeista
2 Koskenkorva Matti Olavi 8,31 ‘ .
: Kotitaloudet 63,66
3 Keskinainen Elédkevakuutusyhtié Etera 8,23 ‘, Vritvkset 18.07
4 Koskenkorva Maija Kristiina 7,21 ritykse !
5 Keskinainen Vakuutusyhtié Fennia 6,7 Rahoitus- ja
6 Koskenkorva Mauno Juhani 2,59 vakuutuslaitokset 9,50
7 Koskenkorva Mikko Matias 2,41 Julkisyhteisot 8.23
8 Johtopanostus O'y 1,99 Voittoa
9 Malo Hanna Maria 1.9 tavoittelemattomat 0,12
10 Kumpu Minna Kristiina 1,9
11 Porkka Harri 1,83 Ulkomaat 0,04
12 Leino Satu Maria Helena 1,61 Muut 0,38
13 Koskenkorva Karri Antero 15
L Rosxenkolvalkielenaifinnel 143 Johdon omistus sisapiirirekisterin mukaan yhteensa
12 ﬁ(;z;(;r;zlg?rnaxakuutusyhtlo Tapiola 111’3 910 500 kpl, 1,76% (ei sisdlla omistusta Johtopanostus
: Oy:n kautta
17 Koskenkorva Pekka Juhani 1,13 y )
18 Malkavaara Kari 0,91 » Matti ja Maija Koskenkorvan seka heidan lastensa
19 Koskenkorva Johanna Liisa 0,85 omistusosuus yhteenséa 32,9 % (sisaltdd omistuksen
20 Pravia Oy 0,84 Oy Koskenkorva Ab:n ja Treindex Oy:n kautta)

Yhteensa 64,86



. . . Osakkeen kurssikehitys ja osakasmdadrdn kehitys
LCICIJCI OmISTUSpOhJCI 01/2008-1/2015, osakkeenomistajia 3 539 kpl
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Omistamme ja kehitdmme
suomalaisia pk-yrityksid.

Juha Sarsama, Simo Mustila,
toimitusjohtaja talousjohtaja
040 774 2099 044 220 3300
juha.sarsama@panostaja.fi simo.mustila@panostaja.fi

WwWW.panostaja.fi




