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1Q 2014 KESKEISET TAPAHTUMAT JA 

TALOUDELLINEN KEHITYS 
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Omistuksia kehitettiin aktiivisesti strategian mukaisesti

» Kannakkeet-segmentistä luovuttiin, Toimex myytiin 12/2013

» Takoma 

•Takoma Oyj ja Takoma Gears yrityssaneeraukseen

•Takoma Oyj:n tytäryhtiöt Tampereen Laatukoneistus Oy,  Hervannan Koneistus Oy ja     

Takoma Systems Oy hakeutuivat konkurssiin

• Uusi  toimitusjohtaja nimitettiin

Liikevoitto parani 

» Liikevaihto 42,4 milj. euroa (38,0 milj. euroa), kasvu 12 % 

» Liikevoitto 0,9 milj. euroa (-0,2 milj. euroa),  kasvu 1,1 milj. euroa 

» Vertailukautta parempaan liiketulokseen ylsi kaikkiaan viisi segmenttiä

» Liiketoiminnan kassavirta 1,6 milj. euroa (1,3 milj. euroa), kasvu 23 %



TAKOMA SANEERAUKSEEN

• Takoma Oyj:n tytäryhtiöt Tampereen Laatukoneistus Oy, Hervannan Koneistus Oy ja 

Takoma Systems Oy asetettiin konkurssiin.

• Takoma Oyj:n ja Takoma Gears Oy:n saneerausmenettely aloitettiin 17.1.2014. 

• Toimitusjohtaja Ari Virtanen vapautettiin tehtävästään 14.2.2014 ja toimitusjohtajaksi 

nimitettiin yhtiön talousjohtaja Ilkka Miettinen.

• Konsernin rakenteen muututtua yhtiön liiketoiminta on keskittynyt 

voimansiirtoliiketoiminnan kehittämiseen ja keskitettyjen resurssien tarve vähenee 

olennaisesti. 

• Sopeuttamistoimet arvioidaan saatavan päätökseen huhtikuun alkuun mennessä. 

• Takomalle laaditaan maksuohjelma nk. saneerausveloille eli veloille, jotka ovat syntyneet 

ennen 9.12.2013 tapahtunutta saneeraushakemuksen jättämistä.

• Takoman näkemys on, että merkittävien velkojien puoltaessa ja ollessa edustettuna 

velkojaintoimikunnassa, konsernilla on hyvät edellytykset saada saneerausohjelma, joka 

turvaa konsernin toimintojen kehittämisen.

• Asiakkaiden ja toimittajien antaman palautteen perusteella Takomalla on hyvät 

mahdollisuudet vahvistaa yhtiön toimintaedellytyksiä sekä turvata toiminnan jatkuvuus ja 

kannattavuus.
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TAKOMAN OSAVUOSIKATSAUS 1Q 2014

• Taloudellinen kehitys 1Q 2014

– Jatkuvien toimintojen liikevaihto 3,52 (3,05) milj. euroa, kasvua 15 %

– Liikevoitto -0,24 (-0,29) milj. euroa. Liikevoittoa rasittaa saneeraukseen liittyvät kulut, 

yhteensä n. 0,1 milj. euroa.

– Tilikauden kokonaistulosta rasittaa n. -1,37 (-0,80) milj. euron tappio lopetetuista 

liiketoiminnoista. 

– Vertailukelpoinen tilauskertymä 3,92 milj. euroa (2,14), kasvu 1,78 milj. euroa eli 83 %. 

Tilauskertymä Q4 2013 oli 2,98 milj. euroa, kasvu 31,5 %.

– Tilauskanta 4,81 milj. euroa (vertailukelpoinen 5,70). Laskua vertailukaudesta 15,6 %, 

vuoden lopusta tilauskanta on vahvistunut  noin 10 %.

• Toiminnallinen kehitys

– Takoma Oyj keskittyy voimansiirtokomponenttien valmistukseen offshore – ja 

meriteollisuudelle. 

– Yhtiö on myynyt emoyhtiö Panostaja Oyj:lle yhden asiakkaan saatavia rahoittaakseen 

käyttöpääomatarpeensa.



YHTEENVETO 

MARRASKUU 2013  - TAMMIKUU 2014 (3 KK)

• Liikevaihto 42,4 milj. euroa (38,0 milj. euroa), kasvua 12 %.

• Liikevoitto 0,9 milj. euroa (-0,2 milj. euroa), kasvua 1,1 milj. euroa.

• Tulos ennen veroja -0,1 milj. euroa (-1,0 milj. euroa).

• Tulos/osake (laimentamaton) -4,0 senttiä (-3,7 senttiä).

• Kassavirta liiketoiminnasta 1,6 milj. euroa (1,3 milj. euroa).
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YHTEENVETO

MARRASKUU 2013  - TAMMIKUU 2014

Liikevaihdon kasvu 4,4 milj. euroa

• Digitaalisten painopalveluiden yritysostosta sekä orgaanisesta kasvusta 2,6 milj. 

euroa.

• Turvallisuus –segmentin yritysostosta ja orgaanisesta kasvusta 0,7 milj. euroa.

• Lämpökäsittely-segmentin orgaanisesta kasvusta 0,9 milj. euroa.

• Yritysostojen vaikutus toisen kvartaalin liikevaihdon kasvuun oli yhteensä 1,3 milj. 

euroa. 

Liikevoiton kasvu 1,1 milj. euroa 

• Liikevoiton kasvuun vaikutti erityisesti Helat- , Turvallisuus- ja Lämpökäsittely-

segmenttien parantunut tuloskehitys.

• Vertailukautta parempaan liiketulokseen ylsi kaikkiaan viisi segmenttiä.

• Takoman konkurssiin asetetut yhtiöt on raportoitu lopetetuissa liiketoiminnoissa.
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TULOSLASKELMA, KONSERNI, Q1 

EUR 1 000 11/13-01/14 11/12-01/13 Erotus Muutos-%

Liikevaihto 42 405 38 008 4 397 11,6 %

Liiketoim. muut tuotot 230 180 50 27,8 %

Kulut yhteensä 40 257 37 078 3 179 8,6 %

Poistot ja arvonalentumiset 1 476 1 343 133 9,9 %

Liikevoitto/-tappio 902 -233 1 135

Rahoitustuotot ja -kulut -717 -714 -3 -0,4 %

Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksesta -300 -101 -199 - 197,0 %

Tulos ennen veroja -115 -1 048 933 89,0 %

Verot -917 -499 -418 -83,8 %

Voitto/tappio jatkuvista liiketoiminnoista -1 031 -1 547 516 33,4 %

Voitto/tappio myydyistä ja lopetetusta

liiketoiminnoista -1 230 -556 -674 -121,2 %

Tilikauden voitto/tappio -2 261 -2 103 -158 -7,5 %

Jakautuminen

Emoyhtiön osakkeenomistajille -2 043 -1893 -150 -7,9 %

Määräysvallattomille osakkeenomistajille -218 -210 -8 -3,8 %
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LIIKEVAIHTO JA KANNATTAVUUS,

KONSERNI NELJÄNNESVUOSITTAIN

Milj. euroa Q1/14 Q4/13 Q3/13 Q2/13 Q1/13 Q4/12 Q3/12 Q2/12

Liikevaihto 42,4 46,8 40,6 41,6 38,0 39,8 36,7 35,7

Liikevoitto 0,9 2,6 -0,1 1,0 -0,2 0,0 1,3 0,9

Tilikauden voitto -2,3 -1,0 -1,8 -0,7 -2,1 -3,1 0,7 0,2

Jakautuminen:

Emoyhtiön osakkeenomistajien 

osuus -2,1 -0,4 -1,4 -1,0 -1,9 -2,8 1,0 0,4

Määräysvallattomien omistajien 

osuus -0,2 -0,6 -0,4 0,3 -0,2 -0,3 -0,2 -0,2
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LIIKEVAIHTO SEGMENTEITTÄIN, Q1

EUR 1 000 11/13-01/14 11/12-01/13 Erotus Muutos %

Digitaaliset painopalvelut 13 570 10 931 2 639 24,1 %

Turvallisuus 8 274 7 587 687 9,1 %

Lisäarvologistiikka 7 340 7 077 263 3,7 %

Takoma 3 518 3 051 467 15,3 %

Sisäkattomateriaalit 2 667 2 975 -308 -10,4 %

Helat 2 532 2 996 -464 -15,5 %

Autovaraosat 2 563 2 492 71 2,9 %

Lämpökäsittely 2 016 1 067 949 88,9 %

Muut 0 25 -25 -100,0 %

Eliminoinnit -75 -193 118 -61,2 %

Konserni yhteensä 42 405 38 008 4 397 11,6 %
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LIIKEVAIHTO, SEGMENTIT NELJÄNNESVUOSITTAIN

Milj. euroa 1Q/14 4Q/13 3Q/13 2Q/13 1Q/13 4Q/12 3Q/12 2Q/12

Digitaaliset painopalvelut 13,6 14,2 12,3 13,4 10,9 9,5 8,3 8,9

Turvallisuus 8,3 9,5 7,0 7,8 7,6 8,0 6,4 7,3

Lisäarvologistiikka 7,3 8,1 7,6 7,2 7,1 7,2 7,5 4,1

Takoma 3,5 4,0 3,6 3,5 3,1 7,0 6,7 7,5

Sisäkattomateriaalit 2,7 3,2 3,5 3,0 3,0

Helat 2,5 3,0 2,8 3,1 3,0 2,5 2,3 2,7

Autovaraosat 2,6 2,7 2,6 2,5 2,5 2,9 2,6 2,5

Lämpökäsittely 2,0 2,1 1,3 1,2 1,1 1,8 1,8 1,9

Muut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Eliminoinnit -0,1 0,0 -0,1 -0,1 -0,2 0,9 1,0 0,8

Konserni yhteensä 42,4 46,8 40,6 41,6 38,0 39,8 36,7 35,7



13

LIIKETULOS SEGMENTEITTÄIN, Q1

EUR 1 000 11/13-01/14 11/12-01/13 Erotus Muutos %

Digitaaliset painopalvelut 1 030 1 033 -2 -0,2 %

Turvallisuus 144 -158 303

Lisäarvologistiikka 207 87 120 137,1 %

Takoma -346 -472 126 26,7 %

Sisäkattomateriaalit 102 247 -145 -58,7 %

Helat 66 -216 282

Autovaraosat 155 158 -3 -1,9 %

Lämpökäsittely 202 -293 494

Muut -658 -618 -40 -6,4 %

Konserni yhteensä 902 -233 1 135



14

LIIKETULOS, SEGMENTIT NELJÄNNESVUOSITTAIN

Milj. euroa 1Q/14 4Q/13 3Q/13 2Q/13 1Q/13 4Q/12 3Q/12 2Q/12

Digitaaliset painopalvelut 1,0 1,9 1,7 1,7 1,0 1,9 1,0 1,4

Turvallisuus 0,1 1,0 0,4 0,4 -0,2 0,5 0,0 0,4

Lisäarvologistiikka 0,2 0,8 0,5 0,3 0,1 0,6 0,5 0,1

Takoma -0,3 -0,3 -2,9 -0,5 -0,5 -2,9 -0,5 -1,0

Sisäkattomateriaalit 0,1 0,2 0,3 0,1 0,2

Helat 0,1 0,0 0,2 -0,2 -0,2 0,1 0,1 0,2

Autovaraosat 0,2 0,2 0,3 0,1 0,2 0,5 0,3 0,2

Lämpökäsittely 0,2 -0,7 -0,1 -0,3 -0,3 0,2 0,2 0,2

Muut -0,7 -0,5 -0,6 -0,6 -0,6 -0,8 -0,2 -0,6

Konserni yhteensä 0,9 2,6 -0,1 1,0 -0,2 0,0 1,3 0,9



SEGMENTTIEN KEHITYS

Yhtiö Päähuomio

Digitaaliset 
painopalvelut *

• Markkinan voimakkaasta laskusta huolimatta segmentissä on pystytty 

kasvamaan ja saamaan lisää markkinaosuutta.

• Katsauskauden jälkeen DMP-yhtiöt on ostanut Eriksen Oy:n 

painoliiketoiminnot.

Turvallisuus

• Liikevaihdon kasvu johtui segmentin orgaanisesta kasvusta sekä 

Lappeenrannan Lukko- ja Varustepalvelun hankinnasta toukokuussa 

2013

• Flexim on saanut markkinoille uuden sukupolven Flexim Safea -

ratkaisun, joka on saanut hyvän vastaanoton asiakaskunnassa. 

• Liikevoitto kehittyi suotuisasti, vaikkakin tuotekehityskustannusten 

poistot rasittavat liikevoittoa tulevina kausina.

Lisäarvologistiikka 

• Vientiteollisuuden heikosta tilanteesta huolimatta liikevaihto ja 

liikevoitto kehittyivät suotuisasti. 

• Orgaanista kasvua selittää vuoden 2013 aikana tehdyt uudet 

sopimukset, jotka nostavat liikevaihtoa vertailuvuoteen nähden.

Takoma

• Takoma -segmentin rakenne muuttui merkittävästi katsauskaudella. 

Ainoa jatkava operatiivinen yksikkö on Takoma Gears Parkanossa. 

• Takoman jatkuvien toimintojen liikevaihto parani  ja liiketappio pieneni 

vertailuvuoteen nähden.

*) DMP-Digital Media Partners Oy hankinta 12/201215



SEGMENTTIEN KEHITYS

Yhtiö Päähuomio

Sisäkattomateriaalit 

• Rakentamisen tilanne on heikko, asiakasyrityksillä on vähän töitä ja 

nekin kovasti kilpailtuja. 

• Heikosta taloustilanteesta huolimatta on segmentin tulos pysynyt 

positiivisena.

Helat 

• Segmentin markkinatilanne on edelleen alavireinen, mikä näkyy 

suoraan heikentyneenä liikevaihtona. 

• Molempien operatiivisten yhtiöiden kannattavuus on kuitenkin 

selvästi parantunut edellisvuodesta edelleen laskevilla markkinoilla.

Autovaraosat

• Segmentin liikevaihto ja liikevoitto oli vertailuvuoden tasolla.

• Talvituotteiden kauppa ja pakkassäihin sidonnaiset korjaukset ovat 

olleet alalla melko heikkoja leutojen säiden takia. 

• Segmentti laajentui tammikuussa, kun Turun uusi toimipaikka 

avattiin suunnitelmien mukaisesti.

Lämpökäsittely

• Segmentin liikevaihto ja liikevoitto parani selvästi vertailuvuoteen 

nähden.

• Markkinatilanne on parempi kuin vastaavana jaksona edellisenä 

vuonna. Laitepuolella uuniliiketoiminta on selvästi aktivoitunut. 
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TASE, KONSERNI
EUR 1 000 01/2014 01/2013 Erotus

Liikearvo 41 951 46 877 -4 926

Muut aineettomat hyödykkeet 8 970 6 755 2 215

Aineelliset hyödykkeet 12 620 19 913 -7 293

Osuudet osakkuusyhtiöissä 3 413 3 722 -309

Laskennalliset verosaamiset 3 336 4 623 -1 287

Muut erät 8 974 8 530 444

Pitkäaikaiset varat yhteensä 79 264 90 420 -11 156

Vaihto-omaisuus 14 580 20 398 -5 818

Myyntisaamiset ja muut saamiset 28 112 28 113 -1

Myytävissä olevat rahoitusvarat 8 400 8 400

Rahavarat 7 029 13 722 -6 693

Lyhytaikaiset varat yhteensä 58 121 62 233 -4 112

Myytävissä olevat pitkäaikaiset omaisuuserät 64 64

VARAT YHTEENSÄ 137 449 152 653 -15 204

Oma pääoma 28 013 25 558 2 455

Määräysvallattomien osuus 16 551 19 893 -3 342

Oma pääoma yhteensä 44 564 45 451 -887

Laskennallinen verovelka 1 244 1 479 -235

Oman pääoman ehtoinen vaihtovelkakirjalaina 14 590 14 456 134

Pitkäaikaiset velat 27 857 40 429 -12 572

Lyhytaikaiset velat 49 194 50 838 -1 644

Velat yhteensä 92 885 107 202 -14 317

Myytävissä oleviin omaisuuseriin liittyvät velat

OMA PÄÄOMA JA VELAT YHTEENSÄ 137 449 152 653 -15 204
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TASEEN MERKITTÄVIMMÄT MUUTOKSET, 

1Q/2014 – 1Q/2013

• Käyttöpääomaerät ja liiketoimintojen ostot ja myynnit

– Tilikauden aikana toteutetuilla yrityshankinnoilla ja -myynneillä oli merkittävä vaikutus 

käyttöpääomaerien muutoksiin (varasto, myyntisaamiset, ostovelat)

•Liikearvo -4,9 milj. euroa

– Q1/2013 tehtyjen yrityshankintojen takautuvat PPA-kohdistukset – 3,1 milj. euroa

– Uudet yrityshankinnat + 1,1 milj. euroa (Newex, KuvatKirjaksi, MainosPainoDuo, Lappeenrannan 

lukko- ja varustepalvelu)

– Takoman liikearvon alaskirjaus 07/2013  - 2,3 milj. euroa

– Kiinnike-segmentin myynti 10/2013 - 0,6 milj. euroa

• Aineelliset hyödykkeet -7,3 milj. euroa

– Myytyjen liiketoimintojen (Matti-Ovi, Kiinnikekeskus, Toimex) vaikutus

•Pitkäaikaiset velat -12,6 milj. euroa

– Myytyjen yritysten vaikutus sekä Takoman tyttärien konkurssit.

– Taseeseen liittyvät Panostajan tavoitteet: 

•Oman pääoman tuotto 20 % 

•Omavaraisuusaste 40 % (omaan pääomaan sisällytetään pääomalainat)
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RAHAVIRTALASKELMA, KONSERNI 

MARRASKUU–TAMMIKUU (3 KK)

EUR 1 000 01/2014 01/2013 Erotus

Liiketoiminnan nettorahavirta 1 573 1 315 258

Investointien nettorahavirta 2 142 -11 301 13 443

Lainojen nostot 1 713 16 494 -14 781

Lainojen takaisinmaksut -5 135 -4 026 -1 109

Osakeanti 0

Hybridilaina 0

Sijoitukset sijoitusrahasto-osuuksiin 0

Omien osakkeiden myynti 12 10 2

Maksetut osingot ja oman pääoman palautukset -1 467 -1 116 -351

Rahoituksen nettorahavirta -4 877 11 362 -16 239

Rahavirtojen muutos -1 162 1 376 -2 538
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Näkymät 2014

Panostaja tarkentaa tulosohjaustaan liikevaihdon osalta ja tarkentaa 

liikevaihdon ja liikevoiton vertailulukua. 

Konsernin vertailukelpoisen liikevaihdon arvioidaan olevan tilikaudella 

2014 suurempi kuin tilikaudella 2013 (167,0 milj. euroa). Konsernin 

vertailukelpoisen liikevoiton (3,3 milj. euroa) arvioidaan paranevan 

tilikaudella 2014. 

Tulosohjauksessa on huomioitu Takoma-segmentin lopetetut 

liiketoiminnat sekä Kannake-segmentin poistuminen konsernista.

Aikaisempi tulosohjaus 13.12.2013: Konsernin vertailukelpoisen liikevaihdon arvioidaan 

olevan tilikaudella 2014 samalla tasolla tai parempi kuin tilikaudella 2013 (176,2 milj. euroa). 

Konsernin vertailukelpoisen liikevoiton (-0,6 milj. euroa) arvioidaan paranevan tilikaudella 

2014. Tulosohjauksessa on huomioitu Kannake-segmentin poistuminen konsernista.
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2
LIIKETOIMINTASEGMENTIT
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Selog

Kopijyvä & DMP

Takoma

Heatmasters

Flexim Security

Suomen Helakeskus

KL-Varaosat

Vindea



10–15 KASVAVAN PK-YRITYKSEN OMISTUS

Yritys Sijoitus-vuosi Omistus-osuus Toimiala

Kopijyvä, DMP-Digital Media Partners 2008, 2012 56 % Digitaaliset painopalvelut

Flexim Security 2007 70 % Turvallisuus

Takoma 2007 63 % Takoma

Vindea 2003 54 % Lisäarvologistiikka

Suomen Helakeskus 2007 95 % Helat

Selog 2012 60 % Sisäkattomateriaalit

Heatmasters 2007 80 % Lämpökäsittely

KL-Varaosat 2007 75 % Autovaraosat
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Osakkuusyhtiöt: Ecosir Group Oy 49,78 %, Spectra Yhtiöt Oy 32,0 %.



LIIKEVAIHDON KASVU ON JATKUNUT 
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Selog (11/2012)

DMP (12/2012)

Kopijyvä

Flexim Security

Takoma

Vindea

Suomen Helakeskus

KL-Varaosat

Heatmasters

Liikevaihdon kehitys 2008‒2013



SEGMENTTIEN KEHITYS

Yhtiö Asiakkaat
Liikevaihto 

Q1 2014

Liiketulos 

Q1 2014

Digitaaliset 
painopalvelut *

Julkishallinto, oppilaitokset, yrityssektori 
mm. kaupan ja valmistavan teollisuuden 
yritykset, rakennusliikkeet 

13,6 milj. euroa, + 24 % 1,0 milj. euroa, +-0%

Turvallisuus

Suuret yritykset ja pk-yritykset, 
kauppakeskukset, isännöitsijä- ja 
talohuoltoyhtiöt, kiinteistö- ja 
asuntoyhtiöt, rakennusliikkeet sekä 
yksityishenkilöt

8,3 milj. euroa, + 9 % 0,1 milj. euroa, + 191%

Lisäarvo-
logistiikka 

Suuret konepajayhtiöt 7,3 milj. euroa, + 4 % 0,2 milj. euroa, + 137 %

Takoma
Laiva- ja offshore-teollisuus sekä 
voimalaitosmoottori-, työkone- ja 
voimansiirtolaitevalmistajat

3,5 milj. euroa, +15 % -0,3 milj. euroa, +27 %

*) DMP-Digital Media Partners Oy hankinta 12/2012
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SEGMENTTIEN KEHITYS

Yhtiö Asiakkaat
Liikevaihto 

Q1 2014

Liiketulos 

Q1 2014

Sisäkatto-
materiaalit 

Sisäkattourakoitsijat 2,7 milj. euroa, -10 % 0,1 milj. euroa, -59 %

Helat 
Ovi- ja ikkunavalmistajat sekä 
rakennusliikkeet sekä keittiökaluste- ja 
huonekaluvalmistajat

2,5 milj. euroa, - 15 % 0,1 milj. euroa, +130 %

Autovaraosat
Autokorjaamot, jälleen- ja 
vähittäismyyjät sekä yksityiset 
kuluttajat, kunnat, pelastuslaitokset

2,6 milj. euroa, + 3% 0,2 milj. euroa, - 2 %

Lämpökäsittely

Konepaja-, voima- ja prosessiteollisuus 
kotimaassa ja ulkomailla. Koneita ja 
laitteita kuten uuneja ja liikuteltavia 
käsittelykoneita sekä tarvikkeita 
viedään yli 20 eri maahan

2,0 milj. euroa, +89 % 0,2 milj. euroa, +169 %
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TOIMIALOJEN TULEVAISUUDENNÄKYMÄT –

TEKNOLOGIATEOLLISUUS 

• Suomi yhdessä muiden Länsi-Euroopan maiden 

kanssa  on jäämässä kroonisesti jälkeen 

maailmantalouden kasvuvauhdista ja Suomi on 

lyhyessä ajassa ajautunut Euroopan kriisimaiden 

joukkoon. 

• Teollisuustuotannon voimakas pudotus jatkuu, 

vaikkakin odotukset maailmantalouden kasvun 

nopeutumisesta ovat jonkin verran parantuneet 

viime kuukausina. Merkittävästä paranemisesta ei 

kuitenkaan ole kyse.

• Myös yksikkökustannusten kehitys Suomessa on 

ollut viime vuosina epäedullisempaa kuin 

kilpailijamaissa.

• Makrotalouden muuttujien vaikutuksia eri 

teollisuuden aloille on edelleen vaikea tulkita ja 

näkymä tulevaisuuteen on lyhyt.

• Teknologiateollisuudessa liikevaihdon laskusuunta 

loiveni loppuvuonna 2013 ja tilauskannat ovat 

edellisvuotta alemmalla tasolla  

• Alan henkilöstömäärä tulee edelleen vähenemään 

ja koko alan kannattavuus on koetuksella.
Lähde: Panostaja Oyj,  Teknologiateollisuus ry, Tilastokeskus
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Liikevaihdon jakautuminen segmenteittäin Q1 2014

1. Takoma 8 %

2. Lämpökäsittely 5 %

3. Lisäarvologistiikka 17 %

4. Digitaaliset painopalvelut 32 %

5. Turvallisuus 20 %

6. Helat 6 %

7. Sisäkattomateriaalit 6 %

8. Autovaraosat 6 %

TEKNOLOGIATEOLLISUUS

YHTEENSÄ 30 %

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.
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TOIMIALOJEN TULEVAISUUDENNÄKYMÄT –

DIGITAALISET PAINOPALVELUT

Perinteinen painaminen

• Painomarkkinoilla on ylikapasiteettia ja painojen 

käyttöaste on alhainen. Painojen kokonais-

volyymit ovat laskussa. 

Digitaalinen painaminen

• Digipainamisen markkinoiden ennustetaan 

kasvavan Suomessa seuraavat 10 vuotta n. 10 –

20 % vuodessa. 

• Alan konsolidaatiokehitys jatkuu ja pienten 

toimijoiden määrä laskee edelleen. Digitaalisessa 

painamisessa markkinoilletulokynnys on korkea.

• Digitaalinen painaminen ei tule kokonaan 

syrjäyttämään perinteistä painamista, vaan 

lähentyy laadullisesti ja kustannustehokkuudessa 

perinteistä offsetpainamista.

• Painopalveluiden asiakkaita ovat ensisijaisesti 

teollisuus, kauppa, julkishallinto, oppilaitokset ja 

yritykset sekä teknisissä piirustuksissa 

rakennusliikkeet. Voimakkaimmin  kasvavat 

suurkuvatulostaminen ja 4-väriset 

digipainopalvelut. Lähde: Panostaja Oyj, Kopijyvä Oy, Graafinen teollisuus
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Liikevaihdon jakautuminen segmenteittäin Q1 2014

1. Takoma 8 %

2. Lämpökäsittely 5 %

3. Lisäarvologistiikka 17 %

4. Digitaaliset painopalvelut 32 %

5. Turvallisuus 20 %

6. Helat 6 %

7. Sisäkattomateriaalit 6 %

8. Autovaraosat 6 %

DIGITAALISET PAINOPALVELUT

YHTEENSÄ 32 %
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TOIMIALOJEN TULEVAISUUDENNÄKYMÄT –

TURVALLISUUS 

• Turvallisuusalan kehitys on ollut tasaista ja 

taantuman vaikutukset jäävät yksityisellä 

turvallisuusalalla vähäisiksi tai ne olivat 

lähtökohtaisesti lyhytaikaisia.

• Alan kysyntä on pääosin riippumatonta lyhyen 

aikavälin suhdannevaihteluista.

• Turvallisuusalan hyödykkeiden kysyntä ei ole 

suoraan riippuvaista asiakasyritysten omasta 

menestyksestä.

• Suhdannevaihteluja ovat tasanneet asennettujen 

turvallisuusjärjestelmien ja –laitteiden 

modernisointi-, ylläpito- ja huoltotyöt sekä 

yritysten, valtio- ja kuntaorganisaatioiden 

turvallisuuspalvelujen ulkoistaminen.

• Korjaus- ja kunnossapitorakentaminen luovat 

tasaista  kysyntää.

• Turvallisuusteknologia lähentyy ICT-ratkaisuja niin 

teknologian kuin palveluiden osalta.

Lähde: Panostaja Oyj, Flexim Security Oy,  Finnsecurity ry

29

Liikevaihdon jakautuminen segmenteittäin Q1 2014

1. Takoma 8 %

2. Lämpökäsittely 5 %

3. Lisäarvologistiikka 17 %

4. Digitaaliset painopalvelut 32 %

5. Turvallisuus 20 %

6. Helat 6 %

7. Sisäkattomateriaalit 6 %

8. Autovaraosat 6 %

TURVALLISUUS YHTEENSÄ 20 %
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TOIMIALOJEN TULEVAISUUDENNÄKYMÄT –

RAKENTAMINEN 

• Rakentaminen on supistunut jo seitsemän 

neljännestä putkeen ja rakentamisen määrä ei 

käänny vielä kasvuun vuonna 2014. 

• Rakennuskannan kasvu, sen vanheneminen ja 

teknisen laadun nostaminen nykytasolle 

kasvattavat korjausrakentamisen tarvetta 

tulevaisuudessa.

• Toimitilojen aloitusmääriin ei odoteta enää 

merkittävää supistumista. Talonrakentamisen 

aloitusmäärät ovat hieman nousussa.

• Rakennustuoteteollisuuden yleisen 

suhdannekuva synkkeni loppuvuonna ja 

suhdannenäkymät ovat edelleen harmaat.

Liikevaihdon jakautuminen segmenteittäin Q1 2014

2012 2013 2014E

Rakentamisen 

määrän muutokset % - 4,8 - 3,0 - 1,0

Talonrakentaminen % - 5,1 - 3,0 - 1,0

Korjausrakentaminen % + 2,5 + 2,5 + 2,5
Lähde: Panostaja Oyj,  Rakennusteollisuus ry, Tilastokeskus
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1. Takoma 8 %

2. Lämpökäsittely 5 %

3. Lisäarvologistiikka 17 %

4. Digitaaliset painopalvelut 32 %

5. Turvallisuus 20 %

6. Helat 6 %

7. Sisäkattomateriaalit 6 %

8. Autovaraosat 6 %

RAKENTAMINEN YHTEENSÄ 12 %
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TOIMIALOJEN TULEVAISUUDENNÄKYMÄT –

AUTOVARAOSAT 

• Erikoiskaupan uskotaan kehittyvän suotuisasti.

• Konseptipohjainen ketjuliiketoiminta edistää 

hintakilpailukykyä sekä laatu- ja palvelutasoa.

• Monikanavaisuus (fyysiset kauppapaikat, 

jälleenmyyjät, verkkokauppa, jne.) parantaa 

kuluttajien tavoittamista, mutta lisäävät mm. 

kansainvälistä kilpailua.

• Suomen Mercedes Benz- ja BMW-autokannan 

ikäjakauma kasvattaa näiden merkkien 

alkuperäisvaraosien kysyntää.

Lähde: Panostaja Oyj, KL-Varaosat Oy,  Erikoiskaupan liitto ry
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Liikevaihdon jakautuminen segmenteittäin Q1 2014

1. Takoma 8 %

2. Lämpökäsittely 5 %

3. Lisäarvologistiikka 17 %

4. Digitaaliset painopalvelut 32 %

5. Turvallisuus 20 %

6. Helat 6 %

7. Sisäkattomateriaalit 6 %

8. Autovaraosat 6 %

AUTOVARAOSAT YHTEENSÄ 6 %
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3
MARKKINANÄKYMÄT



Yrityskaupat Rahoitus Panostaja

YRITYSKAUPPAMARKKINAN NÄKYMÄT

Yrityskauppamarkkinoilla 

on aktiviteetti selvästi 

lisääntynyt

Uusia mahdollisuuksia 

sekä uusiin yritysostoihin 

että irtaantumisiin
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Rahoitusta hyviin 

hankkeisiin on saatavilla.

Yritysten hinnat pysynevät 

maltillisina vielä pitkään –

private equity -hinnoittelu 

ei ole seurannut pörssien 

hinnoittelua 

Edelleen 

täydennysostoja 

valikoiden 

Uusien toimialojen 

valmistelu

Irtaantumisia harkiten

» 

» 

» 

» 

» 

» 

» 



PANOSTAJAN NÄKYMÄT

Panostaja Segmentit Epävarmuustekijät

Keskittyminen omistaja-arvon 

kasvattamiseen nykyisiä 

liiketoimintasegmenttejä 

kehittämällä 

Yritysostoja valikoidusti 

täydennysostoin  

Uusien liiketoiminta-alueiden 

kartoitus – irtaantumisia 

markkinatilannetta seuraten

Näkymät eri segmenteissä 

vaihtelevat varovaisen 

positiivisista neutraaleihin 

segmentistä riippuen 

Fokus kannattavuuden 

parantamisessa ja Takoman 

yrityssaneerauksen 

onnistumisessa

– Teknologiateollisuuden 

ennustettavuuden haasteet tai 

näkymien muuttuminen  

heikommaksi voivat aiheuttaa 

konserni-liikearvojen 

alaskirjaustarpeita

– Rahoitusmarkkinoiden 

epävarmuus voi vaikuttaa 

nopeastikin eri segmenttien 

näkymiin 

– Ukrainan kriisin laajeneminen 

voi  pitkittää taloudellista 

elpymistä

– Irtaantumisten lykkääntyminen 

yrityskauppamarkkinan 

heikosta hinnoittelusta johtuen

» 

» 

» 

» 

» 

» 

» 

» 

» 

34



Omistamme ja kehitämme 

suomalaisia pk-yrityksiä.
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Juha Sarsama, toimitusjohtaja

040 774 2099

juha.sarsama@panostaja.fi

Simo Mustila, talousjohtaja

044 220 3300

simo.mustila@panostaja.fi

www.panostaja.fi



TEOLLISUUDEN
LISÄARVOLOGISTIIKAN 

ERITYISOSAAJA

Panostaja Oyj Q1/2014 tilaisuus 
Jouni Arolainen, toimitusjohtaja, Vindea

5.3.2014

36© Vindea Oy
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Sisältö

• Vindea

• Lisäarvologistiikan toimintaympäristö

• Strategiset painopistealueet ja näkymät

• Panostajan tavoitteet Vindealle



VINDEA

© Vindea Oy
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Lisäarvologistiikan erityisosaaja

• Vindea on teollisuuden lisäarvologistiikan erityisosaaja, 
joka palvelee teknologiateollisuutta koko Suomessa.

• Hallitsemme teollisuuden materiaalivirtoja ja 
parannamme logistiikkaprosesseja.

• Pisin kokemus tehdas- ja varastologistiikan ja 
valmistuspalveluiden kokonaistoimituksista sekä laajat 
näytöt asiakashyödyistä.



© Vindea Oy 40

Uusi tapa toimia

• Lisäarvologistiikka on uusi tapa toimia kumppanina 
asiakkaan teollisessa prosessissa. 

• Lisäarvologistiikka luo uusia toimintatapoja, joilla 
aikaansaadaan mitattavaa hyötyä.

• Vindea on teollisuuden lisäarvologistiikan 
markkinajohtaja Suomessa.



© Vindea Oy 41

Mitattavaa hyötyä

• Asetamme toiminnallemme selkeät kehitystavoitteet 
ja mittaamme suorituksemme.

• Veloituksemme on suoriteperusteista.

• Resurssimme joustavat asiakastarpeen mukaan.



© Vindea Oy 42

Lisäarvo-
logistiikan
kokonais-
ratkaisut

Varasto-
logistiikka

Tehdas-
logistiikka Valmistus-

palvelut

Palvelumme kattaa lisäarvologistiikan 
kokonaisratkaisut
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Valmistus-
palvelut

• Liikevaihto 29,9 milj. euroa v. 2013.

• Työllistämme n. 350 henkilöä.

• 15 toimipaikkaa, toimialueena koko Suomi.

• Panostajan omistus: 54 %.

• Jouni Arolainen ja HSG:n vanhat omistajat: 46 %.
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LIIKEVAIHTO LIIKEVOITTO HENKILÖSTÖ

Kannattavaa kasvua

© Vindea Oy
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Kannattavaa kasvua uusista avauksista

• 2013 Valmet Papers aluelogistiikka, Jyväskylä.

• 2013 VEO tehdas- ja varaosalogistiikka, Vaasa.

• 2012 Valmet Fabrics tehdaslogistiikka, Tampere.

• 2012 Valmet Papers tehdaslogistiikka, Jyväskylä.



KUMPPANINA ASIAKKAAN TEOLLISESSA 
PROSESSISSA

”Vuonna 2012 käynnistimme mittavan yhteisen kehityshankkeen, johon 
osallistui kummankin yrityksen työntekijöitä ideoimaan, miten yhteisiä 
toimintamalleja parannetaan.”

Aki Poranen 

Director, Supply Chain

Performance Parts, Metso Paper

46© Vindea Oy



TAITOA HALLITA 
TEOLLISIA MATERIAALIVIRTOJA

”Vindealla on ollut jo vuosia merkittävä rooli ABB:n pakkausten ja 
pakkaamisen asiantuntijana. Olemme yksi maailman johtavia sähkövoima-
ja automaatioteknologia-yhtymiä ja kumppaneidemme on pystyttävä 
toimimaan tällaisessa ympäristössä. Luotamme Vindeaan

kehitysprojekteissamme logistiikan asiantuntijana.”

Hannu Uusitalo

Kehityspäällikkö, ABB Oy Motors and Generators
47© Vindea Oy
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Yhteistyökumppaneitamme

© Vindea Oy



© Vindea Oy 49

Kannattavaa kasvua strategisista 
yrityskaupoista 

• 2012 HSG Logistics (1974), räätälöidyt 
logistiikkapalvelut.

• 2009 CLO Pakkaukset (1994), teollisuuspakkaaminen.

• 2004 Vallog (2001), konepajalogistiikka.



LISÄARVOLOGISTIIKAN 
TOIMINTAYMPÄRISTÖ

© Vindea Oy
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LISÄÄ ARVOA 
LISÄARVOLOGISTIIKALLA

© Vindea Oy
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Siivous- ja 
ruokalapalvelut

Huolto, kirjanpito, 
kunnossapito

Liiketoimintaan olennaisesti liittyvät 
ulkoistaminen, sisäinen logistiikka, 
välivarastointi, pakkaaminen, 
lähettämötoiminta jne.

Ydinliiketoimintaan liittyvät 
ulkoistukset kuten tuotannon 
suunnittelu, tuotekehitys, myynti ja 
asiakashallinta 



KASVUN JA MUUTOKSEN AJURIT

• Asiakkailla tarve seurata toimitusketjun yksikkökustannuksia 
tarkemmin.

• Asiakkaat muuttavat kiinteitä kustannuksia muuttuviksi. 

• Ulkoistuksessa lisäarvologistiikkakustannukset muuttuvat 
mitattaviksi.

• Asiakkaat haluavat ulkoistuskumppaniltaan kykyä ja 
resursseja kehittää vastuualuettaan.  

© Vindea Oy
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• Teknologiateollisuudessa ulkoistaminen Suomessa alkoi 1990-
luvun laman jälkeen.

• Lisäarvologistiikan markkina Suomessa n. 1,0-1,3 mrd euroa.

• Lisäarvologistiikan osuus logistiikan kokonaiskustannuksista n. 
3 - 4 %.

• Markkinapenetraatio n. 10 %.

• Logistiikkakustannusten osuus BKT:sta v. 2011 oli 8,6 %.*

Lähteet: LVM Logistiikkaselvitys 2012, Vindean johdon arvioita.
*Ilman  ulkomaisten tytäryhtiöiden osuutta.

Markkina avaa mahdollisuuksia

© Vindea Oy
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LOGISTIIKKAKUSTANNUSTEN 
MERKITYS KILPAILUKYKYYN SUURI
• Suurilla kaupan alan yrityksillä keskimäärin 43 % ja 

teollisuusyrityksillä 35 % kilpailukyvystä tulee logistiikasta.

• Suomalaisten yritysten logistiikkakustannukset 
toimialapainotus huomioiden v. 2011 olivat keskimäärin 12,1 
% liikevaihdosta.

• Teollisuuden ja kaupan alan logistiikkakustannukset olivat 
33,1 mrd euroa v. 2011.

Lähteet: LVM Logistiikkaselvitys 2012, Vindean johdon arvioita.

© Vindea Oy
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LOGISTIIKKAKUSTANNUSTEN 
JAKAUMA

Kuljetuskustannukset 42 %

Varastointikustannukset 26 %

Varastonpito 22 %

Tilausten käsittely 6 %

Hallinto ja suunnittelu         4 %

© Vindea Oy

Lähteet: LVM Logistiikkaselvitys 2012, Vindean johdon arvioita.
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• Vindealla ei ole suoraan identtistä kilpailijaa
• Suurin osa kilpailijoista keskittyy kuljetukseen ja logistiikkaan rajatulla 

lisäarvopalvelutarjonnalla.

• Vindea erottautuu kilpailijoistaan
• Keskittyminen teknologiateollisuuden lisäarvologistiikkaan.

• Muita lisäarvologistiikkatoimittajia Suomessa ovat
• HUB Logistics (materiaalien, tiedon ja pääomien hallinta)

• Logistikas (mm. materiaalinkäsittely, varastointi)

• Transval (varastointi- ja terminaalipalvelut, lentokenttäpalvelut).

Erityinen asemointi markkinoilla

© Vindea Oy



STRATEGISET 
PAINOPISTEALUEET JA 

NÄKYMÄT

© Vindea Oy
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STRATEGISET PAINOPISTEALUEET

• Kasvua uusista avauksista ja nykyisistä asiakkaista.

• Laajentuminen mahdollista muille asiakassegmenteille.

• Mahdollinen kansainvälistyminen asiakkaiden kanssa
• Kehittynyt prosessi- ja toimialaosaaminen on skaalattavissa ja monistettavissa 

vientiin joko yhdessä nykyisten asiakkaiden tai kokonaan uusien kanssa.  

• Selvä valitun toimialan markkinajohtajuus Suomessa.

© Vindea Oy
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LISÄARVOLOGISTIIKAN 
NÄKYMÄT
• Penetraation kasvaa 

• Paljon toimialoja, joissa kaikki tehdään vielä itse

• Paljon toimintoja, jotka vielä tehdään itse.

• Monella toimialalla aikaisemmasta aputoiminnosta on 
muodostunut uusi ydinliiketoiminta 
• Esim. hissien varaosa- ja huoltotoiminta.  

• Asiakas jakaa kokoonpano- tai valmistusprosesseja 
lisäarvologistiikkatoimittajille.

© Vindea Oy



PANOSTAJA AKTIIVISENA OMISTAJANA

60© Vindea Oy

• Toimiala kaivannut suurempia toimijoita – Panostaja ollut 
aktiivinen add-on strategian toteuttajana.

• Vallog - strategian fokusointi 
• CLO Pakkaukset - osaamista ja asiakkuuksia
• HSG Logistics - uuteen kokoluokkaan ja uusia resursseja.

• Johtoryhmä ja hallitus kasvun tarpeita vastaavaksi.

• Omistajan tahtotila muuttunut toiminnaksi.



PANOSTAJAN TAVOITTEET VINDEALLE

61© Vindea Oy

• Markkinoilla mahdollisuutta kasvuun – kannattavuus 
kuitenkin ensisijainen fokus.

• Kansainvälistymisen selvittäminen. 

• Toimiala konsolidoituu edelleen – mm. Ruotsissa 
aktiviteettia.

• Myös Suomessa yritysostomahdollisuuksia – kuitenkin 
vähemmän kuin aikaisemmin.



VINDEA OY

VAIHDEMIEHENTIE 1, 05400 JOKELA, FINLAND
+358 (0)19 460 4400

WWW.VINDEA.FI

© Vindea Oy
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LIITTEET
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TUNNUSLUVUT

01/2014 01/2013

Oma pääoma per osake, € 0,54 0,50

Tulos / osake, laimennettu, € -0,04 -0,04

Tulos / osake, laimentamaton, € -0,04 -0,04

Osakemäärä tilikaudella keskimäärin, 1 000 kpl 51 195 51 187

Osakemäärä tilikauden lopussa, 1 000 kpl 51 733 51 733

Osakeannit / vvk-vaihdot tilikaudella, 1 000 kpl 0 0

Osakemäärä, 1 000 kpl, laimennettuna 58 014 58 005

Oman pääoman tuotto, % -19,3 -18,6

Sijoitetun pääoman tuotto, % 3,8 -2,1

Bruttoinvestoinnit pysyviin vastaaviin, milj. € 0,8 17,1

Bruttoinvestoinnit liikevaihdosta 1,9 45,0

Korolliset velat, milj. € 56,4 69,8

Korolliset nettovelat, milj. € 36,2 52,4

Rahat ja rahoitusarvopaperit 15,4 13,7

Omavaraisuusaste, % 32,5 30,0

Oma pääoma sisältäen pääomalainan, milj. € 59,2 59,9

Omavaraisuusaste sisältäen pääomalainan, % 43,0 39,2

Henkilöstö keskimäärin 1 258 1 281



ANKKURIOMISTAJA TUO VAKAUTTA

Omistusjakauma

31.01.2014
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% Osakkeista

Kotitaloudet 66,42

Yritykset 13,70

Rahoitus- ja 
vakuutuslaitokset 10,72

Julkisyhteisöt 8,23

Voittoa 
tavoittelemattomat 0,51

Ulkomaat 0,05

Muut 0,37

• Johdon omistus sisäpiirirekisterin mukaan yhteensä 

846 040 kpl, 1,64% (ei sisällä omistusta 

Johtopanostus Oy:n kautta)

• Matti ja Maija Koskenkorvan sekä heidän lastensa 

omistusosuus yhteensä 31,8 % (sisältää omistuksen 

Treindex Oy:n kautta)

20 suurinta omistajaa

31.1.2014
% 

Osakkeista

1 Treindex Oy 10,04 %

2 Koskenkorva Matti Olavi 8,31 %

3 Keskinäinen Eläkevakuutusyhtiö Etera 8,23 %

4 Koskenkorva Maija Kristiina 7,21 %

5 Keskinäinen Vakuutusyhtiö Fennia 6,7 %

6 Koskenkorva Mauno Juhani 3,17 %

7 Koskenkorva Mikko Matias 2,41 %

8 Johtopanostus Oy 1,99 %

9 Tampereen Seudun Osuuspankki 1,90 %

10 Malo Hanna Maria 1,90 %

11 Kumpu Minna Kristiina 1,90 %

12 Koskenkorva Karri Antero 1,86 %

13 Porkka Harri 1,84 %

14 Koskenkorva Helena Anneli 1,77%

15 Leino Satu Maria Helena 1,61%

16 Haajanen Taru 1,53%

17 Keskinäinen Vakuutusyhtiö Tapiola 1,30%

18 Panostaja Oyj 0,92%

19 Kari Malkavaara 0,85%

20 Koskenkorva Pekka Juhani 0,84%



LAAJA OMISTUSPOHJA

OSAKKEEN KURSSIKEHITYS JA OSAKASMÄÄRÄN KEHITYS 

01/2008–01/2014, OSAKKEENOMISTAJIA  3 606 KPL
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Panostaja (B-osake, yhdistetty 14.11.2008) Osakkeenomistajien lukumäärä


